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Predslov ministra obrany
Slovenskej republiky

]

Slovenska republika ma ako zvrchovany, demokraticky a pravny stat povinnost
vodi svojim obcanom chranit’ ich bezpecnost’ a zaru€ovat’ obranu Statu. Zaroven
zdiela v sulade so svojimi zmluvnymi zavdzkami medzinarodnu zodpovednost’
za bezpecnost’ a obranu SirSieho spolocenstva demokratickych statov — svojich
spojencov a partnerov zdruzenych v euroatlantickych zoskupeniach. Kredibilita
Slovenskej republiky ako Statu dovnutra i navonok je zavisla od schopnosti naplnit’
tuto povinnost’ a spoluzodpovednost.

V roku 2013 si pripominame 20. vyrocie vzniku Slovenskej republiky. Zaroven
uplynulo aj 20 rokov od zaloZenia jej ozbrojenych sil. Aj preto sme na zaciatok
tohto dokumentu zaradili ¢ast’ viazucu sa na nasSe narodné a vojenské tradicie, ku
ktorym sa hrdo hlasime. Vyrocie je vhodnou prilezZitostou nielen na sumarizovanie
dosiahnutych vysledkov, ale aj na stanovenie cielov a postupov v dalSom obdobi.
A prave o to sme sa pokausili pri tvorbe Bielej knihy o obrane Slovenskej republiky,
ktoru ste prave otvorili.

Prva kapitola tohto politicko-strategického dokumentu ponuka realisticky
obraz stavu, v ktorom sa nachddzame. Konstatuje nielen zastavenie transformdcie
ozbrojenychsil,vratanepomenovaniapric¢inadosledkovtohtostavu,aleupozorruje
aj na realne rizika prehlbovania krizovej situacie v celej oblasti zarucovania obrany
statu.

Pri ndvrhu rieSenia tohto stavu sme museli reSpektovat’ realitu, v ktorej
Zijeme, zlozitost’ a neistotu sucasného a budiceho bezpecnostného prostredia.



Na tieto aspekty poukazujeme v dalSej kapitole s vedomim, zZe aj ked dnes Zijeme
mierovy a relativne bezpecny Zivot, bezpecnostné hrozby pre Slovensku republiku
redlne existuju. Ani fakt, Ze Slovensko je malou krajinou a rozvija dobré vztahy
so vSetkymi susedmi, nam neposkytuje imunitu voci Sirokému spektru hrozieb
a vyziev, ktoré sa v kone¢nom désledku mézu v r6znych formdach bezprostredne
dotknut nasej bezpecnosti, ako to bolo napriklad v pripade plynovej krizy alebo
masivnych povodni. Zarover nase hodnoty a zaujmy, poloha Slovenska a napokon
aj samotné ¢lenstvo v NATO a EU nas nevyhnutne a silne zvazuiju s bezpe¢nostou
SirSieho euroatlantického priestoru.

To, Ze nasa bezpecnost’ je posilnend kolektivnym obrannym potencialom NATO,
nas nezbavuje zodpovednosti za kazdych okolnosti bezprostredne a v prvom
rade vlastnymi silami garantovat’ bezpecnost’ nasich obcanov a obranu Statu
pri akomkolvek ohrozeni. Zodpovedna politika musi vnimat’ aj to, Ze histdria je
plna udalosti, ktoré sa zdali byt nepravdepodobné, avsak ich d6sledky boli velmi
vdzne.

Takéto prostredie vyzaduje neustdlu pripravenost nielen ozbrojenych sil,
ale celého systému obrany Statu, zaloZzend na priebeznom udrziavani a rozvoji
obrannych spésobilosti. Tu chcem zddraznit), ze ide o komplexné dlhodobé Usilie,
vratane sustavného prispbsobovania sa vyvijajucim sa podmienkam a potrebam.
A prave pripravou, presnejSie pripravenostou Statu v oblasti obrany na neistd
a turbulentnu buducnost, sa zaoberaju ostatné kapitoly.

V tomto kontexte predstavujeme moderny, realisticky, koncepny rozvojovy
rémec obranného potencidlu Status dérazom na ozbrojenéssily sjasne definovanym
ciefovym stavom a podmienkami jeho dosiahnutia. Tento bude rozpracovany
v dalSich koncep¢nych a inych dokumentoch vratane Rozvojového planu rezortu
obrany s vyhladom do roku 2024.

Plne si pritom uvedomujeme, Ze nasa obranyschopnost’ je Uzko previazana
s ekonomickou bezpecnost'ou statu. Preto sme pri zohladneni nutnosti dosledne;j
fiskdlnej konsolidacie navrhli rozvojovu projekciu realizovat' v dvoch fazach,
kazdd s meratelnymi cielmi. V prvej fdze, uz v tomto volebnom obdobi,
predpokladame vyzbrojenie jedného praporu pozemnych sil, ¢o bude doteraz
najvacsi vklad do rozvoja ozbrojenych sil od ich vzniku. V druhej faze, v obdobf
rokov 2016 az 2024, bude hlavnym vysledkom prezbrojenie mechanizovanej
brigady. Vysledkom budd podstatne modernizované ozbrojené sily, ktoré
vnutornou transformdciou jednotiek a optimalizaciou Struktur velenia a riadenia
vyrazne posilnia svoju bojaschopnost’ a pouzitelnost.

Nejde v3ak len o vojensky hardvér. Bez vojakov a vojaciek by aj najsofistikova-
nejSie zbrane bolibezcennymikusmimateridlu. Jenasou povinnostouzabezpeditim
pInd podporu vratane modernejlegislativnej Upravy Statnej sluzby profesionalnych
vojakov a stabilizacie ich socidlneho zabezpecenia.
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Z uvedeného je zrejmé, Ze nasa stratégia je zaloZzend na uplatneni moderného
pristupu k obrane, ktorého podstata spociva v modernom pristupe k rieSeniu
persondlu zodpovedajicom modernym poZziadavkam, v prezbrojeni ozbrojenych
sil modernou technikou a v aplikacii modernej metodoldgie, ktord nam poskytuje
strategické hodnotenie obrany. Hlavnhym vystupom moderného pristupu k obrane
budid MODERNE ozbrojené sily - mobilné, operacne pripravené, defenzivne
orientované, efektivne, relevantné, NATO-interoperabilné a ekonomicky udrza-
telné.Tietozakladné atribaty umoznia, aby nasSe ozbrojenésily bolischopnékvalitne
plnit’ stanovené ulohy pri ochrane ob¢anov i pri obrane statu a spojencov.

Som presvedceny, Ze definované zamery a trajektdria ich plnenia su realistické
a zaroven financne zvladnutelné.

Dovolte mi vyjadrit nadej, ze Biela kniha o obrane Slovenskej republiky bude
vnimana verejnostou i politikmi v duchu porozumenia tomu, Ze bezpecnost
a obrana statu je spolo¢nym zaujmom a zodpovednost'ou nas vsetkych, nezavisle
od politického presvedcenia.

Na zaver sa chcem podakovat’ vsetkym, ktori sa na tvorbe tohto dokumentu
podielali vratane odbornikov kldcovych rezortov a expertov slovenskej
bezpecnostnej komunity pésobiacich mimo verejnej spravy. Zaroven chcem vyzvat
prislusnikov rezortu obrany a dalSich zloziek systému obrany Statu k déslednej
implementacii navrhnutych rieseni.

Martin GLVAC
minister obrany Slovenskej republiky
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Predslov

nacelnika Generalneho stabu
Ozbrojenych sil

Slovenskej republiky

Odprvychdnisamostatnostisinase ozbrojené sily garantommieruabezpecnosti
Slovenskej republiky. Kazdy slovensky vojak prisahd, Zze bude verny Slovenskej
republike a Ze bude branit jej slobodu, nezavislost, zvrchovanost, Gzemnu
celistvost'anedotknutelnost’jej hranic. Je to velmisilny doZivotny zavazok vernosti
vlasti, ktory sa nezrusi ani odchodom profesiondlneho vojaka do zalohy.

Som velmi hrdy na nasich vojakov, ktori za 20 rokov existencie Ozbrojenych sil
Slovenskej republiky dokazali so ctou splnit’ vSetky narocné operacné ulohy doma
i v zahranidi. Zasl(Zia si nadu Gctu a uznanie. Zial, aktivna G¢ast Slovenska na riesenf
krizovych situdcii vo svete si vyziadala aj obete v naSich radoch. Nezabudnime
na nich, na ich rodiny a snazme sa o to, aby sme nasSou pracou déstojne rozvijali
ich odkaz.

Uplynulych dvadsat’ rokov bolo obdobim, v ktorom sme za pochodu a takmer
od zdakladu menili naSe ozbrojené sily. Armadu, ktora vznikla na zakladoch
rozdelenej ¢esko-slovenskej armady, sme postupne prebudovavali predovSetkym
s ohfadom na to, ako sa vyvijalo postavenie Slovenska v ramci medzinarodného
spolocenstva. Prijatie Slovenska do NATO, nasledny vstup do EU a dlhoro¢né



pOsobenie slovenskychvojakovvkrizovych oblastiach svetavyznamnym sp6sobom
determinovalitransformacné usilie ozbrojenych sil. Som hrdy na to, Ze sme dokazali
uspesne zvladnut' nielen razantné znizenie poctu vojakov, ale aj ostry rez do
hodnostnej Struktury, ku ktorému doslo po roku 1993. Dnesny plne profesionalny
vojensky personal je pripraveny plnit tlohy aj v naro¢nych podmienkach sti¢asnych
operacii. Pozitivna odozva, ktortd dostdvame od naSich spojencov v operaciach,
je azda najlepSim dbékazom pravdivosti tohto tvrdenia.

Nie vSetky dlhodobé transformacné ciele sa nam v3ak podarilo naplnit. Azda
najpalcivejsie problémy st spojené so zaostavanim modernizacie vyzbroje. Dovolte
mi zd6éraznit, Ze rozhodujticim kritériom Gspechu pri napifiani nasich rozvojovych
cieflov bude uskutoc¢nenie nevyhnutnej obmeny zastaranej vyzbroje, techniky
a materialu taktickych jednotiek. V ramci strategického hodnotenia obrany sme
hladali rieSenia, ako v ramci dostupnych financnych zdrojov zabezpecit splnenie
vSetkych uloh a zdroven podporit’ stagnujici rozvoj a modernizaciu viacerych
krdcovych spésobilosti. PIne si uvedomujem, ze ekonomika nam v najblizsSich 3az 5
rokoch pravdepodobne umozniiba obmedzeny rozvojspdsobilosti ozbrojenychssil.
Vtejto situdciisme stali pred otazkou, i sa opat'vydame cestou popularneho, ale nie
vzdy efektivneho Setrenia cez skokové zniZzovanie poctov vojakov, ¢o v minulosti
spésobovalo aj ubytok kvalifikovanych a skudsenych vojenskych odbornikov.
Budeme 3Setrit, ale nie na kor moznej straty kvalifikovaného persondlu &i zniZenia
bojaschopnosti ozbrojenych sil.

V kapitole 5 je uvedena dlhodoba projekcia rozvoja Ozbrojenych sil Slovenskej
republiky. Tato projekcia vyjadruje cielovy stav rozvoja ozbrojenych sil v horizonte
roku 2024 a zaroven je nacrtom cesty, ako sa k tomuto cielovému stavu chceme
priblizovat. Stratégia rozvoja sp6sobilosti buducich Ozbrojenych sil Slovenskej
republiky je vysledkom kombinacie opodstatnenych vojenskych poZziadaviek na
zabezpecenie plnenia celého spektra dloh ozbrojenych sil a realistického pohladu
na moznosti tohto Statu v horizonte najblizsich 10 az 12 rokov.

Povazujem za rozhodujice, Ze vedenie ministerstva obrany sa stotoznilo
s velenim ozbrojenych sil v nazore, Ze v tejto situacii si nemézeme dovolit’ robit’
financne ndkladné zmeny, na ktoré nemame peniaze a ktoré by v konec¢nom
dosledku mohli znamenat' dalSie zvysenie persondlnej nestability a oslabenie
bojaschopnosti ozbrojenych sil. Vysoko kvalifikovaného a odborne erudovaného
profesiondlneho vojaka povazujem za najcennejSiu devizu ozbrojenych sil. Budeme
pretorobit'zmeny, aby sme udrzalivysokokvalifikovany vojensky persondla celkovo
stabilizovali persondlne prostredie. Budeme rozvijat' vyuzivanie alternativnych
foriem doplriovania ozbrojenych sil, hlavhe na pomoc obyvatelstvu pri Zivelnych
pohromach. Budeme zjednoduSovat vnutorné Struktury Stabov a Stabne procesy.
Budeme vylepsovat’ logistické procesy, aby bezna prevadzka ozbrojenych sil bola
lacnejSou. S tym vSetkym budu samozrejme spojené aj urcité organizacné zmeny.
Avsak budeme dbat’ na to, aby sme vykonavali iba nevyhnutné organizacné zmeny,
ktoré nebudud zdrojovo naro¢né. Na zvySenie efektivity rozvoja sposobilosti
ozbrojenych sil vratane rieSenia kritickych nedostatkovych spdsobilosti budeme
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aktivnevyuzivat mnohonarodndadvojstrannivojenskud spolupracu, predovsetkym
moZznosti, ktoré pontika NATO, EU, ale aj ramec Vy3ehradskej skupiny.

Som rad, Ze vedenie rezortu, aj s vedomim rizika plyndceho z mozného
neocakavaného vyvoja ekonomickej krizy, planuje uz v najblizSich rokoch
nastartovat’ modernizaciu niektorych taktickych jednotiek. Zamer do konca roku
2015 vyzbroijit' jeden prapor pozemnych sil novym typom viactcelového taktického
vozidla a prijat’ rozhodnutie o obmene dalSich hlavnych druhov zbrarovych
systémov je pre mna jasnym signdlom odhodlania vedenia rezortu obrany zvratit’
nepriaznivy stav vyzbroje ozbrojenych sil a vytvorit’ predpolie na postupnu cielent
modernizaciu celych ozbrojenych sil v nasledujucich 10 rokoch.

Dovolte mi na zaver vyjadrit Uprimné podakovanie vsetkym vojakom
a zamestnancom ozbrojenych sil za usilie, ktoré dosial vynalozili pri plneni
narocnych uloh ozbrojenych sil. Zaroven mi dovolte vyjadrit presvedcenie,
Ze realizacia opatreni, ktoré sme v Bielej knihe o obrane Slovenskej republiky
nacrtli, prinesie zvySenie akcieschopnosti a bojového potencialu Ozbrojenych sil
Slovenskej republiky.

generalporudik Peter VOJTEK
nacelnik Generalneho Stabu
Ozbrojenych sil Slovenskej republiky
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Zhrnutie

Ozbrojené sily Slovenskej republiky (dalej len ,,0S SR“) pocas svojej
existencie zarucovali obranu Statu a bezpecnost’ obcanov ako svoje hlavné posla-
nie,subeznestymplnilidlohyvyplyvajicepreSlovenskirepublikuzmedzinarodnych
zmldv v oblasti obrany.

Na dosiahnutie schopnosti plnit' tieto ulohy prechadzali zasadnou
premenou, z velkej armady utocného typu na obranne orientované ozbrojené sily
demokratického statu. Cielom ich transformacie bolo vybudovat relativne malé,
dobre vyzbrojené a kvalitne vycvicené ozbrojené sily, schopné plnit’ svoje ulohy
v sticasnosti i v budicnosti.

Biela kniha o obrane ako produkt strategického hodnotenia obrany
predovsetkym hodnoti, ako a v akych podmienkach prebiehala transformacia
OS SR, ako sa premietala do ich schopnosti napifiat Glohy. Zaroveri definuje, aké
Ulohy budu plnit’' v buddcom desatroci a ¢o potrebuju na to, aby ich plnohodnotne
splnili. Sic¢astou tohto posudenia su aj ostatné zlozky rezortu obrany a Statu
podielajice sa na priprave na obranu statu.

I. Zakladné zistenia:

1) Nenaplnili sa kvalitativne parametre ciel'a transformdcie OS SR
v kl'icovych oblastiach:

e voblastivojenského persondlu - napriek podstatnému zniZeniu poctov OS SR
aZz na jednu tretinu a zavedeniu profesionalizacie sa zastavil kariérny rast
vojakov, prehlbuje sa starnutie vojenského personalu, je znizend naplnenost’
jednotiek, to vSetko s dopadom na uroven vycviku, odbornd pripravenost,
rozsah a kvalitu pInenych uloh;

.....

na obmenu hlavnych druhov vyzbroje a techniky, v désledku ¢oho je viac ako
70 % pozemnej vyzbroje a techniky po svojej zivotnosti, v poslednych rokoch
sa modernizacia v podstate zastavila;

e voblastivojenskych spésobilosti - postupne dochadzalo k strate spdsobilosti,
u niektorych dokonca k nezvratnej, neplnia sa stanovené ciele ich rozvoja,
ozbrojené sily tak maji len obmedzené spektrum spdsobilosti, a to
vlimitovanejkvalite, droveriich interoperability podla noriem NATO dosahuje
v priemere 54 %, Co podstatne limituje ich schopnost’ spolo¢ného pdsobenia
v operaciach.

To sanegativne premieta do Urovne obranyschopnostiSlovenskejrepubliky,
ako aj do kvality plnenia medzinarodnych zavazkov najma v oblasti pripravy na
buduce konflikty.

2) Zaostdva plnenie transformacnych zdamerov v ostatnych zlozkdch rezortu
obrany vo vztahu k objektivnym potrebam obrany Statu a ozbrojenych sil,
a to najma v rovine:



nedokoncenia racionalizacie a zefektiviiovania riadiacich a podpornych
prvkov;

existencie rozsiahlej infrastruktury v sprdve Ministerstva obrany Slovenskej
republiky (d'alejlen ,,MO SR¥), ktora presahuje potreby obrany statu;
nedokoncenia reStrukturalizacie akciovych spolo¢nosti v posobnosti rezortu
obrany.

3) Kuvalita a efektivnost’ fungovania systému obrany Stadtu je limitovana:

nizSou Urovriou rozpracovania problematiky riadenia obrany Statu;

nizSou Urovriou jeho funkcnej previazanosti s bezpecnostnym systémom
Statu;

nizSou schopnostou kooperovat s krizovymi systémami NATO, EU
a susedov.

Zakladnymi pri¢inami tohto stavu su:

dlhodoba nerovnovaha medzi ulohami obrany Statu, ktoré narastaju,
a urovnou ich zdrojového zabezpedenia, ktora v ostatnych rokoch vyrazne
kles3;

nizsia uroven efektivnostivyuzivaniadostupnychzdrojov, ¢astoovplyvriovand
aj neprimeranymi poziadavkami na rozvoj ozbrojenych sil;

neefektivne obranné planovanie pri absencii rdmca dlhodobého rozvoja.

1. Zakladné odporucania:

Odporucania vychadzaju z chapania obrany statu ako vyznamnej stucasti celkovej
bezpecnosti spolu s ekonomickou a socidlnou stabilitou. Zohladruju akidtnu
potrebu konsolidacie verejnych financii, ako klti¢ového predpokladu pozitivnej
buducnosti Slovenska.

v oblasti transformdcie ozbrojenych sil

- zastavit’ ploSné zniZovanie poctu profesionalnych vojakov,

- stabilizovat’ kvalifikovany a perspektivny vojensky personal,

- zabezpedit’ dlhodobu udrzatelnost’ systému vSestranného zabezpecenia
vojakov,

- optimalizovat’ systém velenia a riadenia OS SR a zefektivnit' ¢innost
podpornych prvkov,

- transformovat’ taktické jednotky subeZne s modernizaciou/obmenou
vyzbroje a techniky,

- rozvijat medzindrodnu spolupracu v oblasti zdruzovania a zdielania
sposobilosti,

- v dalSej transformdcii postupovat' v dvoch etapach:

]

v 1. etape v rokoch 2013 az 2015 s hlavhymi vystupmi:

- stabilizacia situdcie, udrzanie kvalitného vojenského persondlu a spektra
sposobilosti,

- vyzbrojenie jedného praporu pozemnych sil viacucelovymi taktickymi
vozidlami,
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v 2. etape v rokoch 2016 aZ 2024 s hlavnymi vystupmi:
- komplexné prezbrojenie mechanizovanej brigady a ostatnych sucasti
ozbrojenych sil, a tym aj dokoncenie transformdcie taktickych jednotiek,
vd'aka ¢omu sa zvysi bojovy potencial a Urover interoperability OS SR,

e v oblasti obrannych vydavkov '
- postupne znizovat napdtie medzi Ulohami a zdrojmi:
- do roku 2015 stabilizovat’ zdrojovy ramec tak, aby neklesol pod 1% HDP,
- od roku 2016, v zavislosti od stavu verejnych financii, obranné vydavky
postupne navrsovat v zaujme zniZzovania nerovnovahy uloh a zdrojov,

v oblasti vyuZivania dostupnych zdrojov

- v rezorte obrany uplatnit’ Siroké spektrum opatreni pre hospodarnost,

- racionalizovat’ a zefektivnit' ¢innost’ vSetkych riadiacich a podpornych
Struktdr,

- prispiet k zefektivneniu akciovych spolo¢nostia Statneho podniku v rezorte
obrany,

- revitalizovat’ systém obranného planovania - previazanie cielov, uloh
a zdrojov,

- nastavit’ ucinnejsie kontrolné a hodnotiace mechanizmy na v€asnu napravu
nedostatkov,

- prispdsobit’ rozsah majetku Statu v sprdve MO SR a ostatnej obrannej
infrastruktdry objektivnym potrebam obrany Statu, uvolnit’ prebytocny
majetok Statu v sprave MO SR,

- zintenzivnit' medzindrodnu spolupracu v oblasti rozvoja sp6sobilosti,

e v oblastiriadenia obrany Slovenskej republiky

- posilnit’ strategicku a riadiacu dimenziu v ¢innosti ministerstva obrany,

- presadit’ komplexny pristup k rieSeniu otazok obrany a bezpecnosti,

- pripravit'novy suborkoncep¢nychariadiacichdokumentov nazabezpecenie
obrany statu,

- zabezpedit' operacnu pripravenost Uzemia a potrebnych schopnosti
sucasti systému obrany statu poskytovat’ sluzby a cinnosti na podporu
ozbrojenych sil,

- rozvinut komunikaciu a vztahy s verejnost'ou v oblasti obrany statu.
Predkladané rieSenia nie su dokonalé, ale su realistické, zastavia negativne

trendy a vytvoria predpoklady pre udrzatelny rozvoj ozbrojenych sil do buducnosti.
Toumoznizachovat uroven politicko-vojenskejambicie Slovenskejrepubliky, mieru
plnenia jej medzinarodnych zavazkov, predovsSetkym vsak udrzat’ a postupne
v kontexte prezbrojenia ozbrojenych sil aj zvysit' ich bojaschopnost’ a droven
obranyschopnosti statu.

"Pod ,,0brannymi vydavkami sa v case vypracovania materidlu rozumeju okrem vydavkov kapitoly MO SR
aj vydavky v ramci medzirezortnych programov Podpora obrany, Hospoddrska mobilizdcia a Vysielanie civilnych
expertov do aktivit krizového manazmentu mimo tizemia Slovenskej republiky.
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M. R. Stefanik,
astrondém, politik,
general
francizskej armady,
spoluzakladatel
Ceskoslovenskej
republiky

Kapitan Jan Francisci, jeden z vodcov
ozbrojeného vystupenia Slovakov

v boji za narodné sebaurcenie

v obdobi rokov 1848 - 1849

;i najvyznamnejsie protifasistické
|| vystupenie v strednej Eurdpe,
. | do ktorého sa spolo¢ne
s armadou zapojili
aj partizanske skupiny

Zaciatok oslobodzovania
Ceskoslovenska
prislusnikmi

1. Ceskoslovenského
armadneho zboru
(oktdber 1944)
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Narodné a vojenské tradicie Slovenska

Slovenska republika ako samostatny, suverénny stat z hladiska eurdpskych
dejin existuje len kratko. Histdria slovenského naroda vsak siaha hlbsie do raného
stredoveku, pricom obyvatelstvo Uzemia sucasného Slovenska muselo odvtedy
viackrat vystupit’ za svoje preZzitie, slobodu ¢i svoj Stat, velakrat aj so zbrariou v ruke.

1) Historické korene vojenstva
na Slovensku

Celé starocia bolo Slovensko stcastou mnohondrodnych statnych utvarov
a slovenski vojaci sluzili a bojovali v rdmci ich armad, pri¢com mnohi z nich, ¢i uz ako
velitelia, alebo radovi vojaci, ziskali vSeobecné uznanie a natrvalo sa zapisali do
eurdpskej vojenskej histdrie.?

Prvé skutocne slovenské ndrodné ozbrojené jednotky vznikli v revolu¢nych
rokoch 1848 — 1849. Slovensky dobrovolnicky zbor zorganizovany Slovenskou
narodnou radou ako narodnym revolu¢nym organom bojoval az do skoncenia
revollcie na jeseri roku 1849, ked bol rozpusteny. Jeho bojové tradicie zostali
natrvalo v povedomi slovenského obyvatel'stva a vo vietkych dalSich zapasoch za
narodnu slobodu a rovnopravnost’ sa slovenski vojaci k nim hrdo hlasili.

Po druhykrat sa myslienka obnovenia slovenského dobrovolnickeho vojska,
ktoré by sa zapojilo do boja za narodné oslobodenie, nezavislost’ a narodnu rovno-
pravnost, nastolila po¢as prvej svetovej vojny z iniciativy Milana Rastislava Stefanika.
Neskdr vznikom spolo¢ného cesko-slovenského odboja sa organizovalo spolo¢né vojsko
s ciefom ziskat' pre Slovakov a Cechov nérodnu slobodu spojenymi silami.

Cesko-slovenské vojsko v zahrani¢i (neskdr nazvané Cesko-slovenské légie)
zacalo vznikat' v rokoch 1914 — 1915 na Uzemi Ruska a Francuzska. NajpocetnejsSie
boli 1égie v Taliansku, tie vSak vznikli az pred koncom vojny a zohrali dlohu najma
v oktdbri — novembri 1918. Légie prispeli k vitazstvu mocnosti Dohody, ale najma
pomohli domdcemu a zahrani¢nému odboju Slovakov a Cechov pri vytvarani
a medzindarodnom uznani ¢esko-slovenského statu.

Cesko-slovensky $tat (Ceskoslovenskd republika), ktory vznikol 28. oktdbra
1918, sibudoval svoju armadu na baze prislusnikov cesko-slovenskych |égii. Armada
bola pripravovana na obranu teritéria a na eurdpske pomery bola velmi dobre
vyzbrojenad a vycvicena.

Pod nétlakom Hitlera bol 14. marca 1939 vyhldseny Slovensky stat (od jula
1939 Slovenskd republika), ktorého armdada bola vytvorend vzapati na organizacnej
bize armady Ceskoslovenskej republiky na Slovensku. Déstojnicky zbor sa
formoval predovsetkym z povolanych zdloznych déstojnikov, najma uditelov,

2 Napr. polny marsal Andrej Hadik, potomok drobnej slovenskej Slachtickej rodiny, ako velitel habsburského
husdrskeho pluku dobyl pocas sedemrocnej vojny roku 1757 Berlin a svojim ,,husdrskym kiskom* sa natrvalo zapisal
do vojenskej histérie. V habsburskej monarchii zastdval neskér funkciu prezidenta Dvornej vojnovej rady, ktort
méZeme prirovnat’ k terajsej funkcii ministra obrany (vojny). Rovnako Ladislav Skultéty-Gdbris, habsbursky vojak
z18. a 19. storocia svojou 81-rocnou sluzbou pri vojsku sa pokladd za najdlhie sltiZiaceho vojaka vSetkych cias.



¢o prispelo ktomu, Ze ozbrojené sily Statu sa nestali oporou rezimu. Priich nasadeni
predovsetkym na vychodnom fronte v rokoch 1941 - 1943 slovenski vojaci najskor
jednotlivo, neskodr v celych skupindch prebiehali na spojenecku stranu frontu, kde
sa zvacSa zapadjali do cesko-slovenského zahrani¢ného vojska.

Postupne silnejlce protihitlerovské tendencie v radoch dostojnictva viedli
az k priprave ozbrojeného protifasistického vystipenia celej armady v Slovenskom
narodnom povstani. Ozbrojeny odpor sa zacal 29. augusta 1944, ked’ sa nemecké
vojska pokdusili obsadit’ Uzemie Slovenskej republiky. Slovenska povstalecka
armada vydrzala bojovat’ na otvorenych frontoch dva mesiace, avsak ani potom
nekapitulovala. V partizanskych bojoch vydrzali niektoré jednotky az do prichodu
frontu na prelome rokov 1944 — 1945, niektoré az do uplného oslobodenia v aprili
- maji 1945. Ozbrojené povstanie slovenskych vojakov a partizanov z 29. augusta
1944 patrilo k najvacsim a najdlhsim obdobnym vojenskym vystldpeniam proti
nacistickému Nemecku v Eurdpe.

Mnohi antifaSisticky orientovani Slovaci sa zapojili poc¢as druhej svetovej
vojny aj do spojeneckého Usilia porazit nacistické Nemecko v ramci zahrani¢ného
Cesko-slovenského odboja. Ako v bojoch na zdpadnom fronte, v bitke o Anglicko,
na Blizkom vychode, najma v Tobruku, tak aj v bojoch na vychodnom fronte v Zvaze
sovietskych socialistickych republik bojovali spolo¢ne s Cechmi aj tisice Slovéakov.
Vysledkom ich boja na konci vojny bola obnovena Ceskoslovenska republika.

Nové ozbrojené sily boli budované prednostne na baze zahrani¢ného
vojska, najma 1. ¢s. armadneho zboru v Zvaze sovietskych socialistickych republik.
Po komunistickom prevrate v roku 1948 sa ozbrojené sily stali nastrojom moci
komunistického rezimu a od roku 1955 stcastou spojenych sil Varsavskej zmluvy.
Vystavba armady, vychova a vycvik jej prislusnikov, vratane velitelského zboru,
zodpovedali principom a poZiadavkam sovietskej politickej a vojenskej doktriny.

Skoncenie studenej vojny na prelome rokov 1989 — 1990 znamenalo tiez
vyzvu pre transformdciu ozbrojenych sil na podmienky demokratického politického
zriadenia v novom bezpecnostnom prostredi. To sa prejavilo nielen v tvorbe
novych vojensko-strategickych principov rozvoja a pouzitia ozbrojenych sil, ale
aj v postupnom presadzovani demokratiza¢nych zmien v oblasti riadenia armady
a v humanizacii vojenskej sluzby.

Tieto vyznamné historické udalosti a medzniky, najma v3ak tie, ktoré suvisia
s bojom Slovakov za narodnu slobodu, proti ndrodnostnému utlaku, za eurdpske
idealy humanizmu, rovnosti a rovnopravnosti, proti faSizmu a vojne i s bojom za
mier a demokraciu, tvoria zaklad vojenskych a bojovych tradicii Slovenska.
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2) Budovanie armady
samostatnej Slovenskej republiky

Dra 1. janudra 1993 doslo k pokojnému rozdeleniu Ceskej a Slovenskej
Federativnej Republiky na dva samostatné Staty, zaroven doslo aj k rozdeleniu
spolocnej armady a vzniku Armady Slovenskej republiky, z ktorej boli postupnou
transformdciou k 1. julu 2002 vytvorené Ozbrojené sily Slovenskej republiky. 3

Vybudovat nové plnohodnotné ozbrojené sily suverénneho Statu
vyzadovalo uskutocnit’ transformaciu masovej armady uto¢ného typu s prevahou
tazkej bojovej techniky, na mensSie, moderne vyzbrojené a kvalitne vycvicené
ozbrojené sily, ktoré by popri obrane statu plnili aj medzinarodné zavazky vratane
ucasti v zahrani¢nych operaciach a misiach.

Bezpecnostna a obranna politika sa od vzniku Slovenskej republiky vyvijala
ako integralna sucast celkovej politiky samostatného Statu. Podstatnym faktorom
jej vyvoja bol zaujem rozhodujucich politickych subjektov o euroatlantické
smerovanie Slovenskej republiky.

V obdobi rokov 1993 az 1997 bezpecnostna a obranna politika Slovenskej
republiky bola schopnad primerane podmienkam a dobe definovat’ politicko-
-strategicky ramec rozvoja obranného potencidlu Slovenskej republiky vratane
ozbrojenych sil. Prvé politicko-strategické dokumenty Slovenskej republiky
(Obrannd doktrina Slovenskej republiky z roku 1994, Zdkladné ciele a zdsady ndrodnej
bezpecnosti Slovenskej republiky z roku 1996) zodpovedali svojim charakterom
a obsahom danej dobe.

Nepozvanie Slovenskejrepubliky do NATO v ramci prvého kola rozsirovania
malo vyrazne negativny dopad na celkové reformné Usilie, ¢o sa koncom 90. rokov
prejavilo nizSou Urovnou pripravenosti Armady Slovenskej republiky.

V obdobi rokov 1998 az 2003 nastali v bezpecnostnej a obrannej politike
Slovenskej republiky kvalitativne zmeny, ktoré suviseli so zintenzivnenim
integracného Usilia a naslednym pozvanim Slovenskej republiky na rokovania
o vstupe do NATO. V roku 2001 boli po prvykrat v Slovenskej republike schvalené
Standardné strategické dokumenty (Bezpecnostnd stratégia Slovenskej republiky,
Obrannd stratégia Slovenskej republiky, Vojenskd stratégia Slovenskej republiky),
ktoré definovali ciele a Ulohy bezpecnostnej a obrannej politiky demokratického
$tatu adpirujiceho na vstup do NATO a EU.

Nasledne v roku 2002 bol prijaty Dlhodoby pldn Struktdry a rozvoja
ozbrojenych sil Slovenskej republiky — pldn rozvoja a rozvojovych programov vrdtane
ich finan¢nej ndrocnosti (Model 2010), ktory bol este orientovany na teritoridlnu
a individudlnu obranu Slovenskej republiky, vytvaral vSak priestor na integraciu
do NATO. Po prvykrat v tomto dokumente bol zadefinovany aj potrebny zdrojovy
ramec rozvojarezortu obrany garantovany uzneseniami vlady Slovenskej republiky
a Narodnej rady Slovenskej republiky.

3 Do 30. 6. 2002 boli ozbrojené sily tvorené tromi samostatnymi zlozkami — Armddou Slovenskej republiky, vojskami
Ministerstva vnitra a Zelezniénym vojskom. Od 1. 7. 2002 sa Armdda Slovenskej republiky oficidlne premenovala na

OS SR a rozélenila sa na Pozemné sily OS SR, Vzdu$né sily OS SR a Sily vycviku a podpory OS SR s tym, Ze Zelezni¢né
vojsko a vojskd Ministerstva vnutra zanikli k 31. 12. 2002.



V tomto obdobi boli prijaté aj suvisiace pravne normy, ktoré vytvorili
zaklad pre zmenu pristupu k planovaniu rozvoja obranného potencialu vratane
ozbrojenych sil vkontexte euroatlantickejintegracie. V marci2003 vlada Slovenskej
republiky schvélila Casovy pldn plnenia reforiem, ako podmienku pre vstup do NATO,
ktory definoval reformné kroky a garantoval zavdzok vlady Slovenskej republiky
vyclenit' na obranu potrebné zdroje.

V obdobi rokov 2004 az 2008 boli v bezpec¢nostnej a obrannej politike
Slovenskejrepubliky dominantné otazky stvisiace s pédsobenimvNATOaEUaztoho
vyplyvajuce zavazky pre Slovensku republiku. V Narodnejrade Slovenskej republiky
boli v roku 2005 schvélené nové politicko-strategické dokumenty (Bezpecnostnd
stratégia Slovenskej republiky a Obrannd stratégia Slovenskej republiky), ktoré boli
plne kompatibilné so strategickymi dokumentmi NATO a EU, jasne definovali novy
charakter obrany Slovenskej republiky v rdmci kolektivnej obrany a formulovali
poziadavky vyplyvajuce z prechodu od obrany jej teritdria k obrane jej zaujmov.
Tieto dokumenty spolu s prijatim alebo novelizaciou prislusnych zakonov vytvorili
zodpovedajuci strategicky a pravny ramec pre obranu Statu v ramci kolektivnej
obrany a plnenie zavazkov vyplyvajlcich z ¢lenstva v NATO a EU.

V roku 2005 bol schvdleny novy koncepcny dokument Dlhodoby pldn
rozvoja ministerstva obrany s vyhladom do roku 2015 (Model 2015), ktory polozil
déraz na budovanie expedicnych sil, pricom oproti Modelu 2010 predpokladal
nizSiu uroven obrannych vydavkov. Aj jeho implementacia vSak zaostavala, ¢o
sa negativne prejavilo predovsetkym v procese modernizacie ozbrojenych sil
a vrozvoji spdsobilosti. OS SR sa 1. janudarom 2006 stali plne profesiondlne, pricom
branna povinnost zostala zachovana.

V obdobi od roku 2009 bola nepriazniva situacia v ozbrojenych silach
umocnena dopadmi ekonomickejkrizy na obranné vydavky, ktorych droven dostala
vyrazne klesajucu tendenciu. Pritom rastice poziadavky na rozvoj spOsobilosti
a postupnd zmena proporcionality uUcasti Slovenskej republiky v operaciach
medzinarodného krizového manazmentu v prospech operdcii vyssej intenzity pod
vedenim NATO priniesli zvySené naroky na ludské, materidlne a najma financné
zdroje.

Spomalenie transformdcie ozbrojenych sil zacalo postupne limitovat
aj plnenie ich zdkladnych udloh. Akdtna potreba zadefinovat nové parametre
dlhodobého rozvoja obranného potencidlu Slovenskej republiky s dérazom na
projekciu rozvoja budtcich ozbrojenych sil, reagujic predovsetkym na znizenu
uroven obrannych vydavkov, vyustila do zacdatia procesu strategického hodnotenia
obrany v druhom polroku 2010.
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Vycvik mechanizovanych jednotiek na vozidlach BVP-2
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Kapitola 1

3)

4)

Sucasny stav obrany
Slovenskej republiky

Napriek tomu, Ze vlada Slovenskej republiky a ostatné relevantné insti-
tucie Slovenskej republiky sa od jej vzniku priebezne zaoberali otazkami
zarucovania obrany Statu, nepodarilo sa dosiahnut’ potrebnud kontinuitu
dlhodobého rozvoja jej obranného potencialu.

Dosiahnuté vysledky boli determinované politickymi prioritami vo vztahu
k integracnym ambiciam Slovenskej republiky do euroatlantickych Struk-
tur, ako aj urovriou zdrojového zabezpecenia obrany Statu.

V kone¢nom dbsledku boli vysledky ovplyviiované aj nizSou drovriou stra-
tegického riadenia obrany Statu a efektivnosti rozhodovacich procesov
v oblasti manazmentu pridelenych zdrojov a asto aj neprimeranostou
(neefektivnost'ou) samotnych poZziadaviek na rozvoj ozbrojenych sil.

1) Plnenie zakladného ciel'a obrannej
politiky Slovenskej republiky

Napirianie zakladného ciela obrannej politiky Slovenskej republiky, kto-
rym je zarucenie bezpecnosti nasich ob¢anov a obrany Statu, sa do roku
2004 realizovalo s limitovanym obrannym potencidlom Slovenskej repub-
liky, po vstupe do NATO aj s vyuzitim obranného potencidlu spojencov
v systéme kolektivnej obrany.



5)

6)

7)

]

Schopnost’ kolektivneho obranného potencidlu spolahlivo zarucovat
nielen bezpecnost a stabilitu euroatlantického priestoru, ale aj efektivne
prispievat k posilfiovaniu celkovej bezpecnosti a stability vo svete, sa sta-
la zakladnym garantom bezpecnosti Slovenskej republiky. Aj v désledku
toho Slovenska republika nebola v uplynulom obdobi vystavena Ziadnej
priamej vojenskej hrozbe, ktora by mala bezprostredny vplyv na jej bez-
pecnost, nezavislost’ alebo demokratické zriadenie. S tym spojeny pocit
bezpecnosti viak sposobil, Ze zarucovanie jej obrany, vratane plnenia jej
zévazkov v rdmci NATO a EU, sa po vstupe do tychto organizécii postup-
ne dostali na okraj spolocensko-politického zaujmu. A to aj napriek tomu,
Ze v bezpecnostnom prostredi su nadalej pritomné hrozby a vyzvy aj pre
bezpeclnost Slovenskej republiky a jej obcanov.

2) Bezpeclnostné prostredie
Slovenskej republiky

Bezpeclnostné prostredie Slovenskej republiky od jej vzniku bolo ovplyv-
nované vysokou dynamikou zmien, komplexnostou, vziajomnou zavis-
lostou aktérov i procesov a nestabilitou v globdlnom bezpecnostnom
prostredi. Toto sa vyznacovalo narastom poctu vnutrostatnych kon-
fliktov a Sirenim zbrani hromadného nicenia, zvySila sa hrozba masove;j
migracie a dalsich, tzv. asymetrickych hrozieb vratane hrozieb v oblasti
energetickej bezpecdnostia v ramci kybernetického priestoru. Tento vyvoj
nepriaznivo vplyval aj na realizaciu bezpecnostnych zaujmov Slovenskej
republiky.

Naeuroatlantické bezpecnostné prostredie, ktoréhosucastoujeajSloven-
ska republika, mala urcujuci vplyv reakcia medzinarodného spolocenstva
na aktivity militantnych extrémistickych skupin vyuzivajucich teroristické
metddy v medzinarodnom meradle. Charakter bojovej ¢innosti v opera-
ciach medzinarodného krizového manazmentu zvySoval tlak na rozvoj
novych spdsobilosti ozbrojenych sil s dérazom na nasaditelnost’ a udrza-
telnost’ v operaciach daleko od izemia Slovenskej republiky. NATO a EU
v reakcii na tento vyvoj uplatiuju komplexny pristup pri vyuZiti SirSieho
spektra nastrojov a mechanizmov vratane rozvoja novych, vysoko sofis-
tikovanych a zdrojovo velmi naro¢nych obrannych spésobilosti.
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9)

3) Systém obrany statu

Od vzniku Slovenskej republiky sa nedarilo udrziavat’ otvoreny, nepretrzi-
ty dialdg medzi politickou sférou, vedenim ministerstva obrany a velenim
ozbrojenych sil o strategickom smerovani a zasadnych otazkach obrany
Statu, o rozvoji ozbrojenych sil a ich zdrojovom zabezpeceni.

... SUcasnd koncepcnd podoba systému obrany
statu plnohodnotne nenaplna pozZiadavky...

Potvrdzuje to aj sucasna koncepcna podoba systému obrany Statu, ktora
pochdadza z roku 2002, pri¢om plnohodnotne nenapifia poZiadavky ¢i uz
v kontexte ¢lenstva v NATO a EU, alebo vyplyvajlice z charakteru bezpe¢-
nostného prostredia, a to predovsetkym v ucinnosti jeho riadenia. Chy-
ba jeho uzsia previazanost' s bezpecnostnym systémom Statu pri rieSeni
krizovych situécii, ako aj potrebné prepojenie so systémami NATO, EU
a susednych Statov.

MO SR, ako ustredny orgdan Statnej spravy, ktory je zodpovedny za pl-
nenie zasadnych uloh obrany Statu, nema jednoznacne vymedzené kon-
krétne zodpovednosti organizacnych prvkov za oblast’ strategického
planovania, riadenia obrany Statu a rozvoja ozbrojenych sil. Absentuje
funkcné prepojenie cielov a tloh so zdrojmi.

MO SR vratane jemu priamo podriadenych Struktdr, napriek takmer
kazdoro¢nym organizanym zmenam a zniZzovaniu poctu personalu,
nedosiahlo potrebnu droveri racionalizacie Struktur a efektivnost’ v ich
¢innosti.
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12) Plnenie uloh podpory obrany statu aj za Ucasti dalSich rezortov a ostat-

nych Ustrednych orgdnov Statnej spravy bolo ovplyviiované zlozitym pro-
cesom verejného obstaravania tovarov a sluzieb, zdihavym priebehom
majetkovoprdvneho vyrovnania v zaujmovych objektoch, ale aj redukciou
vydavkov v kapitolach vecne zainteresovanych ministerstiev a ostatnych
Ustrednych organov Statnej spravy. V dosledku toho doslo k ¢asovym
posunom realizacie niektorych aktivit, ktoré vsak zasadnym sp6sobom
neohrozili zabezpecenie podpory obrany Statu.

Graf ¢. 2 14000
Celkové vydavk

ve vyaavey 12000 A
medzirezortného /
programu 10000

Podpora obrany
v rokoch 2007 — 2012

8000 0//
6000

tis. Eur

4000
2000
0 T T T T
2007 2008 2009 2010 2011 2012

roky

——planované vimedzirezortnom programe  —=—vycerpané

31



32

14)

Graf ¢. 3
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4) Pouzitie ozbrojenych sil

OS SR sa od svojho vzniku etablovali ako organicka sucast’ demokratické-
ho Statu a mocensky ndastroj ochrany a obrany Slovenskej republiky vra-
tane jej vzduSného priestoru. Doteraz neboli pouzité samostatne alebo
v ramci kolektivnej obrany pri obrane Gzemia Slovenskej republiky alebo
uzemia spojencov proti vojenskému napadnutiu. NajcastejSie boli pouzi-
vané v operaciach medzinarodného krizového manazmentu a pri ochrane
obcdanov v ramci krizového manazmentu na uzemi Slovenskej republiky.
Zaroven prispievali do jednotlivych rotécif sil rychlej reakcie NATO a EU.

... UCast’ OS SR v operdcidch ma mimoriadny
prinos nielen pre medzinarodnu kredibilitu
Slovenskej republiky...

Od vzniku samostatnej Slovenskej republiky v roku 1993 sa jej ozbrojené
sily zucastnili vo viac ako troch desiatkach zahrani¢nych operacii a mi-
sii pod vedenim NATO, EU, OSN alebo v rdmci medzinarodnych koalicii
v rdznych krajindch na 3 kontinentoch. U¢ast’ OS SR v operéciach, ktora
v ostatnych niekolkych rokoch oscilovala okolo drovne 590 vojakov, ma
mimoriadny prinos nielen pre medzindarodnu kredibilitu Slovenskej re-
publiky z hladiska plnenia jej zavazkov pri udrziavani mieru a stability vo
svete, ale umocriuje aj jej vplyv pri presadzovani vlastnych zahrani¢nopo-
litickych cielov.
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Graf ¢. 4
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Vzhladom na absenciu poZadovaného spektra a kvality spOsobilosti
OS SR neboli do operdcii spravidla nasadzované kontingenty na baze
kompaktnych organickych jednotiek. To spdsobilo, Ze celkovy prinos
Ucasti jednotiek OS SR v operdcidch k rozvoju sposobilosti ozbrojenych
sil bol doteraz vyrazne obmedzeny.

Narastanie operacného tempa v operaciach je pritom spojené nielen
s ndrastom poziadaviek na kvalitu a rozsah opera¢nych spdsobilosti, ale
aj s rastom ich finan¢nej ndrocnosti. Pretoze sa tento ndrast plne vykryva
z rozpoctu kapitoly MO SR, zuZuju sa tym jeho rozvojové moznosti, pre-
dovsetkym rozvoj ozbrojenych sil.
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17) Po vstupe do NATO a EU pribudla medzi tlohy OS SR aj i¢ast v rotaciach
Sil reakcie NATO (dalej len ,,NRF*“) a bojovych skupin EU (dalej len
,EU BG¥), ¢o prinieslo aj dalSie naroky na zdrojové zabezpedenie ich
pripravy a udrZiavania v pohotovostnej faze, ako aj ich pripadného
nasadenia.
Tabulka €. 1
Vyvoj téasti OS SR v rdmci sil rychlej reakcie NATO/EU
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
NRF NRF NRF NRF NRF NRF
Pocet| 4 osoby| 23 0s6b| 789 0s6b| 24 0s6b 6 0s6b 153 0s6b
os6b EU BG EU BG
442 0s6b | 346 osb6b
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Spo6sob financovania neplanovaného nasadenia a udrzania OS SR v ope-
raciach medzinarodného krizového manazmentu a v ramci NRF a EU
BG nie je systémovo vyrieSeny. Pripadné financovanie neplanovaného
nasadenia a udrziavania jednotky v silach rychlej reakcie na drovni roty
zo zdrojov MO SR by pri sicasnej Ucasti v operdcidch medzinarodného
krizového manazmentu znamenalo kolaps rozpoctu rezortu obrany.

ZvySoval sa aj podiel OS SR na plneni dloh ochrany zivotov, zdravia
a majetku obdanov a Statu v ramci krizového manazmentu na Gzemi
Slovenskej republiky predchadzanim a rieSenim nasledkov zivelnych
pohréom (povodne, lesné poZziare, snehové kalamity), naruseni verejného
poriadku vo velkom rozsahu (drancovanie obchodov a skladov), ako aj
podporou réznych bezpecnostnych aktivit v zodpovednosti Policajného
zboru (napriklad asistencia pri rozvoze euromeny, leteckd patracia
a zachranna sluzba, patranie po nezvestnych osobdach, ochrana velkych
podujati), resp. nidzovym nasadenim vojenskych lekdrov na podporu
zabezpecenia poskytovania zdravotnej starostlivosti ob¢anom.

5) Zdrojové zabezpecenie obrany

... zasadnym problémom je nesulad
medzi ulohami a zdrojmi...

Zasadnym a dlhodobym problémom zarucovania obrany Slovenskej
republiky a transformacie OS SR je pretrvavajuici nesulad medzi stano-
venymi Ulohami na strane jednej a redlne vycleniovanymi zdrojmi na ich
realizaciu na strane druhej. Viackrat schvaleny zamer vlady Slovenskej
republiky 4, resp. Narodnej rady Slovenskej republiky > vycleriovat’ obran-
né vydavky, resp. vydavky kapitoly MO SR v rozsahu minimalne 2 % HDP
sa nenaplnil. Pritom dlohy v mnohych oblastiach postupne narastali.
To sa premieta do sicasného kritického stavu v najdolezitejSich oblastiach
dinnosti rezortu obrany vratane rozvoja ozbrojenych sil.

Od roku 2009 sa aj v dbosledku dopadov ekonomickej krizy znizovali
obranné vydavky Slovenskej republiky, a to az na droven cca 1,1 % HDP

4Uznesenie vlddy SR ¢. 1004/2001; uznesenie viddy SR ¢. 133/2003; uznesenie vlddy SR ¢. 607/2004.
5 Uznesenie NR SR ¢. 2403/2002; Uznesenie NR SR €. 2404/2002.
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v roku 2012 v schvdlenom Statnom rozpocte. Taktiez nestabilita
a nepredvidatelnost’ v pridelovani zdrojov na obranu aspori v strednodo-
bom horizonte a viazanie pridelenych finan¢nych prostriedkov v oblasti
obrany z drovne vlady Slovenskej republiky takmer v kazdom roku este
viac limitovali moZnost' realizacie klicovych reformnych projektov,
pretoze naruSovali naplanované vyuZitie zdrojov i samotné procesy
obranného planovania na dalSie roky, podporovali improvizaciu a s tym
spojenu nizSiu efektivnost ich vyuZitia.
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6) Efektivnost vyuzivania dostupnych
zdrojov

... nizSia uroven efektivnosti vyuZivania
dostupnych zdrojov...

Dlhodoby nestlad medzi definovanymi dlohami a zdrojmi ako vonkajsi
(objektivny) faktor bol prehlbovany vnitornym (subjektivnym) faktorom
- nizSou urovriou efektivnosti vyuzivania dostupnych zdrojov v procese
obranného planovania, vratane nizkej funkénosti, efektivnosti a trans-
parentnosti procesov obstardvania, ktoré zvysili zdrojovy deficit v rezor-
te obrany. Tieto faktory, spolu s ¢asto neprimeranymi poziadavkami na
rozvoj ozbrojenych sil, sposobili, Ze ani zdroje redlne pridelené rezortu
obrany neboli vidy vyuzZité na planované priority rozvoja pozadovanych
spoOsobilosti ozbrojenych sil.
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Strategické, dlhodobé ciele obrannej politiky sa v dostato¢nej miere
nepremietali do programovych planov a ndvrhov rozpoctov. Navyse,
v priebehurozpoctového rokabolaalokovana vyska financnych prostried-
kov upravovand, resp. priority menené. To nasledne spdsobovalo
aj zmeny v rocnych planoch obstaravania zakaziek, ktoré po zmenach
boli zvac¢sa plnené, pricom vSak neboli realisticky zhodnotené negativne
dé6sledky odklonu od pévodnych zamerov. Tento systém manazovania
zdrojov sa ukazal ako malo efektivny a netransparentny.

7) Transformacia ozbrojenych sil

Prvé komplexné definovanie cielov transformacie OS SR obsahoval
dlhodoby plan - Model 2010, na ktorého realizaciu Narodna rada Sloven-
skej republiky garantovala svojim uznesenim vyclefiovat pre kapitolu
MO SR vydavky na drovni minimalne 2 % HDP °. NATO v procese obranné-
ho planovania vacsinu cielov transformacie z nasich planov previedlo na
zavazky Slovenskejrepubliky v oblastirozvoja obrannych spdsobilostista-
novenim Cielov sil 2004 pre Slovensku republiku pri jej vstupe do NATO
v roku 2004. Velkost’ tohto zavazku zodpovedala spravodlivému podielu
pri zdielani zataze na celkovom spojeneckom usili, ekonomickym moz-
nostiam, ako aj deklarovanému zavazku ustavnych orgdnov Slovenskej
republiky z hladiska vyclenovania zdrojov.

Napitianie ambicie NATO v meniacom sa bezpe¢nostnom prostredi, najma
charakter, podmienky a tempo vedenia operacie v Afganistane, vyvolali
potrebu vytvdrania novych zdrojovo ndrocnejsich spdsobilosti ozbro-
jenych sil s dérazom na zvySovanie ich schopnosti nasadit’ a v dlhSom
obdobi aj udrzZiavat’ jednotky v operacidach mimo svojho Uzemia. Tieto
poziadavky sa v roku 2006 premietli do Cielov sil 2006 pre Slovensku
republiku, ktoré su sucastou dnes platného koncepcného ramca trans-
formdcie OS SR, t. j. dlhodobého planu - Model 2015 predpokladajice-
ho droven rozpoctu MO SR vo vyske 1,85 % HDP, resp. 1,86 % HDP. Ani
tieto zdrojové predpoklady vSak, podobne ako pri Modeli 2010, neboli
naplnené. Zdrojova nedostatocnost’ limitovala moznost’ dlhodobej
kontinuity plnenia rozvojovych planov rezortu obrany a transformdcie
ozbrojenych sil.

6 Uznesenie vlddy SR ¢. 1004/2001 - v rokoch 2002 - 2005 = minimdine 1,89 % HDP, od roku 2006 = 2 % HDP
Uznesenie NR SR ¢. 2403/2002 - od roku 2003 minimdlne 2 % HDP

Uznesenie NR SR ¢. 2404/2002 — v roku 2002 = 1,89 % HDP, v roku 2003 = 2 % HDP a kaZzdoroc¢ne + 0,1 % HDP
do roku 2006
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Graf €. 6

Prace na novom dlhodobom pldne - Model 2020, reagujice na zavaz-
ky prijaté v ramci NATO - Ciele sil 2008 a na zaostavanie transformdcie
ozbrojenych sil oproti Modelu 2015, sa zastavili v oktdébri 2009. Tym
pokracovala absencia aktudlneho koncepcného ramca dlhodobého roz-
voja rezortu obrany vratane ozbrojenych sil az do sucasnosti.
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Model 2010 — uznesenie NR SR ¢. 2404/2002; Model 2015 — uznesenie vlady SR ¢. 1016/2005

Neplnenim zdrojovych predpokladov podla schvalenych dlhodobych
planov rozvoja rezortu obrany a neefektivnostou vyuZivania dostup-
nych zdrojov vratane neprimeranych poZiadaviek zo strany ozbrojenych
sil, pri si¢asnom narastani uloh postupne dochadzalo k spomalovaniu
transformacie OS SR, v ostatnych rokoch v niektorych oblastiach aZ k jej
zastaveniu.

Najvacsie problémy pretrvavaju v oblasti obmeny a modernizacie hlav-
nych druhov vyzbroje, techniky a materidlu a v stabilite, resp. priprave-
nosti vojenského personalu. Doslo k redukcii a poklesu drovne vycviku.
To ma negativny dopad na rozvoj klicovych spdsobilosti prejavujuci
sa v stale va¢Som zaostdvani OS SR pri napifiani kvalitativnych, ako aj
kvantitativnych parametrov rozvoja sposobilosti podla medzinarodnych
zavazkov (ciefov sil) v stanovenych terminoch. Pritom medzinarodnu
spolupracu pri budovani spésobilosti (zdruzovanie a zdielanie), ktora by
mohla zefektivnit' dosahovanie sposobilosti, vyuZiva Slovenska republika
iba v obmedzenom rozsahu.
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... OS SR disponuju len obmedzenym
spektrom spdsobilosti...

OS SR disponuju len obmedzenym spektrom spdsobilosti a pritom eSte
v limitovanej kvalite. To sposobuje velmi nizku uroven interoperability
jednotiek OS SR v porovnani so Standardami NATO, Co vyrazne limituje
potencidlne spolocné pbsobenie jednotiek OS SR so spojencami, najma
v operaciach vysokej intenzity. Pritom aj deklarované jednotky, ktoré uz
boli certifikované, dosiahli spésobilosti len na spodnej hranici poZiada-
viek, niektoré z nich po skonc¢eni pohotovostnej fazy dosiahnutu droven
sposobilosti stratili.

UdrZiavat’ a rozvijat’ sposobilosti OS SR v celom rozsahu zavazkov podla
Cielov sil NATO (v dalSom obdobi ,,Ndrodnych cielov‘) nebude mozné
bez pozitivneho vyvoja zdrojového ramca, jeho efektivnejSieho vyuziva-
nia v sulade so strategickymi cielmi a intenzivnejSieho zapojenia do me-
dzindrodnej spoluprace.

Nenaplnili sa ani ciele v oblasti operacnej pripravenosti ozbrojenych
sil, kde okrem jednotiek vy¢lenenych do sil rychlej reakcie NATO a EU
a niektorych deklarovanych jednotiek pripravovanych v ramci plnenia
cielov sil, jednotky v ostatnych rokoch drovern svojej operacnej priprave-
nosti nezvysili, vo viacerych droven dokonca poklesla.

Napriek postupne vykondvanej redukcii Struktdr velenia a riadenia
ozbrojenych sil proces ich racionalizacie a zefektiviiovania ¢innosti nie je
dokonceny.

8) Profesionalizacia vojenského personalu

Rozhodnutie o profesionalizacii ozbrojenych sil od roku 2006 prinieslo
Ziaduce zmeny v zloZeni vojenského persondlu vratane zmeny v hod-
nostnej Strukture v prospech nizsich hodnosti s posilnenim praporcicke-
ho a poddéstojnickeho zboru. V dalSom obdobi vsak ¢asto dochadzalo
k nesystémovym novelizaciam zdkona o Statnej sluzbe profesionalnych
vojakov, ¢o destabilizovalo personalnu politiku.
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... prehlbovanie starnutia
vojenského persondlu...

Nedostato¢na obmena personalu vo vojenskych hodnostiach muZstva
a poddostojnikov spdsobila, Ze sa kariérny rast takmer zastavil a prehl-
buje sa starnutie vojenského persondlu. V ostatnych rokoch bola regruta-
cia obmedzend najma z dévodu obmedzenych financnych prostriedkov,
pricom odchodovost’ profesionalnych vojakov je vysSia ako nabor.
Naplnenost’ jednotiek OS SR profesionalnymi vojakmi je na drovni cca
85 % (2012). Dlhodobym problémom je ziskavanie vysokokvalifikovanych
Specialistov do sluzby v ozbrojenych silach, najma zdravotnickych a dal-
Sich Specifickych odbornosti, ako aj nizSia Uroven jazykovej pripravenos-
ti ako zdkladny predpoklad uspesSného pdsobenia v mnohondrodnych
zoskupeniach. Rezervy pretrvavaju aj v Urovni odbornej vycvi¢enosti.

Profesionalizacia priniesla aj vysSie poziadavky na zdrojové zabezpece-
nie vojenského personalu, ¢o vsak pri znizujicom sa rozpocte kapitoly
MO SR zvacsilo podiel vydavkov na vojensky personal na celkovych vydav-
kochrezortu obrany. Tento neudrzatelny stav vyvolava tlak na zniZzovanie
mierovej naplnenosti jednotiek a utvarov, ¢o v kone¢nom dbsledku
vedie k zniZovaniu Urovne ich pripravenosti na plnenie uloh. Vzhladom
na zrusenie zakladnej vojenskej sluzby po profesionalizacii ozbrojenych
sil postupne klesd pocetnost’ zaloh majucich aspon zakladné vojenské
zru¢nosti. Redlne nie su vytvorené, a teda ani neprebieha priprava
aktivnych zaloh, ich vyuzitie na plnenie uloh ozbrojenych sil v stave
bezpecnosti platny prdvny rdmec neumoznuje.

9) Vyzbrojovanie

Casté zmeny koncepénych zémerov vystavby ozbrojenych sil a z toho
vyplyvajlice zmeny priorit ich rozvoja a dlhodobé finan¢né poddimen-
zovanie rozvojovych planov neumozZnovali ani zakladnd systémovu
obmenuamodernizaciu vyzbroje, techniky a materialu OS SR.V obdobi od
1993 nebol v podmienkach ozbrojenych sil dokonceny rozsiahlejsi projekt
zamerany na systémovu obmenu hlavnych druhov vyzbroje, techniky
a materidlu a komunikac¢nych a informacnych systémov.

Financne narocné projekty boli odkladané na neskorsie obdobie.
Modernizacia bola orientovana na akutne potreby suvisiace s plnenim
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vybranych medzinarodnych zavazkov, v désledku ¢oho bola fragmen-
tovand. U¢inok takejto modernizécie na spdsobilosti OS SR bol preto
limitovany. Realizoval sa obmedzeny nakup automobilov, kontajnerov
so Specidlnou zastavbou, Specidlnej Zenijnej techniky, osobného vystro-
ja a vyzbroje. Ciasto¢ne bola zmodernizovand letecka technika, leteckd
pozemna technika a delostrelecka technika, posun nastal aj v rozvoji
komunikacnych a informacnych systémov s dérazom na systémy velenia,
riadenia a prenosu informacii.

Postupne dochddzalo k spomalovaniu tempa modernizacie a v ostatnych
rokoch v mnohych segmentoch az k jej zastaveniu. Tym sa kumuluje
potreba vyznamnych investicii do relativne kratkeho ¢asového obdobia
po roku 2015.

... 70 Z pozemnej techniky
je po dobe zivotnosti...

NajcitlivejSia je absencia obmeny a modernizacie v oblasti prepravnej
a Specidlnej techniky, bojovych obrnenych vozidiel, systémov vzdus-
ného prieskumu a protivzduSnej obrany, bojovej a dopravnej leteckej
techniky (vrtulniky, dopravné lietadld), ako aj v oblasti mobilnych komu-
nika¢nych a informacnych systémov, ktoré su kficovym predpokladom
pre interoperabilitu OS SR s armadami ¢lenskych statov NATO. Priblizne
70 % pozemnej techniky je po dobe Zivotnosti. Systémy a bojové komple-
ty vzdusnych sil, radiolokacna technika, i niektoré typy leteckej techniky
sa blizia k hranici svojej technickej Zivotnosti.

Podiel obrannych vydavkov urceny na vyzbroj a techniku hlboko pod
Alianciou odporucanou urovriou 20 % z celkovych obrannych vydavkov
a absencia systémového pristupu k manazmentu zivotného cyklu vyzbro-
je, techniky a materidlu nevytvarali predpoklady na prezbrojenie
OS SR. Bez komplexného rieSenia su OS SR odsudvané do ,krizového
stavu‘, resp. postupnej straty zakladnych sp6sobilosti nevyhnutnych na
zarucenie bezpecnosti obCanov a obrany statu.
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10) Infrastruktira a sprava majetku statu
v rezorte obrany

Existencia a udrziavanie rozsiahleho nehnutelného a hnutelného majet-
ku Statu v sprave MO SR, ktory OS SR nepotrebuju, ako aj velky pocet ro-
zostavanych stavieb, v minulosti vyrazne odcerpavali zdroje, ktoré mohli
byt efektivnejsie vyuZité pri rozvoji ozbrojenych sil. Rozsah majetku po-
stupne klesal v kontexte zmien organizalnych Struktur a dislokacii.

V ostatnych rokoch sa proces nakladania s prebyto¢nym a neupotrebi-
tel’nym majetkom Statu v sprave MO SR podstatne urychlil, co umoznilo
dynamicky zniZovat’ prevadzkové naklady vratane nakladov na ochranu
objektov a dane z nehnutelnosti, ako aj na rekonstrukcie, ktoré by sa inak
realizovali v ramci Zivotného cyklu nehnutelnosti.

Prevod vlastnictva nepotrebného majetku formou odpredaja, ktory od
roku 2009 v suvislosti so zmenou prislusnej legislativy taktiez narastol, sa
premietol do narastu prijmov statneho rozpoctu. Priebezne sa likvidoval
aj neupotrebitelny hnutelny majetok Statu v sprave MO SR.

... vdcsina objektov je v zlom technickom stave
a mordlne zastarand...

Dlhodobo finan¢ne podhodnoteny rozvoj infrastruktury v rezorte obra-
ny a vyrazné obmedzovanie investicii do jej modernizacie, ale aj udrz-
by v jednotlivych rokoch spdsobili, Zze v sucasnosti je vacSina objektov
v sprave MO SR v zlom technickom stave, mordlne zastarana a nakladna
na prevadzku.

Proces optimalizacie rozsahu majetku a miest dislokacii vsak nie je do-
konceny. Pocet objektov a rozsah priestorov vratane posadkovych strel-
nic a cvicisk musi byt novo definovany vo vdzbe na potreby obrany Statu
a OS SR.
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Zaver

Zakladny ciel' obrannej politiky — bezpecnost’ ob¢ana a obrana Statu - bol
napliany vlastnymi silami a po vstupe do NATO aj s vyuZzitim potencialu kolektivnej
obrany.

... nemenit’ zakladny ciel transformadcie,
zmenit' sp6sob jeho dosahovania...

Zakladny ciel' transformacie ozbrojenych sil - vybudovat’ relativne malé,
moderne vyzbrojené, kvalitne vycvicené sily — obsiahnuty vo vsetkych dlhodobych
dokumentoch sa nenaplnil predovsetkym v kvalitativnych parametroch. Napriek
masivnej redukcii poctov persondlu, techniky a infrastruktury neboli vygenerované
zdroje na potrebnd modernizaciu ozbrojenych sil. Pritom stdcasné pocty vojakov
uz nepostacuju na plnohodnotné plnenie uloh, pripadné dalsSie redukcie by viedli
k nenavratnému zruseniu niektorych spdsobilosti.

Kvalita a rozsah plnenia uloh v oblasti obrany statu boli limitované dlhodobou
poddimenzovanost'ou obrannych vydavkov Slovenskej republiky, ich nestabilitou,
ako aj nizSou ucinnost'ou procesov riadenia obrany pri dosahovani planovanych
efektov v ramci dostupnych zdrojov. Finan¢né prostriedky na transformdciu
boli rovnako odlerpavané aj rastiucou ndrocnostou prebiehajucich operacii
medzinarodného krizového manazmentu zaroven vyzadujicich aj generovanie
novych, zdrojovo narocnejSich, sposobilosti. Uvedené faktory sa prejavili
v kritickom stave ozbrojenych sil, praktickom zastaveni ich transformacie
a prehlbovani tendencie zhorSovania ich stavu. V désledku toho Slovenska
republika zaostava v plneni svojich vlastnych planov, ako aj medzinarodnych
zavazkov v priprave ozbrojenych sil na kolektivnu obranu.

V zaujme predidenia postupnej, neriadenej strate viacerych spdsobilosti OS SR
je potrebné prijat’ systémoveé riesenie, ktoré bude dlhodobo udrzatelné, stabilne
zdrojovo zabezpecené a dosledne implementované. Zakladnym predpokladom
rieSenia je zadefinovanie nového ramca dlhodobého rozvoja.

Z doterajsej transformdcie vyplyva poucenie: nemenit’ zakladny ciel’ transfor-
madcie, ale zasadne zmenit' postup, metédy a podmienky jeho dosahovania.
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Preprava slovenskych vojakov a materidlu do operacie ISAF v Afganistane

Priprava lidrov sa
uskutocriuje aj v teréne
vo viacerych vycvikovych
priestoroch

k‘»”///,\‘,- N v
| 4

VyuZivanie kounikaénYch
a informacnych systémov
pri vycviku OS SR




Specialista EOD s robotom na prieskum
a zneskodriovanie nastraznych vybusnych systémov

Rucné odminovanie v ndroc¢nych podmienkach
v operacii ISAF

Obrnené vozidlo TATRAPAN

slovenskej vyroby je vyuZitelné
aj v zahranicnych operaciach

a misiach. Na fotografii pocas
nasadenia v Afganistane
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Kapitola 2
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Buduce bezpecnostné
prostredie a vyzvy

1) Globalne bezpecnostné prostredie

... komplexnost, nestabilita a neurcitost’
vyvoja bezpecnostného prostredia...

Globdlne bezpeclnostné prostredie bude aj nadalej charakteristické
dynamickym vyvojom, komplexnostou, nestabilitou a neurcitostou vyvo-
ja. Globalizacia ako hlavny faktor vyvoja zvySuje vzajomnu prepojenost’
a zavislost' medzi statmi, a tym ajich zranitelnost. Jej charakter a podobu
vyraznejSie ovplyvnia hodnoty a zaujmy novych mocenskych centier.
Vzajomna zavislost' medzi vnutornou a vonkajSou dimenziou bezpecnosti
sa bude prehlbovat, pricom napatia, krizy a konflikty vo vnutri jednotli-
vych Statov budu ovplyvriovat aj ich vonkajSie bezpecnostné prostredie.

Globalne pésobiace trhové vztahy moézu prehlbovat’ aj ekonomické
nerovnosti medzi Statmi a polarizovat’ situdciu vo vnutri Statov s moznym
vyUstenim do napati, kriz a konfliktov, ktoré mézu nadobudnut’ medzina-
rodny charakter. Je pravdepodobné, Ze vyCerpdvanie neobnovitelnych
a nedostatkovych surovin a energetickych zdrojov a snaha o pristup k nim
bude v narastajlcej miere zdrojom globalneho mocenského superenia.

Ekonomické faktory spolu s ndrastom svetovej populacie a miery urbani-
zacie extrémne zvySia naroky na schopnost statov regulovat’ a uspoko-
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jovat rastuce potreby obyvatelstva, a to aj v oblasti zakladnych potravin
a pitnej vody. To méze byt zdrojom napati a kriz, ktoré mé6zu prerast’ do
ozbrojenych konfliktov medzi $tatmi a vo vnutri Statov, pripadne viest
az k zlyhavaniu Statov. Pocet zlyhdvajucich Statov bude pravdepodobne
narastat. Nasledkom méze byt nekontrolovatelnda migracia do inych
Statov, ndrastintolerancie, xenofdébievociimigrantom, prejavy politického
extrémizmu a konflikty na bdze kulturnych, nabozenskych, etnickych
¢i civilizacnych rozdielov.

ZvySena mobilita jednotlivcov v spojenis globalnou dopravnou infrastruk-
tirou méze viest' k rychlemu, tazko kontrolovatelnému Sireniu epidémi.
Klimatické zmeny, degradacia Zivotného prostredia a zZivelné pohromy
maju tiez vo vztahu ku globdlnemu bezpecnostnému prostrediu
vyznamny destabilizacny potencial.

R6zne formy terorizmu a Sirenie zbrani hromadného nicenia vratane ich
nosicov, jednotlivych komponentov potrebnych na ich vyrobu, ako aj
materialov dvojakého poufZitia predstavuju vaznu bezpecnostnu hrozbu,
ktora moZze narastat. Nekontrolované Sirenie tychto zbrania prostriedkov
v spojeni s ich vlastnictvom v rukach teroristickych skupin je mozné
povazovat' za jednu z najvaznejsich bezpecnostnych hrozieb.

Rozmach informacnych a komunikacnych technoldgii bude vytva-
rat predpoklady na nachadzanie spolo¢nych hodnét, zaujmov a se-
baidentifikdciu medzi jednotlivcami a skupinami, sucasne vsak
posilni povedomie o rozdieloch vratane odliSnych hodndét a zdauj-
mov, ¢o mobZe generovat’ ako frustrdciu, tak aj radikalizmus pri ich
ochrane, resp. presadzovani. Medidlne prostredie a personalizova-
ny tok informdcii budd v redlnom case vplyvat na politické rozhodnu-
tia a verejnd mienku, pricom mdZu byt zneuzité pre informacnu vojnu.

S vy$Sou mierou vyuZzivania vyspelych komunika¢nych a informacnych
technoldgii sa bude zvySovat’ zavislost verejnych a sikromnych institdcii
aj jednotlivcov od stability infrastruktiry kybernetického priestoru
a volného pristupu k nemu. Kyberneticky priestor m6ze byt zneuzity
Statnymi aj neStatnymi aktérmi na aktivity alebo Utoky proti kritickej
infrastrukture vo verejnom aj sikromnom sektore. VyuZitie kybernetic-
kého priestoru sa mdze stat’ jednym z variantov vedenia boja.

Vesmir a jeho vyuZivanie prostrednictvom sofistikovanej, no narusitel-
nej infrastruktury predstavuje oblast’ medzindrodnej spoluprace, ale aj
superenia. V pripade ndrastu poctu aktérov so spdsobilostou dosiahnut’
obeznu drahu Zeme je pravdepodobna vyssia miera vyuZitia vesmiru na
vojenské tcely.

47



48

54)

55)

56)

57)

58)

59)

2) Bezpecnostné prostredie
Slovenskej republiky

Slovenskd republika je svojou geografickou polohou i historickymi,
kultdrnymi, politickymi a ekonomickymi vazbami sucast'ou euroatlan-
tického priestoru. Hrozby pre euroatlanticky priestor (NATO a EU) st
povazované na zdaklade principu nedelitelnosti bezpecnosti aj za hrozby
pre Slovenskd republiku. Pri zohladneni ndrodnych S3pecifik vnima
Slovenska republika buduice bezpecnostné hrozby takto:

Pravdepodobnost’ vzniku rozsiahleho konvencného ozbrojeného
konfliktuveuroatlantickom priestorev predvidatelnejbuduicnostijenizka,
Uplne ho vsak vylucit nemozno. Rizikovym faktorom je posilfiovanie
vojenského potencidlu v mnohych krajinach mimo euroatlantického
priestoru pri sdcasnom znizovani obrannych vydavkov na strane
¢lenskych $tatov NATO a EU.

VysSiu mieru vojenského ohrozenia Slovenskej republiky v nasledujicom
obdobi predstavuju Staty nereSpektujice normy medzinarodného prava
a realizujuce agresivnu zahrani¢nu politiku, ktoré zaroven vyvijaju zbrane
hromadného nicenia a raketové technolégie schopné zasiahnut' Gzemie
Slovenskej republiky a jej spojencov.

Pravdepodobné je pretrvdvanie a vznik novych lokalnych konfliktov
vojenského i nevojenského charakteru mimo euroatlantického priestoru,
pricom nemozno vyludit ani ich eskaldciu do regiondlneho rozsahu.
V tomto kontexte bude na bezpecnost Slovenskej republiky okrem
situacie na zapadnom Balkane a vychodnej Eurdpe vplyvat najma vyvoj
v severnej Afrike, na Blizkom vychode, na Kaukaze a v Strednej Azii s moz-
nymi negativhymi nasledkami, akymi su destabilizacia regionov,
humanitarne krizy, masova ilegdlna migracia a ohrozenie plynulosti
dodavok strategickych surovin.

ZvySené bezpecnostné riziko pre euroatlanticky priestor vratane
Slovenskejrepubliky predstavuje ajrozmiestriovanieraketovychsystémov
schopnych niest’ jadrové zbrane v bezprostrednom susedstve ¢lenskych
Statov NATO.

Hrozba teroristickych aktivit v Slovenskej republike sa mdze prejavit’
najma vyuzitim jej izemia na tranzit a logistické zabezpecenie teroristic-
kych dtokov inde v Eurdpe, pricom sa neda vyludit’ ani teroristicky akt
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na jej zemi. V nasich podmienkach sa bude zvySovat’ pravdepodobnost’
vyskytu fenoménu individudlneho terorizmu.

Narusenie dopravnych koridorov a transportnych sieti energetickych
surovin, resp. plynulostiich dodavok bude hrozbou s potencidlne vaznym
dopadom nielen na ekonomiku, ale aj na obranyschopnost’ Slovenskej
republiky a bezpecnost’ jej obyvatelstva.

Na celkovu bezpecnost’ Slovenskej republiky mdéze negativhe vplyvat’
pripadné prehlbovanie problémov v eurdpskej hospodarskej a menovej
unii. Tieto méZu vyvolat protekcionizmus, nacionalistické tendencie, ako
aj socidlne napatie vratane masovych nepokojov, ktoré sa mézu prejavit’
aj v Slovenskej republike.

Dalsie (nekoordinované) skrty obrannych vydavkov ¢lenskych $tatov
NATO mozZu narusit vzajomnu solidaritu, kolektivne obranné usilie
a kredibilitu NATO. Za takychto podmienok nemozno vyludit ani vznik
napadtia vo vztahoch Slovenskej republiky so Statmi, s ktorymi dnes zdiela
spolo¢né hodnoty, ako aj clenstvo v medzinarodnych politickych,
ekonomickych a bezpecnostnych organizacidch. To by malo za nasledok
vyrazné ohrozenie medzinarodnych garancii obrany Slovenskej republiky
a bezpecnostijej obcanov.

Prehlbovanie nerovhomerného rozdelenia prijmov, majetku a Zivotného
Standardu medzi obCanmi a regiénmi v ramci Statu, nedostatok verej-
nych zdrojov na zmierfiovanie takychto rozdielov, oslabovanie medzi-
generacnej solidarity, ako aj nerovnomerny populacny rast réznych
etnickych skupin obyvatel'stva v Slovenskej republike mézu viest' k vzniku
socidlnych napati a masovej nespokojnosti ob&anov v danych regiénoch.

Tieto situacie m6zu byt zneuzité ré6znymi populistickymi alebo extré-
mistickymi subjektmi s programom oslabenia ¢i deStrukcie Ustavného
zriadenia Slovenskej republiky, resp. jej zvrchovanosti a izemnejintegrity
na vyvoldvanie rozsiahlych nepokojov a prejavov obcianskej neposlus-
nosti. To mdze viest' k poklesu, resp. strate dévery obZanov v schopnost’
inStitdcii zastupitel'skej demokracie riesit problémy spolo¢nosti.

V suvislosti s narastanim vyuzivania informacnych technoldgii vo verej-
nom a sukromnom sektore bude rast’ aj hrozba narusenia kybernetického
priestoru, informacnych systémov politickych, finanénych, obchodnych
a ekonomickych institucii v State s dosahom na bezpecnostné zaujmy
Slovenskej republiky.
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Aktivity cudzich spravodajskych sluzieb namierené proti bezpecnost-
nym zaujmom Slovenskej republiky, predovsetkym snaha o infiltraciu do
Ustrednych organov Statnej spravy a bezpecnostnych zloziek predstavuju
stalu bezpecnostnu hrozbu.

Organizovany zlocin, najmayv suvislostisilegalnym obchodomso zbrariami
a vybusninami vratane pasovania materidlov dvojakého poutzitia, ale aj
s prevadzadstvom, korupciou a pranim Spinavych penazi, bude nadalej
vaznou hrozbou pre bezpecnost' Slovenskej republiky.

Tazko predvidatelnou, no védznou bezpe&nostnou vyzvou pre Slovenskui
republiku budud aj zZivelné pohromy a ¢lovekom sp6sobené katastrofy
velkého rozsahu v ramci Slovenskej republiky alebo v jej susedstve,
najma masivne povodne, lesné poziare a technologické havarie.
Pocetnost vyskytu a rozsah zivelnych pohrém méze narastat’ v suvislosti
s regiondlnymi prejavmi globalnych klimatickych zmien.

3) Charakter predpokladaného priestoru
nasadenia ozbrojenych sil

Priestor najpravdepodobnejsieho nasadenia ozbrojenych sil mimo
uzemia Slovenskej republiky v budicnosti mozno charakterizovat’' ako
komplexny a mnohorozmerny z hladiska réznych geografickych,
klimatickych, politickych, ekonomickych, kultirnych a nabozZenskych
podmienok, nachadzajuci sa v oblastiach viac alebo menej vzdialenych
od euroatlantického regiénu. Je mozné predpokladat), Ze bude charakte-
risticky nedostatocnou podporou miestneho obyvatelstva, mnozstvom
navzajom sa prekryvajucich linii konfliktu, bez vybudovanejinfrastruktury
a bez fungujucich alebo dostatocne rozvinutych legitimnych orgdnov
Statu alebo Statnych institucii.

Z hladiska operacného p6sobenia nebude jasné vymedzenie bojovej
linie od zazemia, zretelny rozdiel medzi ozbrojenymi zlozkami protivnika
a civilnym obyvatelstvom. Cinnost ozbrojenych sil bude vedena
predovsetkym proti protivnikom pouzivajicim nepravidelny, asymetricky
sp6sob boja. Pravdepodobné budd hybridné konflikty s kombinaciou
konvencného a nekonvencného spbsobu boja zo strany protivnika
v r6znych Stadiach konfliktu alebo sucasne. Priestor bude charakteri-
zovany aj sucasnou pritomnostou réznych medzindrodnych, vladnych
a mimovladnych organizacii.
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Priestor nasadenia ozbrojenych sil v ramci krizového manazmentu na
uzemi Slovenskej republiky bude charakterizovany miestom, druhom
arozsahom vzniknutej udalosti. Pritom frekvencia ich nasadzovania a ich
podielnaplnenidlohkrizovéhomanazmentunauzemiSlovenskejrepubliky
sa bude v suvislosti s mnoZiacimi sa Zivelnymi pohromami a ich rastdcimi
nasledkami pravdepodobne zvySovat.

V pripade obrany Slovenskej republiky pred vojenskym ohrozenim
budu, na zaklade v mieri nepretrzite zabezpecovanej a zdokonalovanej
operacnej pripravy Uzemia, vratane podpory poskytovanej spojeneckym
jednotkdm na nasom uUzemi, vytvorené podmienky pre strategickd,
operacnu i taktickd vyhodu najma pre rychle rozvinutie a efektivne
pOsobenie OS SR, ako aj ozbrojenych sil spojencov proti agresorovi.
Pocas vedenia obrannych operdcii na izemi Slovenskej republiky bude
zabezpedend vsestranna podpora vsetkymi zloZzkami bezpecnostného
systému, pravnickymi a fyzickymi osobami vratane mobilizacie f'udskych
a materialnych kapacit statu.

4) Poziadavky na obranu
Slovenskej republiky v budicom
bezpecnostnom prostredi

Slovenska republika vzhladom na svoj obmedzeny obranny potencial
dokaZe na znacnu cast’ zmienenych bezpecnostnych hrozieb a vyziev
reagovat’ ucinne iba prostrednictvom aktivheho pdésobenia v ramci
medzinarodnych organizacii.

Ide predovsSetkym o také bezpecnostné hrozby a vyzvy, ktorych rieSe-
nie vzhlfadom na ich charakter a rozsah presahuje kapacity jednotlivych
statov, napriklad Sirenie zbrani hromadného nicenia, Utoky raketami proti
popula¢nym centrdm, ozbrojenym sildm alebo kritickej infrastrukture,
regiondlne konflikty, zlyhdvajlce Staty, aktivity medzindrodne posobia-
cich teroristickych skupin, koordinované kybernetické atoky, preruSenie
dodavok strategickych surovin, nasledky globalnej ekonomickej krizy,
klimatickych zmien a rozsiahlych Zivelnych pohrém, globalne problémy
chudoby, migracie a epidémii.

Ani zmluvné garancie kolektivnej obrany v ramci medzinarodnych
organizacii vSak nezbavuju Slovensku republiku jej zakladnej povinnosti
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zarucovat’ v sulade s Chartou Organizacie spojenych narodov svoju
bezpecnost’ a obranu vlastnymi silami. Slovenska republika musi byt
pripravend samostatne a bezprostredne reagovat’ svojim obrannym
potencialom na vietky vyzvy a hrozby pre Slovensku republiku vychadza-
juce z vonkajSieho alebo vnitorného prostredia. To vyzaduje nepretrzite
udrziavat’ nielen adekvatne obranné sposobilosti na rieSenie najpravde-
podobnejsich scendrov ohrozenia Slovenskej republiky, ale aj schopnost’
v potrebnom case postupne generovat’ obranné sposobilosti schopné
celit’ najhorSiemu scenaru jej ohrozenia. Tento pristup plne zodpoveda
celistvému vnimaniu Severoatlantickej zmluvy vratane jej clanku 3,
ktorym sa zmluvné strany zaviazali jednotlivo a spolocne, stdlou a ucin-
nou svojpomocou a vzajomnou vypomocou udrziavat’ a rozvijat’ svoju
individualnu a kolektivnu schopnost’ odolavat’ ozbrojenému utoku.

Tradi¢néanové hrozbynadobudajukomplexnejsicharakteraich efektivne
rieSenie vyzaduje komplexny pristup integrujlci pouzitie vojenskych
i nevojenskych nastrojov. To zvySuje poziadavky na pripravenost’ celého
systémuobranystatusdbérazomnarozvojsofistikovanychacastofinancne
narocnych obrannych spésobilosti, kvalitu jeho riadenia a efektivnost’
vyuzivania obranného potencidlu Statu. Zaroven sa zvySuje potreba
skvalitfiovat’ nastroje a mechanizmy systému vcasnej vystrahy s ciefom
identifikovat’ vznikajlce hrozby tak, aby bolo moZné vcas prijat’ efektivne
protiopatrenia.

KPd¢ovou poZiadavkou na fungovanie systému obrany statu bude jeho
prepojenie s bezpe¢nostnym systémom Slovenskej republiky, ktoré
umozni koordinovanu a efektivnu ¢innost’ organov verejnej moci pri ria-
deni Statu vo vSetkych krizovych situaciach vojenského i nevojenského
charakteru. Rovnako doélezité bude aj jeho ucinné pésobenie v ramci
systému krizového manazmentu medzinarodnych organizacii a funkéna
spolupraca so systémami krizového manazmentu susednych Statov.

Slovenska republika musi v reakcii na vyvoj bezpecnostného prostre-
dia zabezpecit' rozvoj jedného balika sp6sobilosti OS SR tak, aby boli
schopné flexibilnej reakcie na konkrétnu bezpecnostnu situaciu na zemi
Slovenskej republiky i mimo jej izemia.

OS SR popri svojej zakladnej tlohe, ktorou je obrana Statu, musia byt’
pripravené na Uzemi Slovenskej republiky reagovat’ efektivne aj na
nevojenské ohrozenia. NajpravdepodobnejSou formou nasadenia
ozbrojenych sil v ramci krizového manazmentu na dzemi Slovenskej
republiky bude decentralizovand podpora orgdnom miestnej Statnej
spravy a organom uUzemnej samospravy pri predchadzani, eliminacii,
resp. zmierfovani nasledkov spésobenych Zivelnymi pohromami
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a technologickymi havariami, napr. poskytnutim pomoci pri evakuacii
obyvatelstva z ohrozenych priestorov, pri spriechodneni komunikacii
a dalSimi formami podla moZnosti OS SR, ak rieSenie vzniknutej situacie
svojim rozsahom presahuje moZnosti a kapacity ostatnych zloZiek
bezpecnostného systému Slovenskej republiky. Moze ist najma
o poskytnutie prepravnych kapacit, Zenijnych spdsobilosti, Specidlnych
protipoziarnych spdsobilosti, zdravotnickych spésobilosti, leteckej
patracejazachrannejsluzby,spdsobilostiradia¢nej,chemickejabiologickej
ochrany na kontrolu kvality ovzdusia a dekontaminaciu. OS SR musia
byt takisto pripravené poskytnit pomoc pri zachovavani verejného
poriadku, ktory by ohrozovali aktivity réznych extrémistickych a natlako-
vych skupin. Ak to bude nevyhnutné z hladiska charakteru a nasledkov
mimoriadnej udalosti, ako aj vzhladom na urgentnost’ rieSenia, musia
byt’ OS SR pripravené poskytnut’ vietky dostupné sposobilosti.

Na rieSenie hrozieb a bezpecnostnych vyziev v ramci medzinarodného
usilia musia OS SR rozvijat' kl'i¢ové spdsobilosti na efektivne pInenie tiloh
v ramci kolektivnej obrany a v operaciach medzinarodného krizového
manazmentu. V operdcidch medzindrodného krizového manazmentu,
ako najpravdepodobnejSej forme nasadzovania OS SR v dalSom obdobi,
p6jde najma o plnenie nasledujucich uloh: vynidtenie mieru a udrzanie
mieru, postkonfliktnd stabilizacia a rekonstrukcia, poskytnutie humani-
tadrnej pomoci, podpora reformy bezpe¢nostného a obranného sektora
a vystavby miestnych bezpecnostnych zloZiek. Rozvoj nedostatkovych
a vysoko finan¢ne narocnych sposobilosti predpokladd aj intenzivnej-
&iu mnohonarodnu spolupracu v rdmci NATO, resp. EU, ktoré zaroven
ponukaju aj prilezitost vynakladat’ zdroje efektivnejsie. Ide predovsetkym
o rozvoj spOsobilosti spravodajstva, prieskumu a sledovania, strategickej
prepravy i o spolupracu v oblasti protiraketovej obrany a pod.

V sulade s principom civilného riadenia a demokratickej kontroly ozbroje-
nych sil tllohy obrany statu, jej zdrojové zabezpecenie a Grover obrannych
sposobilosti urcuju demokraticky zvolené ustavné organy Statu.
V pripade, Ze Slovenska republika vratane jej ozbrojenych sil nebude
disponovat spésobilostami na plnohodnotné pokrytie vsetkych hrozieb,
nevyhnutne vznika riziko pre bezpecnost ob¢anov a obranu Statu. Bude
na rozhodnuti politického vedenia statu urcit’ mieru akceptovatelného
rizika, zohladnujic predpokladany vyvoj bezpecnostného prostredia
a ekonomické moznosti Statu.
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Prislusnici OS SR pri omoci
obc¢anom pred vodnym Ziviom
v obci Devin (2013)

Ostré strelby
| protilietadlového raketového
kompletu 2K12 KUB v Pol'sku

Prislusnici Zenijnej roty pri
vystavbe Zenijného mostu
v obci Breznica



Slovenska strazna jednotka
v operacii ISAF pri kontrole
vstupu domacich zmluvnych
prepravcov na letecku
zakladriu Kandahar

Prislusnici OS SR pocas
vycviku v podmienkach
blizkych bojovej situdcii

Slovenski vojenski policajti
na cvi¢eni Mnohondrodného
praporu vojenskej policie
NATO v Pol'sku

Slovensky odminovaci komplet Bozena Vycvik v ru¢nom odminovani

pri plneni tloh v Afganistane



Kapitola 3

Buduce obranné uasilie
Slovenskej republiky

Obranné usilie Slovenskej republiky vyjadruje vélu a jednoznacné odhodlanie
Statu nepretrzite zarucovat' svoju obranu a bezpecnost' obcanov v sti¢asnom
a budiicom bezpecnostnom prostredi a na to udrZiavat’ a rozvijat’ nevyhnutné
obranné spésobilosti. Rozsah a charakter obranného usilia vychadza z politického
rozhodnutia vedenia Statu, ktoré v reakcii na rozsah a charakter hrozieb pre
Slovensku republiku urcuje zodpovedajticu troven zdrojov Statu a spésob ich
vyuZitia na obranu Statu.

Obranné usilie Slovenskej republiky potvrdzuje istoty pre obéanov Slovenskej
republiky a zdaruky pre jej spojencov, zdroven je aj jasnym posolstvom pre
potencialnych protivnikov o vierohodnosti usilia Slovenskej republiky pri obrane
Statu.

Zakladné parametre obranného usilia Slovenskej republiky vyjadruje jej politicko-
-vojenska ambicia.

1) Zakladné vychodiska obranného usilia
Slovenskej republiky

82) Obranné dusilie Slovenskej republiky vychadza z kontinuity bezpec-
nostnych zaujmov, zakladnych cielov, zasad a uloh bezpecnostnej
a obrannej politiky Slovenskej republiky, ktoré si vymedzené v Bez-
pecnostnej stratégii Slovenskej republiky (2005) a Obrannej stratégii
Slovenskej republiky (2005) a v prislusSnych vSeobecne zdvaznych
pravnych predpisoch Slovenskej republiky. Zaroven vychadza zo
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spojeneckych a dalSich medzinaronych dohéd a zmliv, ktorymi je
Slovenskd republika viazana, predovsetkym zo zakladnych zmluvnych
a strategickych dokumentov NATO a EU.

Obranyschopnost’ Slovenskej republiky je jednym zo zakladnych pred-
pokladov jej existencie, zvrchovanosti, elementdrnej bezpeclnosti,
narodného prezitia, demokratického vyvoja, stabilného socidalneho a eko-
nomického rozvoja. Ciele a ulohy zabezpecovania obrany Statu vratane
rozvoja jeho obranného potencidlu preto patria medzi zakladné priority
politiky Statu.

... cielom obrannej politiky je zarucenie
bezpecnosti obcanov a obrana statu...

Zakladnym a dlhodobym cielom obrannej politiky Slovenskej republiky
je zarucenie bezpecnosti nasich ob¢anov a obrana statu vlastnymi sila-
mi, kolektivnou obranou v ramci NATO a s vyuzitim nastrojov Spolo¢nej
bezpe&nostnej a obrannej politiky EU. Slovenska republika vnima NATO
ako hlavného garanta zarucenia jej obrany a bezpecnosti jej obanov.

Potreby obrany statu maju dlhodoby charakter presahujuci horizont
funkéného obdobia jednotlivych vlad. Kontinuitu postupu v zdsadnych
otazkach rozvoja obranyschopnosti statu, vratane garancie viacro¢nej
stability obrannych vydavkov, je Ziaduce zabezpeclovat’ na baze SirSieho
politického konsenzu rozhodujtcich politickych subjektov statu.

Uroveri a stabilita obrannych vydavkov Slovenskej republiky na udrZia-
vanie a rozvoj jej obranného potencidlu méze byt ovplyvnend, ale nie
podstatne determinovana vonkajsimi vplyvmi, ako napriklad ekonomicka
kriza a jej dopady na verejné financie. Aktudlne ekonomické turbulencie
v Eurdpe, bertc do uvahy aj histdriou potvrdeny narast bezpecnostnych
rizik v obdobi ekonomickych otrasov, su pritom velkou vyzvou pre
udrziavanie zdakladnych funkcii Statu, vratane obrannej, i do
buducnosti.

Stabilizacia obrannych vydavkov pri ich efektivnom vyuziti umozni
realizovat’ cielavedomy rozvoj obranného potencialu Statu, ako aj efek-
tivne zapojenie sa do viacrocnych bilaterdlnych a mnohondrodnych
projektov rozvoja obrannych spdsobilosti.

Zakladnym nastrojom obranného usilia Slovenskej republiky je systém
obrany 3tatu ako integralna suicast’ jeho bezpecnostného systému.
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OS SR su hlavhym vykonnym prvkom systému obrany Statu. Existencia
vlastnych akcieschopnych ozbrojenych sil je atribdtom Statnosti, zvrcho-
vanosti a nezavislosti Slovenskej republiky.

OS SR zdroven predstavuju vyznamny nastroj zahranicnej politiky
Slovenskej republiky, prostrednictvom ktorého je umocriovand vaha
jej zahrani¢nopolitickych rozhodnuti, materializované plnenie jej
spojeneckych a dalSich medzinarodnych zdavazkov a potvrdzovana
jej medzindrodna kredibilita ako spolahlivého spojenca a partnera.

OS SR plnia aj déleziti podpornu ulohu pri nevojenskych ohrozeniach
na uzemi Slovenskej republiky poskytovanim pomoci organom verejnej
moci pri ochrane zZivotov, zdravia a majetku ob¢anov a statu.

Slovenska republika je odhodlana pouzit’ svoje ozbrojené sily priochrane,
podpore, obhajobe a obrane svojich bezpecnostnych zaujmov, a to na
zaklade prirodzeného prava na individualnu alebo kolektivnu sebaobranu
podla Charty Organizdcie spojenych ndrodov v sulade s principmi
medzinarodného prava a svojimi spojeneckymi a dalSimi medzinarodny-
mi zavdzkami.

2) Politicko-vojenska ambicia
Slovenskej republiky

Politicko-vojenska ambicia Slovenskej republiky vyjadruje cielova aroven
schopnosti a pripravenosti Slovenskej republiky zabezpecovat' svoju
obranu, plnit’ spojenecké a dalSie medzinarodné zavazky, ako aj ulohy
v ramci krizového manazmentu na tzemi Slovenskej republiky.

Sucasna politicko-vojenska ambicia, definovana v platnej Obrannej
stratégii Slovenskej republiky (2005) v horizonte do konca roka 2010,
obsahuje len parametre pripravenosti ozbrojenych sil na pdsobenie
v operaciach, pricom prioritnou je ucast’ v operacii pod vedenim NATO,
druhou spravidla ucast’ v operacii na podporu mieru vedenej niektorou
z medzindrodnych organizacii. Toto uzsie vymedzenie politicko-vojenskej
ambicie uz nezodpoveda sucasnym poziadavkam.

Slovenska republika pri definovani svojej politicko-vojenskej ambicie
na obdobie do konca roku 2024 zabezpedi jej komplexny charakter,
vyjadrujuci rozsah a spdsob pouzitia kapacit obranného potencidlu
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Slovenskej republiky pri plneni dloh:

I. kolektivnej obrany v stlade so Severoatlantickou zmluvou:
- pri obrane Slovenskej republiky v pripade jej ozbrojeného napadnutia,
- pri kolektivnej obrane spojencov,

Il. vo vojenskych operaciach krizového manazmentu medzindrodnych
organizacii (okrem vojenskych operdcii pri kolektivnej obrane),

lll. na podporu orgdnov verejnej moci v ramci krizového manazmentu
na tizemi Slovenskej republiky.

Takto komplexne koncipovana politicko-vojenska ambicia exaktnejsie
vyjadri zabezpecenie obrany Statu ako zakladnu prioritu obranného usilia
Slovenskej republiky, udrzi jej redlny vklad do napiriania Grovne ambicie
NATO a rozvoja obrannych spésobilosti v rdmci EU a zarover posilni
podiel obranného potencidlu statu na predchadzani a rieSeni krizovych
situacii na uzemi Slovenskej republiky.

Slovenskd republika pri formulovani svojej politicko-vojenskej ambicie

zohladni:

- predpokladany vyvoj bezpecnostného prostredia a hrozieb a vyziev
s dérazom na nové sofistikovanejsie hrozby,

- komplexny pristup k zaruceniu bezpecnosti obanov a obrany Statu
s vyuzitim celého obranného potencialu statu,

- rastuce kvalitativne poziadavky na systém obrany Statu pri zaru¢ovani
obrany Slovenskej republiky v rdmci kolektivnej obrany,

- ulohy vyplyvajuce zo Strategickej koncepcie NATO z roku 2010,

- spojenecké zavazky v oblasti rozvoja obrannych spd&sobilosti
vyplyvajucich z obranného planovania NATO pre naplnenie urovne
ambicie NATO,

- Ulohy vyplyvajuce z Lisabonskej zmluvy EU v oblasti obrany a rozvoja
obrannych sp6sobilosti,

- ostatné medzindarodné zdavazky Slovenskej republiky v operaciach
medzinarodného krizového manazmentu,

- zvySujuci sa vyznam OS SR v ramci krizového manazmentu na dzemi
Statupripredchadzanivznikuariesenikrizovychsitudciiazmierfiovaniich
nasledkov vratane plnenia uloh pri zachovavani verejného poriadku
a bezpecnosti Statu.

Politicko-vojenskd ambicia Slovenskej republiky v horizonte do kon-
ca roku 2024 bude definovana v novej Obrannej stratégii Slovenskej
republiky, ktord bude predloZena na schvalenie Narodnejrade Slovenskej
republiky.
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PInohodnotne bude politicko-vojenska ambicia Slovenskej republiky
naplnena najneskdér do konca roku 2024 za predpokladu, Ze budu
naplnené planovacie predpoklady zaruc¢ovania obrany statu a stabilita
obrannych vydavkov.

Ulohy suvisiace s naplifianim politicko-vojenskej ambicie budu zabezpe-
cované ako klucové a stabilné priority v oblasti zarucenia bezpecnosti
obc¢anov a obrany $tatu. Napifianie politicko-vojenskej ambicie, ktord
je zavisla od parametrov zdrojového ramca, jeho predvidatelnosti
a stability, sa bude realizovat’ podl'a hierarchie naliehavosti a déleZitosti
uloh.

Za priority budu povazované tie ulohy, ktoré umoznia zarucit bezpec-
nost’ oblanov, obranyschopnost’ statu a plnit medzinarodné zavazky
Slovenskej republiky v systéme kolektivnej obrany. Z hladiska charakteru
a naliehavosti plnenia tloh budu tieto ¢lenené na:

- ulohy vyZadujice nepretrzite vysokd urover pripravenosti a boja-
schopnosti ozbrojenych sil, pricom, v pripade nedostacujicich
obrannych spésobilosti, aktitne vznika vysoké riziko pre zarucenie
obrany Slovenskej republiky a bezpecnosti jej obcanov. Su to:

e Ulohy nepretrzitej ochrany a obrany vzdusSného priestoru
Slovenskej republiky v ramci Integrovaného systému obrany
vzdusného priestoru NATO;

e udrziavanie mechanizovanej praporovej skupiny v silach vysokej
pripravenosti;

e Ucast OS SR v operdciach medzinarodného krizového manaz-
mentu, vratane udrziavania schopnosti poskytovat prispevky
do NRF a EU BG;

e podpora organov verejnej moci v ramci krizového manazmentu
na uzemi Slovenskej republiky;

- dlohy umozZrnujice postupné generovanie obrannych spdsobilosti,
pricom, v pripade nepostacujucich obrannych spdsobilosti, akdtne
nevznika vysoké riziko pre zarucenie obrany Slovenskej republiky
a bezpeclnosti jej oblanov, miera tohto rizika vSak bude narastat’
v Case v pripade nedodrziavania planovaného rozvoja adekvatnych
obrannych spdsobilosti. Su to:

e nepretrzité udrziavanie kritickych spésobilosti potrebnych na
obranu Statu a ich planovité narastanie v zavislosti od miery
a intenzity ohrozenia Slovenskej republiky;

e plnenie zavazkov v oblasti rozvoja obrannych spdsobilosti v ramci
NATO (Ndrodné ciele) a EU s dérazom na poskytnutie
mechanizovanej brigady pre kolektivnu obranu;

e schopnost’ prijat’ spojenecké sily na Uzemi Slovenskej republiky
v ramci operacie kolektivnej obrany.
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3) Planovacie predpoklady zarucovania
obrany statu

VramciNATO sa prehlbuje usilie o spravodlivé zdielanie zataze kolektivnej
obrany a plnenia ostatnych uloh pri predchadzani hrozbam a zarucovani
SirSej bezpecnosti. Preto jednym z hlavnych ukazovatelov obranného
usilia spojencov je Uroven a stabilita obrannych vydavkov.

Z hradiska dlhodobej perspektivy sa Slovenskd republika nevzdava
ambicie smerovat’ k urovni obrannych vydavkov na hranici 2 % HDP
a zaroven k podielu vydavkov na modernizaciu vyzbroje, techniky
a materialu na drovni 20 % z celkovych obrannych vydavkov.

Slovenska republika akceptuje svoj zavazok vyplyvajuci z Politickej
smernice NATO z roku 2011, ktord pozaduje zastavenie zniZovania
obrannych vydavkov ¢lenskych Statov a ich postupny rast v redalnom
vyjadreni. Obranné vydavky Slovenskej republiky v najblizSich rokoch
budu reflektovat’ nutnost’ déslednej konsolidacie verejnych financii, ¢o
sa premietne do ich vysky, ktora vsak do roku 2015 neklesne pod hranicu
1 % HDP. Od roku 2016 sa budu v zdvislosti od stavu verejnych financii
obranné vydavky Slovenskej republiky z hladiska podielu na HDP
i v redlnom vyjadreni postupne navrsovat.

Takato vyska obrannych vydavkov viak postacuje na napifianie politicko-
-vojenskej ambicie Slovenskej republiky iba v obmedzenom rozsahu
a neumoznuje dosiahnut’ adekvatnu uUroven investicii na zabezpecenie
potrebnej obmeny a modernizacie vyzbroje, techniky a materidlu ako
podmienky zvySenia pouzitelnosti a interoperability ozbrojenych sil
v stilade s medzinarodnymi zavazkami.

Na podporu napifiania politicko-vojenskej ambicie Slovenskej republiky
s dérazom na postupné prekonavanie dlhodobych deficitov v oblasti
modernizacie ozbrojenych sil budu preto v zavislosti od finanénych
moznosti Statu vyclenované v ramci rozpoctového procesu dodatocné
financné prostriedky, nad ramec limitov prijmov a vydavkov kapitoly
MO SR schvdlenych vo vychodiskach rozpoctu verejnej spravy na
prislusné roky (dalej len ,,limitov*), Géelovo uréené na realizaciu vladou
Slovenskej republiky sledovanych projektov obmeny hlavnych druhov
vyzbroje, techniky a materialu.
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Budu sa hladat ajmoznosti, aby nasadenie sil a spdsobilosti OS SR v ramci
NRF a EU BG alebo ich nasadenie do novych operacii medzinarodného
krizového manazmentu, ktoré neboli zahrnuté v limitoch alebo zavaznych
ukazovateloch kapitoly MO SR na dany rok, bolo financované nad ramec
rozpoctu kapitoly MO SR.

MO SR bude zaroven realizovat’ opatrenia na odstrarfiovanie vnutornych
rezerv s cielom zvysit' efektivnost’ innosti a generovat’ uspory, a to
predovsetkym:

skvalitnenim Cinnosti MO SR v oblasti riadenia obrany statu a riadenia,
vystavby a kontroly OS SR (posilnenie strategickej dimenzie v ¢innosti
MO SR);

racionalizaciou Struktdr a optimalizaciou vnudtornych procesov
MO SR a OS SR;

racionalizdciou a zefektivnenim ¢innosti podriadenych prvkov
MO SR vratane rozpoctovych a prispevkovych organizicii, akciovych
spoloc¢nosti a Statneho podniku podporujucich rezort obrany, a to aj
aplikovanim opatreni vladneho programu ESO (Efektivna, Spofahliva
a Otvorend Statna sprava);

prispdsobenim rozsahu hnutelného a nehnutelného majetku Statu
v sprdve MO SR, ako aj ostatnej obrannej infrastruktiry potrebam
obrany Statu a OS SR;

aplikovanim opatreni v oblasti energetickej efektivnosti objektov;
optimalizaciou skladovych zasob vsetkého druhu a ich manazmentu;
optimalizaciou systému obranného planovania Slovenskej republiky
vratane spresnenia kompetencii a zodpovednosti, planovania
a sledovania spotreby v priebehu celého Zivotného cyklu jednotlivych
systémov, SirSieho vyuzitia metdd a nastrojov controllingu
a systémového prepojenia procesov programového planovania
arozpoctovania MO SR v jeho integrovanom informacnom systéme;
nepretrzitou a dynamickejSou kontrolou pozZziadaviek v oblasti
verejného obstaravania formou zoStihlenia neprehladného planu
obstaravania a po prioritach, na baze pravidelného vyhodnocovania
a zadavania uloh, rieSenim a kontrolou pInenia poZiadavky;
prostrednictvom spolo¢nych projektov vyzbrojovania na medzi-
rezortnej a medzinarodnej urovni;

systémom vykonnych, efektivnych a transparentnych procesov
nakladania s majetkom Statu a verejného obstaravania vratane
vyuzivania elektronickej aukcie;

posilnenim kontrolnych mechanizmov, s dbérazom na nakladanie
so zdrojmi, vratane systému riadenia rizik a priebezného hodnotenia
efektivity vnitornych procesov;

priebeznou analyzou kapacit rezortu obrany s dérazom na oblast’
vycviku, vzdeldvania a zdravotnictva s naslednou ponukou aktudlne
volnych kapacit, resp. dopytom po chybajucich kapacitach v narodnom
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i medzinarodnom ramci na principe vzajomnej vyhodnosti;
e Sirsim vyuZitim fondov EU v podmienkach rezortu obrany.

Takto ziskané finan¢né prostriedky budid prednostne vyuZité na priority
rozvoja OS SR.

4) Obranné planovanie

Obranné planovanie bude rozhodujicim nastrojom vlady Slovenskej
republiky pre vytvdranie a udrziavanie obrannych kapacit, vratane
vyvazeného postupu a efektivneho rozlozenia zdrojov na zabezpecenie
pozadovanych kapacit a schopnosti ozbrojenych sil a podpory obrany
Statu v sulade s potrebami obrany statu a medzinarodnymi zavazkami.
MO SR pritom posilni svoju schopnost' a efektivnost’ v napiiiani koordi-
nacnej tlohy v procese obranného planovania na narodnej drovni.

... previazanost’ strategickych
cielov, priorit a uloh so zdrojmi...

Cielavedomost’ a funkénost’ obranného pldnovania posilni stabilita fi-
nancnych zdrojov vo viacrocnej perspektive. Na zvySenie urovne do-
sahovania efektov sa v systéme obranného pldnovania presadi tzka
previazanost’ strategickych cielov, priorit a tloh so zdrojovym zabezpe-
c¢enim. Vzhladom na to, ze hlavhym produktom obranného planovania
vrezorte obrany su bojaschopné OS SR, bude tomu podriadené vnutorné
rozdelenie disponibilnych zdrojov.

Procesy programového planovania zabezpecia cielend a prehladnu
alokaciu zdrojov na udrZiavanie a rozvoj konkrétnych spoOsobilosti
pri zohladneni ich Zivotného cyklu a umoznia spatné monitorovanie
efektivnosti ich vyuZitia v sulade so schvalenymi planmi s dérazom na
planované priority rozvoja.
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Prezident Slovenskej republiky
a hlavny velitel ozbrojenych sil

Ivan GaSparovic spolu

s ministrom obrany
Martinom Glva¢om

pri ndvsteve najvac¢sieho
cvi¢enia NATO

na Gzemi Slovenska (jun 2013)

Narodnd rada Slovenskej republiky Cestna straz OS SR vojenskymi p‘octami
rozhoduje o zadkladnych otazkach zabezpecluje Statno-protokolarne akcie
bezpecnosti a obrany Statu pre najvyssich predstavitelov




Vojenski lekdri a zdravotnici
posobia v rdmci odbornych stazi
aj v civilnych zariadeniach

~ naSlovensku

V- Cvicenie Vojenskej policie
: ‘ vo vycvikovom priestore

Slovenski vojaci pri pIneni tloh
v operdcii ALTHEA v Bosne
a Hercegovine
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Kapitola 4

Riadenie obrany

Cielom je schopnost’ organov statu ucinne riadit’ obranu statu pri efektivnom
vyuZiti jeho obranného potencidlu na principe komplexného pristupu k rieseniu
bezpecnostnych hrozieb a vyziev. To predpoklada posilnit’ schopnost’ ministerstva
obrany ti¢inne a efektivne napiriat'svoje tilohy s dérazom nariadenie obrany, riadenie
avystavbu ozbrojenychsil, koordindciu obranného planovania a koordindciu innosti
inych sucasti systému obrany Statu pri priprave na obranu Slovenskej republiky.

111)

112)

1) Ustavnopravne vymedzenie tloh
v oblasti obrany statu

V sulade s pravnym poriadkom $tatu Narodna rada Slovenskej republiky
a prezident Slovenskej republiky zodpovedaju za obranu statu v rozsahu
svojich dstavnych pravomoci. Primarna zodpovednost' za bezpecnost’
a obranu Statu je delegovana vlade Slovenskej republiky. Ministerstva,
ostatné Ustredné orgdny Statnej spravy a dalSie Statne organy, obce,
vysSie izemné celky, pravnické osoby ainé subjekty zodpovedaju za dlohy
suvisiace s obranou statu v zakonmi vymedzenom rozsahu.

MO SR ako Ustredny orgdn Statnej spravy v oblasti obrany Statu pIni tlohy
vyplyvajlice z prisluSnych pravnych predpisov 7. Podla zakona €. 575/2001
Z. z. 0 organizacii ¢innosti vlady a o organizacii Ustrednej Statnej spravy
v zneni neskorSich predpisov zodpoveda za: riadenie a kontrolu obrany

7 Najmd zdkon €. 319/2002 Z. z. o obrane Slovenskej republiky; zdkon ¢. 321/2002 o ozbrojenych sildch Slovenskej
republiky; zdkon ¢. 570/2005 Z. z. 0 brannej povinnosti a o zmene a dopineni niektorych zdkonov; zdkon ¢. 569/2005
Z. z. o alternativnej sluzbe v &ase vojny a vojnového stavu.
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Slovenskej republiky; vystavbu, riadenie a kontrolu OS SR; koordinaciu
¢innosti a kontrolu organov Statnej spravy, orgdnov izemnej samospravy
a inych pravnickych o0séb pri priprave na obranu Slovenskej republiky;
koordinaciu obranného planovania; zabezpeclenie nedotknutelnosti
vzdusného priestoru Slovenskej republiky; koordinaciu vojenskej letovej
premavky s civilnou letovou premavkou; problematiku alternativnej
sluzby; avojenské spravodajstvo. Zaroven zabezpecuje spravu vojenskych
obvodov a vojenskych lesov.

2) Poziadavky na skvalitnenie systému
obrany statu

... zdkladnym ndstrojom stdtu v jeho
obrannom Usili je systém obrany stdtul...

ZaruCovanie obrany Statu v dynamicky sa meniacom bezpecnostnom
prostredi zvySuje naroky na drovern a efektivnost’ analytickej, riadiacej,
koordinacnej a podpornej cinnosti vSetkych subjektov zodpovednych
za plnenie uloh obrany statu. Zakladnym ndstrojom statu v jeho obran-
nom usili je systém obrany Statu.

Systém obrany statu tvori suhrn prvkov a opatreni statu, ktorych
prostrednictvom ministerstvd, ostatné Ustredné organy Statnej spravy,
sudy, prokuratira, organy miestnej Statnej spravy, obce, vyssie uzemné
celky, iné pravnické osoby, fyzické osoby opravnené na podnikanie
a fyzické osoby vytvdraju predpoklady na zabezpecenie obrany Statu,
ochranu Zivotov ob¢anov a majetku, ako aj na plnenie zavazkov vyply-
vajucich z medzinarodnych zmludv o spolocnej obrane proti napadnutiu
a z dalSich medzinarodnych zmldv, ktorymi je Slovenska republika
viazana.

Na efektivne plnenie tychto uloh bude systém obrany Statu rozvijany
ako integralna sucast’ bezpecnostného systému Slovenskej republiky
a zaroven bude harmonizovany so systémami krizového manaZzmentu
NATO, EU a dalich medzindrodnych organizacii a schopny funkénej
spoluprace so systémami krizového manazmentu susediacich Statov.

Systém obrany Statu umozni v€asné vykonanie adekvatnych rozhodnuti
ustavnych organov o pouziti obrannych spésobilosti Statu vratane
vojenskejsily. Pritom sa bude vychadzat zo Specifickych uloh a postavenia
jeho prvkov riadenia (Ustavni Cinitelia, ministerstvd, ostatné Ustredné
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organy Statnej spravy, ostatné organy statnej spravy a obecnej samo-
spravy), vykonnych prvkov (OS SR) a podpornych prvkov (bezpe¢nostné
a ozbrojené bezpecnostné zbory, Statna sprava, samosprava, pravnické
aj fyzické osoby).

Systém obrany Statu v stave bezpecnosti bude schopny vcas, efektivne

a koordinovane zabezpecovat plnenie uloh, predovsetkym:

e pripravy a udrziavania kritickych spdsobilosti potrebnych na obranu
Statu,

* plnenia zavazkov v rozvoji sposobilosti pre spolo¢nu obranu,

e operalnej pripravy Uzemia na obranu Statu vratane podpory
spojeneckych sil,

e plnenia udloh OS SR v operacidch medzindarodného krizového
manazmentu,

e plnenia dloh v ramci krizového manazmentu na udzemi Slovenskej
republiky.

Systém obrany Statu v krizovych situaciach, ked bude Ulstavnymi
organmi Statu vyhlaseny nadzovy stav alebo vynimocny stav, bude
schopny bezodkladne poskytnut sily a prostriedky vratane nasadenia
ozbrojenych sil na podporu organov verejnej moci v ramci krizového
manazmentu na tzemiSlovenskejrepubliky, napr. priteroristickom ttoku,
rozsiahlych Zivelnych pohromach a technologickych havariach a pod.,
ked su vo velkom rozsahu ohrozované Zivoty obcanov, ich majetok, ako
aj majetok Statu, a taktiez pri ochrane Ustavného zriadenia a zachovavani
verejného poriadku a bezpecnosti Statu.

Systém obrany Statu v krizovych situaciach, ked bude Udstavnymi
organmi Statu vyhlaseny vojnovy stav alebo vypovedana vojna, bude
schopny na zdaklade prislusnych vykonavacich dokumentov bezodkladne
a plynule zabezpecit’ i¢inné riadenie obrany Statu s vyuzitim vlastnych
sil a vytvarat’ predpoklady pre rychle nasadenie, rozvinutie a efektivne
p6sobenie spojeneckych sil na tzemi Slovenskej republiky.

Systém obrany statu bude pripraveny poskytnut sily a prostriedky aj na
pomoc spojencom v stlade so zdvdazkami vyplyvajldcimi z medzindrod-
nych zmlav o spolocnej obrane proti napadnutiu a z dalSich medzinarod-
nych zmldv, ktorymi je Slovenska republika viazana.

Zakladnou poziadavkou na skvalitnenie fungovania systému obrany 5ta-
tu v ndrodnom i medzindarodnom meradle bude uplatnenie komplexné-
ho pristupu pri jeho rozvoji a ¢innosti. To umozZzni v reakcii na vojenské
aj nevojenské ohrozenia koordinované, synergické a efektivne pouzitie
vietkych dostupnych vojenskych a civilnych spdsobilosti prvkov systému
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obrany Statu, predovsetkym OS SR, prvkov integrovaného zachranného
systému a prvkov zabezpecujtcich zdrojovu podporu.

ZvySenie funkcnosti systému obrany Statu vyZzaduje skvalitnenie procesov
riadenia obrany zabezpecujucich jednotny systém riadenia Statu vo
vietkych krizovych situaciach vratane obrany statu. Stcast'ou toho bude
jasné definovanie kompetencii, hierarchie, vzajomnych vztahov medzi
jednotlivymi prvkami systému riadenia Statu a taktieZ precizovanie
mechanizmov rozhodovania vo vSetkych fazach rieSenia krizovej
situdcie a na vSetkych urovniach vratane zabezpecenia v¢asného zria-
denia a efektivneho fungovania hlavného miesta riadenia obrany Statu
a hlavného miesta velenia ozbrojenych sil vo vojnovom stave a v Case
vojny. Priebezne sa budu realizovat cviCenia krizového riadenia
za Ucelom skvalitnenia procesov riadenia obrany Statu.

Na podporu rozhodovacich procesov zodpovednych orgdnov Statu
v krizovych situaciach budd vytvorené institucionalne, organizacné
a personalne predpoklady na poskytovanie v¢asnych, kvalifikovanych
avierohodnych informacii o vyvoji potencidlnych hrozieb, ich charaktere
a ich moznych nasledkoch spolu s navrhmi odportcani na predchadzanie
ich vzniku, na ich rieSenie a zmierrfiovanie ich nasledkov.

Na dosiahnutie potrebnej synergie aktivit a opatreni prvkov systému
obrany Statu sa zavedu aj efektivhe mechanizmy spolo¢nej pripravy
prvkov krizového velenia a riadenia ozbrojenych sil s krizovymi stabmi
a zachrannymi zlozkami vratane vyuZivania cviCeni krizového manaz-
mentu NATO a EU.

Na rozpracovanie poslania, uloh, kvalitativnych a kvantitativnych para-
metrov systému obrany Statu bude v nadvdznosti na novu Koncepciu
bezpecnostného systému Slovenskej republiky vypracovana nova
Koncepcia rozvoja systému obrany statu. V tychto koncepciach budu
definované poZiadavky, ktoré sa ndsledne premietnu aj do Upravy
prislusnej legislativy.
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3) Poziadavky na skvalitnenie
a zefektivnenie ¢innosti MO SR

Zasadnou poziadavkou na skvalitnenie a zefektivnenie dcinnosti
MO SR je zabezpedit’ jeho schopnost plnit’ dlohu vrcholového organu
riadenia v oblasti obrany Statu pri efektivnejSom vyuZivani nastrojov
strategickéhoriadenianadosahovaniestanovenychcielov. Pretobudipo-
silnené jeho strategické, koncepcné, planovacie, normotvorné, rozhodo-
vacie, hodnotiace a kontrolné cinnosti pri zarucovani obrany. Podporné,
zabezpelovacie a obsluzné cinnosti budu vyclenené mimo Struktur
MO SR.

Taziskom skvalitnenia a zefektivnenia ¢innosti MO SR bude posilnenie
jeho schopnosti plnit’ dlohy vyplyvajlice zo zakonov s dérazom na pripra-
vu na obranu $tatu, riadenie obrany Statu, ako aj na riadenie, vystavbu
a kontrolu OS SR.

P&sobnost’ a Struktdra ministerstva obrany budd postavené na principe
vzajomného previazania funkénych oblasti, presného vymedzenia
a definovania zodpovednosti a kompetencii, Co umozni rozlisit zodpo-
vednost’ ministerstva obrany ako Ustredného orgdnu Statnej spravy
a strategicko-operacnu zodpovednost’ Generalneho Stabu OS SR.

Ministerstvo obrany bude formulovat’ politiku, stratégie a koncepcie,
vytvarat’ pravny ramec a taktiez riadit’ vyuzitie dostupnych zdrojov na
plnenie uloh obrany Statu vratane plnenia medzinarodnych zavazkov.
Generdlny stab bude zodpovedny za ich implementaciu vo vztahu
k ozbrojenym sildm, ako aj za odborné, organizacné a technické
zabezpeclenie velenia ozbrojenych sil. Rozhodujucimi faktormi pre
efektivnost'riadenia a velenia ozbrojenym sildm bude funkéné prepojenie
ministerstva obrany ageneralneho stabu, Urover vzajomnejkomunikacie
a synergia usilia civilnej a vojenskej zlozky pri dosahovani spolocnych
cielov.

Jasnym a adresnym delegovanim kompetencii a konkrétnej zodpoved-
nosti jednotlivych zloziek MO SR sa dosiahne racionalizacia a vyssia
uroven efektivnosti v ich ¢innosti pri sucasnej redukcii celkovych
poctov personalu. K tomu budud vykondvané zodpovedajlce procesné
a Strukturdlne zmeny pruzne reagujice na poziadavky praxe.

Podstatou tychto zmien bude usporiadanie organizacnych Struktdr
MO SR aiich kompetencii podl'a stanovenych procesov pre vSetky funkcie



132)

133)

134)

135)

136)

a kla¢ové dlohy MO SR. Kazdd funkcia a ¢innost’ MO SR bude procesne
zmapovand po strdnke obsahovej ndplne, ako aj metodologickej
a ¢asovej postupnosti jednotlivych krokov.

Tymto postupom sa zostihli stii€asna organizacna Struktira, odstrania
pretrvavajuce duplicity v dcinnosti jednotlivych prvkov, zbytocné
medzistupne, a tym aj nadbytocna byrokracia zatazujuca rozhodova-
cie procesy MO SR. Vysledkom bude vytvorenie transparentného cyklu
rozhodovania, ako aj konkrétnej zodpovednosti za plnenie duloh.
Kritériom efektivnosti a kvality ¢innosti MO SR bude troven obrany Statu
a bojaschopnost’ OS SR.

Neoddelitelnou sucast’ou skvalitfiovania procesov riadenia obrany Statu
na vsetkych drovniach bude kontrolna a hodnotiaca ¢innost’ zamerana
na dosahovanie stanovenych cielov. Posudzovanie realizacie dlhodobych
cielov a planov sa bude vykondvat' formou strategického hodnotenia
obrany realizovaného spravidla kazdé Styri roky alebo pri zasadnych
zmenach politicko-bezpecnostnych a zdrojovych podmienok. Priebezné
hodnotenie plnenia cieflov a dloh sa bude vykonavat’ kazdoro¢ne ako
sucast’ komplexného hodnotenia obrany Slovenskej republiky, ktoré
bude mat’ charakter verejného dokumentu a bude sluzit' ako nastroj
odpoctu plnenia uloh vzhladom na redlne vyclenené zdroje na obranu
Slovenskej republiky.

4) Podriadené prvky MO SR

Vojenskda policia plniaca Specifické tlohy policajnej ochrany v pdsobnosti
rezortu obrany bude primarne podpornym prvkom vo vztahu k ¢innos-
ti ozbrojenych sil. Jej postavenie, rozsah uloh a pocet persondlu budu
prehodnotené v suvislosti s jej prepodriadenim do pésobnosti nacelnika
Generalneho stabu OS SR.

Specidlnou sluzbou na podporu procesov riadenia obrany, vratane uloh
v systéme vcasného varovania, bude Vojenské spravodajstvo v Struktu-
re a s Ulohami v sulade s prdvnym ramcom. Zefektivnenie jeho ¢innosti
a kontrolnych mechanizmov bude rieSené v kontexte celkovych zmien vo
fungovani a organizacii spravodajskych zloZiek Statu.

Sucastourezortuobrany su ajprvky, ktoré poskytuju podpornéaobsluzné
¢innosti v prospech ministerstva obrany a ozbrojenych sil. Ide o drady
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a zariadenia v pésobnosti MO SR, rozpoctové organizacie ®, prispevkové
organizacie 9, ako aj o akciové spolo¢nosti s Ucastou Statu v sprave
MO SR a o tatny podnik v sprave MO SR. Urady a zariadenia v pdsob-
nosti MO SR, rozpoctové organizdcie a prispevkové organizacie prejdu
procesom posudenia s cielom racionalizacie a optimalizacie Struktur,
pri celkovej redukcii poctov ich zamestnancov, v nadvdznosti na
definované potreby OS SR a MO SR.

Osemrozpoctovychorganizacii—tzemnévojenskésprdvy —sasucinnostou
od 1. januara 2013 zrusilo. Ich kompetencie sa previedli na obvodné trady
v sidle kraja vytvorenim oddeleni obrany, ktoré bude odborne usmerrio-
vat’ ministerstvo obrany.

Pre rozpoctovl organizaciu Vojenské Sportové centrum Dukla
Banskd Bystrica, zabezpecujucu pripravu Sportovcov v individudlnych
Sportovych odvetviach na Sportovu reprezentdciu OS SR a Slovenskej
republiky, budud stanovené kritéria vykonnosti, na zaklade ktorych
bude posudzovana jej efektivnost, resp. sa bude odvijat’ jej budicnost’
v p6sobnosti rezortu obrany. Podpora jednotlivych Sportovych oddeleni
zo strany MO SR bude diferencovanad v zavislosti od plnenia stanovenych
cielov, pricom tie, ktoré nebudd dosahovat’ pozadované vysledky, budu
zrusené. S ciefom efektivne vyuZzit' v prospech obrany Statu jej Specifické
know-how a skusenosti zo Sportovych odvetvi blizkych bojovej, resp.
vojenskej ¢innosti (bojové umenie, strelba), ako aj v zaujme celkového
zvySovania fyzickych sposobilosti vojakov bude uzko spolupracovat
s ozbrojenymi silami. Prehibi spoluprdcu so Sportovym klubom policie
s cielom efektivnejsie vyuzivat’ financné zdroje a Specifické predpoklady
oboch organizacii. Zaroven bude aktivne spolupracovat' s organizaciami
obdianskej spolocnosti na posilfiovani telesnej zdatnosti populacie
s dérazom na splnenie cielov (poctov a kritérif) regrutdcie do OS SR.

Rozpoltova organizacia Ustav Specidlneho zdravotnictva a vycviku
MO SR Lest (dalej len ,,USZV*) disponuje modernymi vycvikovymi
zariadeniami vratane jedinecnych simulacnych technoldgii a know-how,
o ktorych vyuZivanie narasta zaujem. S ohladom na jeho potencial a uz
investované prostriedky sa bude v ramci dostupnych financ¢nych
moznosti rozsSirovat’ vyuzitelnost' jeho kapacit. Konkrétne zamery
zadefinuje pladn rozvoja USZV. MO SR bude iniciovat prehodnotenie

8 Urad pre obrannt $tandardizdciu, kodifikdciu a $tdtne overovanie kvality; Vojensky technicky skisobny dstav;
Vojensky historicky tstav; Ordinaridt ozbrojenych sila ozbrojenych zborov Slovenskejrepubliky; Ustredie ekumenickej
pastoracnej sluzby v ozbrojenych sildch a ozbrojenych zboroch Slovenskej republiky; Vojensky trad socidlneho
zabezpecenia, Akadémia ozbrojenych sil generdla Milana Rastislava Stefdnika, Ustav Specidineho zdravotnictva a
vycviku MO SR Lest, Vojenské sportové centrum Dukla Banskd Bystrica

9 Ustrednd vojenskd nemocnica SNP RuZomberok — fakultnd nemocnica, Bytovd agentura rezortu ministerstva
obrany (BARMO)
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doterajsieho financovania prevadzky USzV vylu¢ne z kapitoly MO SR
a zaroven hladat’ aj moznosti ziskania finan¢nych zdrojov v medzinarod-
nom prostredi.

Prispevkova organizicia Bytovd agentura rezortu ministerstva obrany
(BARMO) bude zrusend najneskor po odpredanivsetkych bytov a ubytovni
v jej sprave. Prispevkovad organizacia Ustrednd vojenskd nemocnica
SNP Ruzomberok — fakultnd nemocnica (dalej len ,,UVN“) bude nadalej
prioritne plnit’ Glohy stvisiace s obranou $tatu. V UVN budu prijaté
racionalizacné opatrenia s ciefom dosiahnut’ stav, ked vydavky budu
v celom rozsahu kryté prijmami od zdravotnych poistiovni.

Akciové spolocnosti v pdsobnosti MO SR maiju Specifické pravne posta-
venie. Na zaklade posudenia kapacit Leteckych opravovni Trencin, a. s,
a Vojenského opravdrenského podniku Trencin, a. s, v oblasti vyrobnych
schopnosti a modernizacie vyzbroje, techniky a materidlu vo vztahu
k podpore vykonnosti OS SR bude rozhodnuté o ich dalSej existencii.
V ramci dlhodobého rozvoja rezortu obrany sa nepocita s akciovou
spolocnostiou Vojensky opravdrensky podnik Novdky, a. s, do ktorej
vstlpil od 1. janudra 2013 strategicky partner formou prenajmu podstatnej
¢asti nehnutelného a hnutelného majetku tejto spolo¢nosti a odkidpenia
jej zasob a iného obezného majetku spolu s prevodom prav a povinnosti
z pracovnoprdavnych vztahov zamestnancov.

Spolo¢nosti Vojenské zdravotnicke zariadenia, a. s, Vojenskd zotavovna
a hotel Zemplinska Sirava, a. s, a Vojenskd zotavovfia a hotel Smrekovi-
ca, a. s, prejdu na zaklade vykonanej analyzy procesom racionalizacie
a zefektivnenia Cinnosti podla potrieb obrany Statu vratane redukcie ich
poctu s perspektivou vytvorenia jednej rezortnej organizacie.

Vojenské lesy a majetky Slovenskej republiky, s. p, budud zachované pre
potreby efektivheho a ekologického obhospodarovania lesnej a polno-
hospodarskej p6dy vo vojenskych obvodoch, vo vojenskych lesoch a na
Uzemiach, ktoré su potrebné na zabezpecenie uloh obrany Statu. Budu
prijaté opatrenia na zefektivnenie jeho Cinnosti, ktoré zabezpecia plne-
nie stanovenych uloh s hospodarenim bez dodato¢nej financnej podpory
z kapitoly MO SR.

Z uvedeného vyplyva, Ze z hladiska poctu subjektov v zakladatelskej
a zriadovatel'skej pdsobnosti MO SR (rozpoctové organizacie, prispev-
kové organizacie, akciové spoloc¢nosti a statny podnik) celkovo oproti
stavu na konci roku 2012 déjde k redukcii z 26 prvkov *° na 15 alebo menej
prvkov.

© MO SR md zdroveri 50 % podiel v zdkladnom imani spolo¢nosti Nemocnica sv. Michala, a. s.
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Kvalite a redlnosti vycviku
vyrazne pomadha vyuzivanie
simulacného systému

MILES 2000
Vycvik pred nasadenim do operdcie ISAF v Afganistane Vojaci pri vycviku
je zamerany aj na obranu vlastnych pozicii prekonavania zamoreného
a pomoc ranenym spolubojovnikom priestoru

Vycvik v zastavanom teréne



Prisludnici 5. pluku
Specidlneho urcenia
pocas medzinarodného
protiteroristického
cvienia v Kolarove

Raketomet RM 70/85
MODULAR
pri ostrej strelbe

Ostré strelby
protilietadlového
raketového systému IGLA
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Kapitola 5

Dlhodoba projekcia rozvoja
Ozbrojenych sil
Slovenskej republiky

OS SR patria medzi zakladné piliere Statnosti a predstavuju hlavnu sucast
systému obrany Statu. Z tohto dévodu ich udrZiavanie a rozvoj musi byt trvalou
prioritou Statu.

Cielom su moderné, akcieschopné a déveryhodné OS SR, disponujtice vyssim
bojovym potencidalom, schopné zarucit’ obranu Statu v ramci kolektivnej obrany
spojencov a aktivne prispievat’ k rieseniu konfliktov v ramci medzinarodného
krizového manazmentu. OS SR budu schopné rozhodne, tcinne a efektivne naplnit’
im urcené poslanie pri ochrane, podpore, obhajobe, obrane a presadzovani
bezpecnostnych zaujmov Slovenskej republiky.

MODERNE ozbrojené sily sa budt vyznacovat’ tymito atribitmi:

Mobilné =disponujuce kvalitnou a spolahlivou technikou
umoZziujucou rychly presun a vysoku manévrovatel-
nost’v priestore nasadenia.

Operacne pripravené =Strukturované, pripravované a udrziavané tak, aby
podla svojho operacného predurcenia boli schopné
plnit’" ulohy zarucovania obrany Stdtu a bezpecnosti
obcanov, ako aj ulohy v rdamci kolektivnej obrany
v stanovenom Case a priestore.

Defenzivne orientované =vychddzajiice z obranného charakteru ozbrojenych sil,
orientované na zarucenie bezpecnosti obcanov
Slovenskej republiky, obranu stdtu a na obranu
spojencov v ramci kolektivnej obrany.

Efektivne = efektivne vo vycviku, v prevddzke a pri plneni tloh



maximalizujuc  vysledky pri vyuziti dostupnych
zdrojov.

Relevantné =primerané svojou velkostou, zlozenim a spOsobi-

lostami potrebdm obrany Stdtu, plneniu spojeneckych
a ostatnych medzindrodnych zavdzkov.

NATO-interoperabilné =schopné pésobit’ so spojencami v rdamci kolektivnej

obrany, ako aj v operdcidch medzindrodného krizového
manazmentu pod vedenim NATO.

Ekonomicky udrzatelné =umozrujuce dlhodobu  kontinuitu  dosahovania

zdkladnych cielov v rdmci ekonomickych mozZnosti
Statu.

Naplnenim tychto atribatov budi ozbrojené sily reSpektované doma i v zahranici.

145)

146)

147)

Pre naplnenie tohto ciela budd OS SR rozvijat vyvadzené spektrum
dostupnych, flexibilnych a zdrojovo dosiahnutelnych vojenskych
spdsobilosti a systém velenia a riadenia s vysokym stuprfiom afilidcie
do Struktury sil NATO.

Transformdcia ozbrojenych sil, ako dlhodoby proces rozvoja ich spdso-
bilosti, bude zamerand najma na zvySovanie kvality sp6sobilosti, a to
predovsetkym nastartovanim cieleného prezbrojenia a s tym spojenej
postupnej restrukturalizacie taktickych jednotiek stupria prapor a nizsie.
Pokrok v oblasti vyzbrojovania bude hlavnym kritériom tspechu
transformacie taktickych jednotiek, a teda aj celkového Uspechu rozvoja
spoOsobilosti buducich OS SR. Vnatorna Struktudra taktickych jednotiek
bude prispésobena novym poziadavkam v ramci NATO (Ndrodné ciele
2013), ktoré odzrkadluju vyvoj bezpecnostného prostredia a najnovsie
skusenosti z operdcii medzindrodného krizového manazmentu.

V ramci transformdcie ozbrojenych sil bude zarovern:

e stabilizované persondlne prostredie ozbrojenych sil tak, aby sa moti-
vovalo na zotrvanie kvalifikovaného a kl'icového personalu v sluzbe ¢o
najdlhsi ¢as,

e optimalizovany mierovy systém velenia a riadenia ozbrojenych sil tak,
aby sa upevnila jeho schopnost’ pruzného prechodu na systém velenia
a riadenia vo vojnovom stave,

* prehodnotené mierové zabezpecenie fungovania jednotiek a zariadeni
ozbrojenych sil tak, aby sa dosiahla lepSia vyuZitelnost’ a vykonnost’
najma logistickych kapacit ozbrojenych sil,

e optimalizované vnutorné procesy tak, aby boli eliminované ekonomicky
neefektivne ¢innosti a procesy bez pridanej hodnoty,

e optimalizované vyuzivanie financnych zdrojov s dérazom na elimindciu
neefektivnych vydavkov,

e posilnend kultira vojenskej organizacie a medzindrodnad vojenska
spolupraca.
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Vsetky taktické jednotky budu reorganizované podla Standardov NATO,
¢im sa zvysi pomer vojakov v bojovych jednotkach k nenasaditelnej
logistike. Vytvorenim nového motorizovaného praporu a reorganizaciou
existujucich mechanizovanych praporov sa zvysi kapacita bojovych
jednotiek ccao20%. Jednotky radiacnej, chemickejabiologickejochrany sa
posilnia cca 015 %. Reorganizédciou prieskumnych rét na prapor prieskumu
a spravodajstva sa dosiahne nadrast kapacit taktického spravodajstva
a prieskumu cca 0 70 %.

ZvySi sa akcieschopnost’ OS SR pri odstrarfiovani nasledkov Zivelnych
pohrém a technologickych havarii na dzemi Slovenskej republiky, a to
najma zvySenou intenzitou spoloc¢nej pripravy OS SR s dalSimi zlozkami
zachranného systému statu.

1) PoZadované zlozenie sil a sposobilosti
buducich OS SR

Dosahovanie zdkladného ciela transformdacie OS SR - vybudovat'relativne
malé, moderne vyzbrojené, kvalitne vycvic¢ené sily disponujlce potreb-
nymi vojenskymi spdsobilostami kompatibilnymi so spojencami - bolo
sucastou programového vyhlasenia kazdej vlady Slovenskej republiky.
Napriek tomu ani v jednom volebnom obdobi projektované ciele neboli
dosiahnuté. Skidsenosti z implementacie tzv. Modelu 2010, Modelu 2015
a Vnutorného organizacného ¢lenenia zvdzkov, utvarov, jednotiek, turadov
a zariadeni OS SR a ich logistického zabezpecenia k 31. 12. 2009 ukazali,
ze opakovane dochadzalo iba k redukcii Struktdr OS SR, ruseniu jedno-
tiek, zniZovaniu poctu personalu, ale modernizacia techniky v skuto¢nosti
stagnovala. To vyustilo do stavu, ked sucasna uroven interoperability

.....

pozemnych sil, je uz za hranicou svojej Zivotnosti.

V ramci analytickej fazy procesu strategického hodnotenia obrany boli
definované tri strategické volby, ktoré stoja pred vedenim Statu bez
ohladu na jeho politické zameranie. Zjednodusene povedané, bud bude
nastartovana obmena hlavnej vyzbroje, techniky a materidlu a zabezpe-
¢eny dostatok zdrojov na vycvik a prevadzku ozbrojenych sil, alebo bude
nevyhnutné podstatne redukovat’ ulohy ozbrojenych sil vyplyvajice zo
vSeobecne zavaznych pravnych predpisov, redukovat medzinarodné
zavazky a celkovo zmenit filozofiu obrany Statu a budovania jeho ozbro-
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jenych sil. Tretia volba, ktora v skutocnosti nebola volbou, bola opisom
stavu, ktory nastane, ak nebude realizovand niektora z predchadza-
jucich dvoch volieb. Tretia strategickd volba hovorila, Ze zaostavanie
ozbrojenych sil bude pokracovat’ az do bodu, ked zdsadné opatrenia
budud musiet’ byt prijaté, avsak za ovela vySSiu cenu.

S uvazenim tychto troch strategickych volieb a stavu v oblasti verejnych
financii Slovenskej republiky bola navrhnutd stratégia rozvoja spdsobi-
losti buducich OS SR tak, aby sa neopakovali negativa minulych reforiem
a organizacnych zmien. Skisenosti totiz ukdzali, Ze transformicia
ozbrojenych sil vo forme permanentnych organiza¢nych zmien s cielom
znizit’ poCty personalu nikdy v histdrii transformacie OS SR nepriniesla
ocakavany efekt - usetrit’ zdroje a tieto investovat’ do rozvoja techniky.
Namiesto toho dochadzalo k strate vysoko kvalifilkovaného personalu
vdodsledku destabilizacie persondlneho prostrediaav konecnom ddsledku
k negativnej zmene pomeru vydavkov na personal, vycvik a rozvoj.
Navyse, narastanie dotacie osobitného Uctu, z ktorého je financovany
osobitny systém socidlneho zabezpecenia profesiondlnych vojakov,
taktiez znizovalo disponibilné zdroje na vycvik.

Odpoved na otazku, aké velké maju byt ,,relativne malé* ozbrojené sily
(Ozbrojené sily Slovenskej republiky — Model 2010), bola definovana na
zaklade analyzy uloh a medzinarodnych zavazkov. Aj ,,relativne malé“
ozbrojené sily musia byt’ pripravené a schopné bezprostredne, samo-
statne a flexibilne reagovat’ na konkrétnu bezpecnostnu krizu na dzemi
Slovenskej republiky a mimo jej izemia. Musia byt schopné kapacitne
pokryt’ pripravu, tvorbu, nasadenie, udrziavanie a obnovu spdsobilosti na
zabezpecenie:

- obrany Gzemia Slovenskej republiky do prichodu spojencov nasade-
nim vSetkych disponibilnych spdsobilosti vratane mobiliza¢ne
rozvinovanych,

- nepretrzitej ochrany a obrany vzduSného priestoru Slovenskej
republiky vramcilntegrovaného systémuobrany vzdusného priestoru
NATO,

- poskytnutia jednej mechanizovanej brigddy v ramci operdcie
kolektivnej obrany spojencov mimo Uzemia Slovenskej republiky,

- Ucasti Slovenskej republiky v operaciach medzinarodného krizového
manazmentu v sulade s politicko-vojenskou ambiciou Slovenskej
republiky,

- poskytnutia Specifickych a jedine¢nych vojenskych spdsobilosti na
podporu organov verejnej moci v ramci plnenia asistencnych uloh,
v krizovych situdciach nevojenského charakteru a pri rieSeni mimo-
riadnych udalosti na izemi Slovenskej republiky,
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- obrany informacnych systémov rezortu obrany proti kybernetickym
utokom ",

- prijatia spojeneckych sil na naSom tzemi v ramci operacie kolektivnej
obrany.

Vysledkom analyzy celého spektratloh ozbrojenychs il vstilade s platnou
legislativou Slovenskej republiky a jej medzinarodnymi zavazkami bolo
definovanie vsetkych nevyhnutnych spoésobilosti, ktoré st potrebné
na ich plnohodnotné plnenie. Sibor tychto nevyhnutnych sp6sobilosti
tvori tzv. Zakladny model OS SR (dalej len ,,Zakladny model“).

Zakladny model reflektuje aj poslanie a zaroveri povinnost OS SR, urcenu
zakonom ¢. 321/2002 Z. z. o ozbrojenych silach Slovenskej republiky
v zneni neskorsich predpisov, ktorym je podielat’ sa na plneni tloh v ¢ase
vynimoc¢ného stavu alebo nidzového stavu priohrozeni Zivotov a zdravia
0os6b alebo majetku a pri odstraniovani jeho nasledkov. Na plnenie
celkom 252 uloh, ktoré ozbrojenym silam vyplyvaju zo vSeobecne
zavaznych pravnych predpisov Slovenskej republiky, z platnych uzneseni
vlady Slovenskej republiky a z medzindrodnych zmldv musi Slovenska
republika udrziavat' a rozvijat’ jeden balik spésobilosti OS SR pouZitelny
na rieSenie celého spektra krizovych situacii.

Zakladny model je vojenskou poziadavkou na sily a sposobilosti a zahfnia
6 brigadnych ekvivalentov pre celé spektrum uloh OS SR vo vojnovom
stave vratane systému velenia a riadenia v pocte 32 000 0s6b. Porovnanie
poziadavky na sily, ktord vzisla zo strategickych analyz v roku 2001,
ukazuje, Ze zarucenie obrany Statu v ramci kolektivnej obrany predsta-
vuje mensiu zdrojovu zat'az nez v pripade individualnej obrany, pre ktoru
bola identifikovana objektivna potreba 62-tisicovej armady.

Vzhladom na to, Ze udrziavanie ozbrojenych sil na trovni Zakladného
modelu nie je podl'a aktualnej predikcie vyvoja bezpecnostného prostre-
dia nevyhnutné a ani zdrojovo dlhodobo udrzatel'né, budi OS SR v stave
bezpecnosti vnutorne ¢lenené podla ¢asovej urgencie plnenia uloh na:

- sily na okamZité bojové pouzitie — plne profesionadlne sily s najvy$sou
pripravenostou alebo sily plniace operacné Uulohy: sily zaradené
do Integrovaného systému obrany vzduSného priestoru NATO,

"V stvislosti s obranou informaénych systémov Stdtnych institdcii (vrdtane rezortu obrany) proti kybernetickym
utokom méze byt potrebné z urovne prislusnej ndrodnej autority primerané koncepcné a pripadne aj legislativne
rieSenie tejto oblasti na celoStdtnej trovni, a to aj vo vizbe na medzindrodné zdvdzky Slovenskej republiky.
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Letecka patracia a zachrannd sluzba (LPZS), kontingenty v operaciach
medzinarodného krizového manazmentu a jednotky v pohotovostnom
rezime NRF, jednotky v pohotovostnom rezime EU BG, sily vysokej
pripravenosti NATO a sily pre plnenie Specidlnych uloh vratane ich
podpornych prvkov,

- sily na zabezpecenie schopnosti rychlo zvysit' bojovy potencial -
plne profesiondlne sily niz3ej pripravenosti preduréené na tvorbu
a poskytnutie mechanizovanej brigady na ¢asovo ohrani¢ené obdobie,
velitelské a podporné Struktury nevyhnutné na plnenie uloh ozbroje-
nych sil (vratane Specifickych a jedinecnych vojenskych spdsobilosti
na podporu organov verejnej moci v ramci plnenia asistencnych uloh,
v krizovych situaciach nevojenského charakteru a pri rieSeni mimo-
riadnych udalosti na Gizemi Slovenskej republiky),

- doplriovanésily aktivnymi zdlohami/vojakminakontrakt — profesionalne
sily s predpokladom doplnenia vybranych funkcii vojakmi zo zalohy
(napr. vojenskymi Specialistami) na plnenie niektorych dloh v ramci
podpory organov verejnej moci pri rieSeni krizovych situdcif
nevojenského charakteru a mimoriadnych udalosti na uUzemi
Slovenskej republiky a v medzinarodnom krizovom manazmente,

- rozvinované sily - sily zaloZzené na mobiliza¢nom rozvinovani,
nevyhnutné na obranu Slovenskej republiky, na zaistenie ochrany
a obrany objektov osobitnej dolezitosti a dalSich d6lezitych objektov na
uzemi Slovenskej republiky a na podporu prijatia spojeneckych sil
v ramci operacie kolektivnej obrany na izemi Slovenskej republiky.

Na zabezpecenie udrziavania jednotiek v uvedenych kategdriach (okrem
rozvinovanych sil) bude vyuzivany systém viacro¢ného cyklického pred-
urcovania jednotiek na plnenie uloh (tzv. Zivotny cyklus jednotiek).
Jednotky budu v pravidelnych cykloch prechadzat’ fazami pripravy, vysokej
pripravenosti, opera¢ného pouzitia a regeneracie, ¢o umozni cielend
alokdciu personalnych, financnych a vecnych zdrojov a bude hlavnym
nastrojom na zabezpecenie dlhodobej udrzatelnosti plnenia dloh v OS SR.

Zakladny model spolu s planovacimi predpokladmi zarucovania obrany
Statu stanovujui ramec pre zdrojovo dosiahnutel'ny model ozbrojenych
sil - mierovu organizacnu Struktaru OS SR.

Budtica mierova organizacna Struktira OS SR - model 2024 (cca 20400
0sOb vratane zamestnancov v Strukture OS SR) kvantifikuje poziadavku
na spbsobilosti udrziavané v mieri a mierovu Strukturu velenia a riadenia.
Umozni efektivnu organizaciu pripravy ozbrojenych sil a zabezpeceniaich
mierového fungovania (napriklad centralizaciou spdsobilosti) a zaroveri
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zarudi dostupnost’ kapacit nevyhnutnych na prechod OS SR na plnenie
uloh vo vojnovom stave a v Case vojny. Rozdiel medzi Zakladnym
modelom a mierovou organizacnou Strukttrou OS SR (model 2024) tvoria
rozvinované sily. V pripade, Ze nebudud naplnené planovacie predpoklady
zaru€ovania obrany Statu, navrhovand mierova organizacna Struktira
OS SR bude musiet’ byt prehodnotend, vo va¢Som rozsahu bude vyuzi-
vané dopliiovanie aktivhymi zalohami, resp. dalSie jednotky sa stanu
rozvinovanymi silami, so si¢asnym ndrastom rizika neplnenia dloh.

OS SR budu pozostavat z tychto hlavnych stcasti: pozemné sily, vzdudné
sily a sily vycviku a podpory.

e Hlavnym poslanim pozemnych sil, ktoré sd urcujice pre velkost
avykonnostibuducich OS SR, bude zarucenie bezpecnosti obyvatelstva
a obrana uzemia Slovenskej republiky pred vojenskym i nevojenskym
ohrozenim. Pre naplnenie tohto poslania budd pozemné sily udrziavat’
jednotky vo vysokom stupni bojovej pripravenosti, disponovat
sposobilostami v stlade so Standardmi NATO a budu schopné pésobit’
v Sirokom spektre konfliktov, ktoré by mohli vznikndt' v najblizSich
desatrociach. Budu zahffiat’ prieskumné sily, pechotu na viacucelovych
taktickych vozidlach a bojovych obrnenych vozidlach s vysokou mobi-
litou, bojovu podporu a bojové zabezpecenie (delostrelectvo, Zenijna
podpora, radia¢nd, chemickd a biologickd ochrana, komunika¢né
a informacné systémy, spravodajstvo a prostriedky elektronického
boja, logistika, zdravotnicka podpora, civilno-vojenskd spolupraca
a psychologické operacie).

e Hlavnym poslanim vzdusnych sil bude nepretrzitd ochrana a obrana
vzdusného priestoru Slovenskej republiky v ramci Integrovaného
systému obrany vzdusSného priestoru NATO viacucelovymi
taktickymi lietadlami, takticka vzdusna podpora operdcii pozemnych
sil bojovymi a viactucelovymi vrtulnikmi a taktickd vzdusna preprava
schopnd plnit' dlohy v prospech sil nasadenych v operdaciach
medzindarodného krizového manazmentu malymi a strednymi
dopravnymi lietadlami. Vzdusné sily budd disponovat’ spdsobilostou
planovat’ a riadit' vzdusné operdcie a vykonavat vycvik leteckého
persondlu. Stcastou vzdusnych sil budu jednotky protivzdusnejobrany
a radiolokac¢ného a radiotechnického prieskumu.

e Hlavnym poslanimsil vycvikuapodpory bude komplexné zabezpecenie
doplnenia a mobilizacného rozvinutia sil na plnenie dloh po vyhlaseni
vojnového stavu a v ¢ase vojny, zabezpeclenie vstupného a odborného
vycviku vojakov a poddéstojnikov OS SR vratane vycviku vojakov
v aktivnej zalohe, podpora Specializovaného vycviku pred nasadenim
do operdcii, logistickd podpora OS SR, vojenska doprava, priprava
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a poskytovanie logistickych podpornych prvkov pre operacie
pozemnych sil, komplexné zabezpecenie ochrany a obrany objektov
osobitnej dblezitosti a dalSich dblezitych objektov na izemi Slovenskej
republiky, komplexné zabezpecenie prijatia spojeneckych sil v ramci
operacie kolektivnej obrany na tzemi Slovenskej republiky a priprava
a poskytovanie podpornych prvkov mobilnych komunikacnych
a informacnych systémov pre operdcie.

Na komplexnud podporu plnenia zakladného poslania budid v OS SR aj na-
sledujlce sucasti:

Specializované sily, ktorych hlavhym poslanim bude plnenie dloh
Specidlneho prieskumu a udernych akcii, geopriestorového spravo-
dajstva (v ang. Geospatial Intelligence - GEOINT), vojenskej asistencie,
plnenie uloh vcdasného varovania na predchadzanie krizovym
situaciam ohrozujucim bezpecnostné zaujmy Slovenskej republiky
a jej spojencov a spravodajska podpora OS SR a kontingentov
poOsobiacich v operaciach;

staciondrne zariadenia komunika¢nych a informacnych systémov,
ktorych hlavnym poslanim bude prevadzka a rozvoj stacionarnej siete
komunika¢nych a informacnych systémov rezortu obrany na tzemi
Slovenskej republiky a obrana informacnych systémov rezortu obrany
proti kybernetickym utokom;

podporné urady a zariadenia OS SR, ktorych hlavnym poslanim bude
centralizovany personalny manazment OS SR, duchovnad sluzba,
topografické zabezpeclenie, jazykova priprava persondlu OS SR,
zabezpeclenie persondlu pre zastupenie OS SR vo vojenskych
Struktirach NATO a EU, zdravotnicke zabezpecenie persondlu OS SR
a spolocny materialovy manazment.

VSetky sucasti OS SR budu schopné v ramci pripravy na obranu statu pred
vojenskym i nevojenskym ohrozenim prijat’ mobilizacnt zalohu v rozsahu
nevyhnutnom na plnenie uloh obrany statu v ramci kolektivnej obrany,
na zaistenie ochrany a obrany objektov osobitnej dblezitosti a dalSich
dblezitych objektov na uzemi Slovenskej republiky a na podporu pri-
jatia spojeneckych sil v pripade operdcie kolektivnej obrany na tzemf
Slovenskej republiky.
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2) Stratégia rozvoja sposobilosti buducich
OS SR

... rozvoj spOsobilosti prostrednictvom
komplexnej vnutornej transformdacie
jednotiek...

Stratégia rozvoja sp6sobilosti OS SR spociva v dékladnej a komplexnej
vnutornej transformacii taktickych jednotiek v stlade so Standardmi
NATO, ktora bude vykonavana subezne s cielenou a postupnou obmenou
a modernizaciou vyzbroje, techniky a materialu.

Cielovym stavom rozvoja spOsobilosti budu relativne malé, moderne
vyzbrojené a kvalitne vycvicené OS SR disponujiice Styrmi brigddnymi
ekvivalentmi s optimalizovanym mierovym systémom velenia a riadenia,
zvySenou kvalitativnou Uroviiou spdsobilosti a interoperability taktickych
jednotiek, schopnych plnohodnotne p6sobit’ v operacnych zoskupeniach
NATO.

Napifianie stratégie rozvoja sposobilosti bude realizované tak, aby nena-
rusilo operac¢né tlohy plnené vreadlnom ¢ase (ochranaaobranavzdusného
priestoru, Ucast’ v operacidach medzinarodného krizového manazmentu,
spravodajstvo) a ulohy s kratkou reak¢nou dobou (NRF, EU BG, podpo-
ra Integrovaného zachranného systému Slovenskej republiky a organov
verejnej moci plnenim asistenénych dloh). Vzhl'adom na uvedené skuto¢-
nosti a v zavislosti od dostupnych zdrojov bude transformacia Gtvarov
a jednotiek OS SR realizovana v dvoch fazach takto:

a) V 1. faze (2013 - 2015) bude udrzany kltGcovy personal, zachované
celé spektrum sucasnych spésobilosti, zvySena udroven plnenia
medzindrodnych zdvazkov (mechanizovand prdporova skupina),
posilnené prepojenie mierového a vojnového systému velenia
ariadenia, zvySena kvalitativna i kvantitativna drovern podpory v ramci
krizového manazmentu na Uzemi Slovenskej republiky a optima-
lizovana logistika OS SR.



Do konca roku 2013 bude:

vnutorne optimalizovany mierovy a vojnovy systém velenia
a riadenia,

vytvoreny rezortny prvok pre centralizované riadenie a velenie silam
pri rieSeni krizovych situacii nevojenského charakteru a mimo-
riadnych udalosti,

zvySena vykonnost' jednotiek logistiky OS SR a eliminované
zbytocné dopravné vykony logistiky OS SR,

prehodnotena a redukovana Struktira podpornych a zabezpeco-
vacich dradov a zariadeni Generalneho Stabu OS SR s déslednym
prispésobenim potrebam OS SR.

Do konca roku 2014 bude:

proces zefektiviiovania logistiky pokracovat’ odstranenim duplicit
logistickych kapacit so sluzbamikontrahovanymiz civilného sektora,

v oblasti Upravy Struktdr vykonané nakladovo nendrocné organi-
zacné zmeny, ku ktorym patri unifikdcia velitel'skych Struktur na
stupni prapor a nizSie pri zvySeni pomeru vykonnych prvkov
k riadiacim prvkom,

v oblasti pripravy jednotiek revidovany systém doktrin, vojenskych
predpisov a vycvikovych postupov s ndaslednym zameranim vycviku
podla predurcenia jednotky v Zivotnom cykle a jej cielend priprava
na konkrétne poufZitie,

personadl stabilizovany na sucasnych poctoch, pricom hlavhym
nastrojom na udrziavanie zaplatitelného stavu persondlu bude
,yriadena naplnenost™® na zaklade potrieb Zivotného cyklu jednotiek
pozemnych sil OS SR.

Do konca roku 2015 bude:

v oblasti vyzbrojovania najvysSou prioritou:

- v_pozemnych silach: vyzbrojenie jedného praporu viac-
ucelovymi taktickymi vozidlami a jeho doplnenie vyzbrojou,
technikou a materidlom podla poziadaviek OS SR s ciefom
vytvorit podmienky na splnenie vsetkych certifika¢nych
kritérii jednou mechanizovanou praporovou skupinou podla
Standardov NATO v roku 2016; zacat zvySovat bojovy
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potencial zavedenej bojovej obrnenej techniky; plné
sfunkcnenie platforiem mobilného komunikacného systému
MOKYS a Bojového komunikacného radiového systému
v rozsahu systému velenia, riadenia, komunikacie, infor-
macnej podpory a spravodajstva (v ang. Command, Control,
Communications, Computers, & Intelligence - C4l) vratane
prislusného  bezpecnostného  certifikdtu pre jednu
mechanizovanu praporovu skupinu,

vo vzdusnych sildch: spustenie obmeny strednych doprav-
nych lietadiel s cielom eliminovat nedostatok kritickej
sposobilosti taktickej vzdusnej prepravy ozbrojenych sil
vramcikrizového manazmentu na izemiSlovenskejrepubliky
a medzindarodného krizového manazmentu; spustenie
obmeny radiolokatorov za nové typy 3D radiolokatorov
s ciefom udrzat’ schopnost’ zabezpecovat’ ochranu a obranu
vzdusného priestoru Slovenskej republiky vlastnymi silami,

v silach vycviku a podpory: pokracovanie obmeny zastaranej
automobilovej techniky a doplnenie nosicov kontajnerov
s ciefom zvysit' nasaditelnost’ a znizit' prevadzkové naklady
jednotiek logistiky,

prijaté rozhodnutie, na zaklade vojensko-odbornej expertizy,
o tychto hlavnych projektoch vyzbrojovania:

. cvicné lietadla,

[l. bojové obrnené vozidla,

[ll. bojové a viactucelové vrtulniky,
IV. viacicelové taktické lietadla,
V. systémy protivzdusnej obrany,

v oblasti infrastruktiry budd vykonané ndkladovo nendrocné
dislokacné zmeny, ktoré prinesu znizenie nakladovosti mierovej
infrastrukttry a nevyvolaju dodatocné ndklady,

celkovo bude udrzana dnesna urover spdésobilosti a interopera-
bility taktickych jednotiek a optimalizovana funkénost’ logistiky.

V zdvere 1. fazy bude vykonana verifikdcia platnosti vychodisk
a predpokladov Bielej knihy o obrane Slovenskej republiky a Rozvojového
pldnu rezortu obrany s vyhladom do roku 2024. Podla jej vysledkov,
stavu projektov vyzbrojovania a finan¢nych moznosti bude prijaté
rozhodnutie o dalSom postupe, resp. o spustenirealizacie 2. fazy rozvoja
sposobilosti OS SR.



b) V2.faze (2016 -2024) bude zvyseny bojovy potencial OS SR, dosiahnutd
plnd operacnd spodsobilost mechanizovanej brigady, budud posilnené
kapacity pozemného spravodajstva a prieskumu na taktickej urovni,
subezne zabezpecované kapacity bojovej podpory a bojového zabez-
pecenia pre jednu mechanizovanu brigddu i pre mechanizovanu
praporovu skupinu, plnené Narodné ciele prijaté v ramci NATO
a zvy$ené kapacity pre napirianie ambicie v oblasti medzindrodného
krizového manazmentu.

V druhej faze bude v oblasti vyzbrojovania najvysSou prioritou:

v_pozemnych sildch: prezbrojenie dvoch mechanizovanych
praporov na platformu viactcelového taktického vozidla;
obmena a modernizacia hlavnych druhov vyzbroje, techniky,
materidlu a komunika¢nych a informacnych systémov;
doplnenie vyzbroje, techniky a materidlu v jednotkach
pozemného prieskumu a spravodajstva a jednotkach
civilno-vojenskejspoluprace(vang. Civil-Military Co-operation
- CIMIC) s cielom splnit’ certifikacné kritérid jednou mecha-
nizovanou brigaddou v sulade s prijatymi medzinarodnymi
zavazkami Slovenskej republiky,

vo vzdusnych silach: dokoncenie obmeny radiolokatorov za
nové typy 3D radiolokatorov a vykonanie obmeny systémov
protivzdusnej obrany, dokoncenie obmeny strednych
dopravnych lietadiel, obmena cvic¢nych lietadiel, bojovych
a viacucelovych vrtulnikov, viacicelovych taktickych lietadiel
s cielom dokondit komplexné prezbrojenie vojenského
letectva a systémov protivzdusnej obrany,

v silach vycviku a podpory: dokoncenie obmeny automobi-
lovej techniky, doplnenie a obmena kontajneriza¢nej
a manipulacnej techniky, dielenskych, opravarenskych
a polnych prostriedkov logistiky a prostriedkov polnych
zdravotnickych kapacit s cielom dokoncit komplexné
prezbrojenie jednotiek bojového zabezpecenia.
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3) Hlavné oblasti rozvoja sposobilosti
buducich OS SR

Vnutorna transformidcia taktickych jednotiek bude =zaloZzena na
komplexnom pristupe k rozvoju vojenskych spdsobilosti, vzajomnej
previazanosti a podmienenosti jednotlivych oblasti — vyzbroj, technika
amateridl; doktriny; organiza¢na sStruktura; vycvik; pripravalidrov arozvoj
persondlu; infrasStruktdra a interoperabilita — s ciefom dosiahnut’ ich
vysSiu efektivnost’ a nasaditelnost.

... zdkladnd podmienka - obmena hlavnych
druhov vyzbroje, techniky a materidlu...

Vyzbroj, technika a material. Pokrok v tejto oblasti bude hlavnym
kritériom transformacie taktickych jednotiek, a teda aj celkového uspechu
rozvoja spdsobilosti budicich OS SR. Zakladnou podmienkou dosiah-
nutia pozadovanych sposobilosti v horizonte do konca roku 2024 je
uskutocnenie obmeny hlavnych druhov vyzbroje, techniky a materialu
cielenym prezbrojenim taktickych jednotiek a modernizaciou tych
hlavnych druhov vyzbroje, techniky a materidlu, pri ktorych je tato
vojensky opodstatnena a ekonomicky efektivna.

Doktriny. Sustava vojenskych doktrin bude revidovana a doplnena. Do
konca roku 2013 sa vykona revizia Doktriny Ozbrojenych sil Slovenskej
republiky (C) s ciefom implementovat’ zdvery Bielej knihy o obrane
Slovenskej republiky a poznatky a skdsenosti z operacii pod vedenim
NATO a EU do doktrindlneho systému OS SR. Revizia celého systému
vojenskych doktrin OS SR bude ukoncena najneskor do konca roku 2014.

Organizacné Struktary. Zmeny organizacnych Struktur ozbrojenych sil sa
budu realizovat’ postupne, v zavislosti od pokroku pri obmene hlavnych
druhov vyzbroje, techniky a materidlu a dostupnosti financnych zdrojov.
Do konca roku 2014 sa zrealizuju postupné Upravy mierového systému
velenia a riadenia OS SR bez ohrozenia jeho akcieschopnosti s cielom
zvySit’ jeho efektivitu pri riadeni pripravy a plnenia uloh OS SR v stave
bezpecnosti a zaroven posilnit jeho vazbu na systém velenia vo
vojnovom stave a v ¢ase vojny.
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Vycvik. Zmeny vo vycviku jednotiek budid zamerané predovsetkym na
implementaciu revidovanych vojenskych doktrin a tiez na implementdaciu
novych operacnych postupov v suvislosti s prechodom jednotiek na nové
druhy zbranovych systémov. Efektivita a i¢innost’ vycviku sa bude zvy-
Sovat aj prostrednictvomimplementacie zivotného cyklu jednotiek OS SR.
Bude sa zvySovat intenzita spolocnej pripravy OS SR s krizovymi Stabmi
a zachrannymizlozkami Slovenskej republiky na zvySenie akcieschopnosti
OS SR pri odstrafiovani nasledkov zivelnych pohrém, technologickych
havarii alebo inych nevojenskych ohrozeni na uzemi Slovenskej
republiky. Budu sa realizovat’ iniciativy na zintenzivnenie a zefektivnenie
procesu zhromazdovania, triedenia, analyzy a implementacie poznatkov
a skusenosti z prebiehajlcich operacii a misii.

Priprava lidrov. Zmeny v priprave lidrov sa budld zameriavat’ na
posilfiovanie ich profesionalizmu a na orientaciu ich akademického
a celozivotného vojenského vzdeldvania na napifianie poziadavky na
dostupnost’ a flexibilitu sposobilosti OS SR. Bude sa podporovat’ rozvoj
ich schopnosti pri plneni operacnych uloh (aj v kazdodennej praxi)
ucinne a efektivne uplatfiovat’ vedenie podriadenych kombindciou
osobného prikladu, motivacie a vynucovania plnenia povinnosti.

Rozvoj personalu. Zmeny v rozvoji persondlu budd zamerané na stabi-
lizaciu persondlneho prostredia, a to zmenou vojenského povolania na
celozivotné pre kvalifikovany a kldacovy persondl so sucasnou
stabilizaciou socidlneho zabezpecenia vojakov. Budu posudené
alternativne formy doplfiovania ozbrojenych sil s ciefom vyuzit’ potencial
byvalych profesiondlnych vojakov a zamestnancov rezortu obrany na
plnenie dloh OS SR v stave bezpecnosti, ako napriklad aktivne zalohy,
kratkodoby kontrakt alebo dobrovolna vojenska sluzba. Tam, kde to
bude vojensky akceptovatelné a ekonomicky vyhodné, bude pokracovat’
scivilfovanie vojenskych pozicii s ciefom dosiahnut’ zniZenie personalnych
nakladov a podporit dlhodobd odbornd kontinuitu na vybranych
poziciach. Bude sa vyzadovat a podporovat kreativita vojakov
a zamestnancov OS SR. Negativne javy suvisiace s ¢astou obmenou
vojenského persondlu sa budi kompenzovat’ centralizovanym zhromaz-
dovanim, triedenim a uchovavanim vSetkych produktov dusevnej innosti
v podobe informacnych databaz.

Infrastruktdra. Zmeny mierovej infrastruktiry OS SR, vratane
rozmiestnenia velitel'stiev a jednotiek, sa budu vykonavat predovsetkym
v spojitosti s organizacnymi zmenami so sucasnym dérazom na
znizenie celkovej nakladovosti prevadzky mierovej infrastrukttry OS SR,
nie na znizovanie poctu posadok. Vyhodnotia sa moznosti centralizacie
polnéhovycvikujednotiek OSSRs ciefomumoznit' dorieSenie majetkovych
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vztahov k pozemkom v uzivani rezortu obrany. Projekty v oblasti
rozvojamierovejinfrastruktirybudidzameranénadalSiezvySovaniekvality
zivotnych a pracovnych podmienok vojakov na pracoviskach v nepre-
trzitej bojovej pohotovosti a na zvySovanie kvality a ucinnosti vycviku
jednotiek v miestach stalej dislokacie a vo vojenskych vycvikovych
priestoroch.

Zasoby.Bude prehodnotenyaoptimalizovany systémtvorbyaudrZiavania
zasob municie a ostatného materidlu pre bojové pouZzitie OS SR a bude
pokracovat’ proces zniZzovania zasob prebyto¢ného materidlu s ciefom
eliminovat’ naklady na jeho skladovanie. Bude vykonané prehodnotenie
a optimalizacia systému zasobovania materidlom v OS SR.

Vojenské zdravotnictvo. Zmeny v tejto oblastibudu vykonané systémovo,
vypracovanim koncepcného dokumentu o vojenskom zdravotnictve
ajeho budicom rozvoji s ndslednym premietnutim poZiadaviek do upravy
prislusSnej legislativy. Prioritou je stabilizacia systému poskytovania
zdravotnickej starostlivosti v rezorte obrany a definovanie jej jednot-
livych prvkov, ich dloh pri zabezpecovani zdravotnickej starostlivosti
na uzemi Slovenskej republiky vratane krizového manaZzmentu na jej
uzemi, ochrany a podpory verejného zdravia a vykonu posudkovej
¢innostis primarnym cielom ziskania potrebného dohladu rezortu obrany
nad zdravotnym stavom profesiondlnych vojakov a mozZnostou priji-
mania najmodernejSich ucinnych opatreni v oblasti prevencie, pripadne
liecby a pri zdravotnickom vycviku a zasobovani zdravotnickym
materidlom. Budl rozvijané polné zdravotnicke kapacity a dalSie
Specidlne spbsobilosti v sulade s poZziadavkami NATO a potrebami
krizového manazmentu na uUzemi Slovenskej republiky. Nanovo sa
zadefinuje zdravotné zabezpeclenie vojakov vrdtane pripadnej Upra-
vy prislusnej legislativy, a to najma v oblasti periodicity preventivnych
lekdrskych prehliadok, prehliadok vo vztahu k praci, preventivnych
rehabilitacii a pod.

Systém mobiliza¢ného rozvinovania OS SR. Zmeny v tejto oblasti budu
reflektovat’ tempo transformacnych zmien. Bude spresnend poZiadavka
na zalohy ozbrojenych sil a poziadavka na nehnutelnosti a vecné
prostriedky z civilného sektora pri plneni Gloh obrany statu v zmysle
platnej legislativy.

Vnuatorné procesy v OS SR. Budu implementované moderné nastroje
zjednodusovania a zvySovania efektivity procesov (napr. Lean Six Sigma).
Bude pokracovat’ rozvoj systému pldnovania a rozvoja Struktur sil
a spobsobilosti v ramci obranného planovania Slovenskej republiky.
Akvizi¢né procesy a strategické planovanie pouzitia OS SR (planovanie
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operacii) v rdmci kolektivnej obrany, v medzindrodnom krizovom
manazmente a krizovom manazmente na Uzemi Slovenskej republiky
budd optimalizované a vnutorne harmonizované a budu schopné
flexibilne reagovat’ na urgentné operacné poziadavky a na vonkajsie
vplyvy. V OS SR sa budud implementovat’ iniciativy na zvySenie kvality
a efektivity Stabnej prace tak, aby vnatorné procesy a systém Stdbnej
prace negenerovali neprimerané poziadavky na zdroje.

Celkovy pokrok v rozvoji spdsobilosti OS SR bude meratelny
prostrednictvom  dvoch  hlavnych  ukazovatelov. Dosiahnutie
pociatocnej operacnej sposobilosti bude znamenat, Ze velitel'stvo alebo
jednotka dosiahla pociatocné meratelné ukazovatele pre personal,
vyzbroj, organiza¢nd Struktdru a infrastruktiru a organizacne je
pripravend zacat' vycvik. Dosiahnutie plnej operac¢nej spéOsobilosti
bude znamenat’ splnenie certifikacnych podmienok pre najndrocnejsiu
opera¢nu ulohu podla predurcenia velitel'stva alebo jednotky. Trans-
formdcia velitelstva alebo jednotky bude zavr$end vydanim certifikdtu
o dosiahnuti bojovej pripravenosti v zmysle certifika¢nych Standardov
NATO.

4) Systém velenia a riadenia
buducich OS SR

Sucasna mierova Struktura velenia a riadenia OS SR zostane v zakladnych
rysoch zachovand, bude vykonana jej vnutorna optimalizacia s moznos-
tou jej zoStihlenia, aby poctom a velkostou svojich prvkov zodpovedala
objektivnym potrebam ozbrojenych sil. Tym sa posilni jej funkcionalita
pre plnenie Uloh v niddzovom stave a vo vynimo¢nom stave a zvysi sa
jej flexibilita vo vzt'ahu k schopnosti poskytnit’ a udrziavat poZzadovany
pocet kvalifikovaného stabneho persondlu vo velitelskych Struktudrach
NATO a EU, v opera¢nych velitelstvéch a $tdboch v rdmci operécii kolek-
tivnej obrany a pre potreby medzindrodného krizového manazmentu
(vratane pozorovatelskych misii). Budt vykonané procesné a Struktu-
ralne zmeny na posilnenie jednoty velenia a riadenia sil rezortu obrany
nasadenych na plnenie udloh na vlastnom uUzemi aj mimo uUzemia
Slovenskej republiky. D6raz bude polozeny na doktrindlne a organizacné
zabezpeclenie plynulého prechodu z mierového systému velenia
ariadenia ozbrojenych sil na systém velenia a riadenia vo vojnovom stave
a v ¢ase vojny.
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Bude vykonana vnutorna optimalizacia generdlneho stabu, ktorej ciefom
bude zvysit' efektivitu generdlneho $tabu v riadeni pripravy a pouzitia
ozbrojenych sil pri rieSeni kriz nevojenského charakteru a zaroven
upevnit’ jeho schopnost’ pruzného prechodu na velenie pri obrane
suverenity a Uzemnej celistvosti Slovenskej republiky vo vojnovom stave
(v ¢ase vojny).

V zodpovednosti Generalneho Stabu OS SR bude dlhodobé a stred-
nodobé planovanie, riadenie pripravy a pouzitia jednotiek, krizové
planovanie, riadenie pouzitia spdsobilosti ozbrojenych sil na rieSenie
krizovych situacii nevojenského charakteru, hodnotenie operacnej
pripravenosti ozbrojenych sil, narodné overovanie pripravenosti
jednotiek pred ich nasadenim do operacie, bojova pohotovost’ a mo-
biliza¢na pripravenost’ ozbrojenych sil, implementacia planov rozvoja
spoOsobilosti OS SR a vnutorna kontrolna ¢innost’ v ozbrojenych silach.

5) Mnohonarodna a dvojstranna
vojenska spolupraca

Na zvySenie efektivity rozvoja sposobilosti OS SR, vratane riesenia kritic-
kych nedostatkovych spdsobilosti, sa popri narodnych iniciativach budu
vyuzivat' aj iniciativy a projekty mnohonarodnej vojenskej spoluprace
(NATO, EU, Vysehradskd skupina) a dvojstrannej vojenskej spoluprace.
Koncept dvojstrannej spoluprace sa bude zakladat na pragmatickom
pristupe k vztahom s regiénmi ¢&i Statmi, vztahy s ktorymi maju
z vojenského a ekonomického hladiska dlhodobu perspektivu.

... efektivne vyuzitie mnohondrodne;j
a dvojstrannej vojenskej spoluprdce...

Na rieSenie doplnenia nedostatkovych spésobilosti sa predpoklada

predovietkym Gcast' v programoch a iniciativach NATO a EU s dérazom na:

- ochranu vzduSného priestoru s vyuzitim medzinarodnej spoluprace
v ramci Integrovaného systému obrany vzdusného priestoru NATO,

- aktivnu vrstvenu protiraketovi obranu bojiska (v ang. Active Layered
Theatre Ballistic Missile Defence - ALTBMD) a jej rozsirenie o balisticku
protiraketovu obranu teritoria,

- posilnenie ochrany proti itokom nastraznymi vybuSnymi prostriedkami
(v ang. Counter Improvised Explosive Devices - C-IED),



185)

186)

187)

- strategicku a taktickd vzdusnu prepravu a strategicki ndmornu prepravu,
- spolo¢nd mnohondrodnu logistiku a zdravotnicku podporu,
- obranu proti kybernetickym utokom,
- Ucast’ v Systéme velenia a riadenia vzdusnych operacii
(v ang. Air Command and Control System - ACCS),
- Ucast’v Spojeneckom systéme prehladu o pozemnej situdcii
(v ang. Alliance Ground Surveillance - AGS),
- Ucast’v systéme Spolo¢ného spravodajstva, prehladavania a prieskumu
(v ang. Joint Intelligence, Surveillance and Reconnaissance - JISR),
- spolo¢né vojenské vzdelavanie a vycvik s inymi statmi,
- implementaciu sietovo orientovanych spdsobilosti
(v ang. Network Enabled Capability - NEC).

Na prehlbovanie spoluprace v oblasti vycviku a vzdelavania poskytne Slo-
venska republika svoje Specializované pracoviska pre potreby spojencov
a partnerov (USZV, Vycvikové a testovacie centrum radiacnej, chemickej
a biologickej ochrany Zemianske Kostolany, Akadémia ozbrojenych sil
generala M. R. Stefanika Liptovsky Mikulds).

6) Faktory ovplyvriujice implementaciu
cielového modelu OS SR 2024

Cielovy model OS SR 2024 je zaloZeny na predpoklade nezvySovania
rozsahu uloh a neznizovania objemu planovanych zdrojov na prevadzku
arozvoj OS SR.

V pripade nenaplnenia tohto predpokladu sa prejavia viaceré rizika:

- zdroje budul postacovat’ iba na udrziavanie stcasného (v mnohych
ukazovateloch deficitného) tempa a kvality plnenia medzindrodnych
zavazkov a uloh OS SR;

- dalsi pokles zdrojov pre OS SR spdsobi, Ze OS SR budu nudtené
spbsobilosti do skupiny rozvinovanych sil, ¢o povedie k postupnej
strate spOsobilosti;

- bude pokracovat’ stagnacia transformdcie OS SR a dosahovania
Standardov interoperability v NATO;

- bude pokracovat’ prehlbovanie zaostdvania technologickej Urovne
hlavnych druhov vyzbroje, techniky a materidlu OS SR za Standardmi
NATO;

- bude pokracovat’ zhorSovanie technického stavu uz dnes zastaranej
vojenskej techniky;
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- bude pokracovat pokles intenzity a kvality pripravy a vycviku jednotiek
OS SR a s tym umerne narastat’ pocet pripadov nesplnenia ani
minimalnych certifikacnych poZiadaviek NATO;

- bude pokracovat’ spotrebudvanie centralnych zasob municie, paliv
a ostatného materidlu, urcenych pre krizové situacie ako nahrada
zamateridl chybajicinazabezpecenie nevyhnutného vycvikujednotiek
pred ich nasadenim do operdcii medzindarodného krizového
manazmentu;

- bude pokracovat’ odkladanie projektov obmeny a modernizacie
vyzbroje, techniky a materidlu, modernizacie infrastruktury, pricom
celkové naklady na jej realizaciu sa budud s kazdym rokom odkladu
zvySovat;

- bude sa zniZovat' efektivita investicii do pripravy a vycviku profe-
sionalnych vojakov.

Zaver

Rozvoj sposobilosti OS SR predpokladd, popri obnove a modernizacii
vyzbroje, techniky a materialu, aj kvalitativne zmeny v ramci existujucich Struktuar
s tym, Ze ich zakladom bude vnutorna Strukturdlna zmena taktickych jednotiek
v zmysle novych poZiadaviek NATO. Jednotky sa stanu plne interoperabilnymi
a vykonnejSimi pre obranu Slovenskej republiky, poskytovanie podpory pri
zivelnych pohromach a technologickych havariach, ako aj na pouZitie v operaciach
medzinarodného krizového manaZzmentu. Zo sucasnej Struktury OS SR bude ¢ast’
jednotiek vndtorne transformovana a Cast’ bude redukovana. Cielova Struktura
bude obsahovat aj novovytvorené jednotky, resp. jednotky s posilnenymi
spbsobilostami reagujldcimi na nové bezpecnostné vyzvy.

Rizika vyplyvajuce predovsetkym z moznej nestability na strane disponibilnych
financnych zdrojov budd pri malom rozsahu vykyvov eliminované riadenou
naplnenostou jednotiek prostrednictvom implementacie tzv. Zivotného cyklu
jednotiek. Vykyvy na strane financnych zdrojov vo vacsom rozsahu budd
eliminované prostrednictvom doplfiovania aktivhymi zdlohami, pripadne
mobilizacnym dopliiovanim, ¢o by vsak malo dopad na kvalitu a ¢asovi dostupnost’
sposobilosti.

Za zdkladny vystup z transformdcie ozbrojenych sil budd povaZované
bojaschopné jednotky, pripravené plnit' dlohy podla ich predurcenia a bez
vojensko-technickych obmedzeni.
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Kapitola 6

Rozvoj ludského potencialu
rezortu obrany

Cielom rozvoja l'udského potencidlu rezortu obrany je stabilizacia Spickovych,
kvalifikovanych profesiondlnych vojakov, udrzanie adekvatnych socialnych
podmienok, skvalitnenie systému vysokoskolského a kariérneho vzdelavania
a posilnenie efektivnosti systému doplriovania ozbrojenych sil, ako aj zvySovanie
odbornej erudovanosti civilnych zamestnancov v oblasti bezpecnosti, obrany
a vojenstva.

188)

189)

190)

1) Poziadavky na rozvoj
Pudského potencialu rezortu obrany

Personalny manaZment rezortu obrany bude rozvijany komplexne vo
vSetkych svojich kldcovych aspektoch tak, aby bol schopny priebezne
zabezpedovat' potrebny pocet, kvalitu, profesijnu a kvalifika¢nd Strukttru
vojenského i civilného personalu.

Efektivny rozvoj ludskych zdrojov vyzaduje vytvorit organizacné
a persondlne predpoklady pre centralne riadenie ich rozvoja v rezorte
obrany, ¢o umoZni rychlejSie a jednoduchSie optimalizovat stav
v ktorejkol'vek ich oblasti.

Rastice naroky na kvalitu personalu a rast konkurencie na trhu prace
si vyZaduje uskutocnit koncepéné zmeny v oblasti skvalitfiovania,
udrzZiavania a doplfiovania vojenského a civilného personalu.



2) Skvalitriovanie, udrziavanie
a doplnovanie vojenského personalu

Stabilizdcia vojenského persondlu

191)

192)

193)

194)

195)

V nadvaznosti na novelizaciu zakona o socialnom zabezpeceni policajtov
a vojakov sa prijme novy zakon o Statnej sluzbe profesionalnych vojakov
s cielom stabilizovat’ kvalifikovanych a skidsenych profesionalnych
vojakov v sluzobnom pomere s dérazom na velitelsky zbor a zaroven
usetrit' financné prostriedky.

V novom zakone o Statnej sluzbe profesiondlnych vojakov bude redefi-
novany institat docasnej Statnej sluzby, ktory zarudi na drovni muzstva
a nizSieho velitelského zboru v ramci taktickych jednotiek pravidelnu
obmenu vojenského personalu. Zavedenim institatu stalej Statnej sluzby
profesiondlnych vojakov budd vytvorené podmienky na dlhodobé
udrzanie Spickovych vojenskych profesiondlov velitelského zboru na
operacnej a strategickej drovni a Spickovych odbornikov vo vybranych
vojenskych odbornostiach.

Ku skvalitneniu prace s profesiondlnymi vojakmi prispeje posilnenie
persondlnej pravomoci nacelnika Generalneho $tabu OS SR vo vztahu
k profesiondlnym vojakom docasne vy¢lefiovanym mimo Struktur OS SR.

Vyznamnym prvkom formujicim a regulujucim kariéru profesional-
neho vojaka bude jeho ucast v mnohondrodnych operaciach a vykon
velitel'skych a §tdbnych funkcii v $truktirach NATO a EU. Absolvovanie
odbornych kurzov v zahrani¢i, aktivhe skusenosti z operacii medzi-
narodného krizového manazmentu a velitel'skych $truktdr NATO a EU
budd tvorit vyznamnud sucast odborného profilu profesiondlneho
vojaka.

Podmienkou Uspesnosti pripravovanych zmien bude udprava systému
odmeniovania posilnenim motivacnych faktorov na zvysenie atraktivnosti
kratkodobych kontraktov, ako aj na udrzanie vybranej skupiny
vojenskych odbornikov v aktivnej sluzbe po celt dizku ich pracovnej
kariéry. Systém odmenrovania bude podporovat kariérny postup
personalu vratane jeho primeranej mobility.
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Systém socidlneho zabezpecenia

196)

197)

198)

Osobitny systém socialneho zabezpecenia bude zohravat’ aj v budtcnosti
délezitd ulohu pri ziskavani a udrziavani kvalitného personalu v OS SR
a inych bezpecnostnych zlozkach statu. Novela zakona o socidlnom
zabezpecleni spolu s novym zdkonom o statnej sluzbe profesionalnych
vojakov zabezpecia prepojenie systému Statnej sluzby so systémom
socidlneho zabezpecenia a vytvoria podmienky na efektivnejSie vyuZitie
vojenského persondlu, a tym aj pozitivny vyvoj vo financovani tzv.
osobitného uctu, v kone¢nom désledku posilnia dlhodobu udrzatelnost’
socidlneho zabezpecenia.

Sucastou rozvoja celkovej starostlivosti o vojaka bude aj koncepcné
rozpracovanie starostlivosti o jeho rodinu, ako aj starostlivosti o vojno-
vych veteranov. Preto sa budu rozvijat' metddy socidlnej prace v tychto
oblastiach vrataneinovativnychrieSeniajnazdklade skisenostispojencov
s dlhodobou tradiciou socidlnej prace s tymito skupinami obyvatel'stva.

V rdmci komplexnej starostlivosti o profesionalnych vojakov budu
vytvdrané podmienky ajnaich tispesnuintegraciu do civilného prostredia
a na trh prace po ukondeni profesiondlnej sluzby.

Vzdeldvanie

199)

200)

Akadémia ozbrojenych sil generéla Milana Rastislava Stefanika sa bude
rozvijat’ ako vzdeldvacia institicia schopna zarucit’ kvalitné vstupné vo-
jenské vzdelanie a vojensku pripravu budtcich vojenskych profesionalov
a nasledne zabezpedit ich systémové a systematické vzdeldvanie pocas
trvania ich vojenskej kariéry. Bude vykonana analyza funkcnosti a ekono-
mickej vyhodnosti umiestnenia vietkych vzdeldvacich zariadeni rezortu
obrany v Akadémii ozbrojenych sil generala Milana Rastislava Stefanika.

Na zvysenie kvality vojenského vzdelavania:

e bude flexibilne aktualizovany profil absolventa vojenskej vysokej
Skoly tak, aby zodpovedal najnovsim poZiadavkdam ozbrojenych sil
a poznatkom vojenskej vedy,

e zvySi sa podiel teoreticko-praktického odborného vojenského
vzdelavania v Studijnych programoch jednotlivych odborov Akadémie
ozbrojenych sil generdla Milana Rastislava Stefanika; praktickd
odborna vojenska priprava sa bude realizovat’ formou odbornych
stazi v utvaroch a zariadeniach OS SR a praktickym vycvikom vo
vycvikovych zariadeniach OS SR,

e bude sucast'ou systémuvzdeldvania a pripravy profesiondlnych vojakov



201)

202)

aj vzdelavanie a priprava na zahrani¢nych vzdelavacich institaciach pre
vybrané vojenské odbornosti a funkcie,

e budu v oblasti kariérneho vzdelavania prijaté systémové opatrenia
zniZujlce jeho ¢asovi narocnost’ vratane vyuzitia inovativnych foriem
vyucovania.

Jednou zo zakladnych podmienok na vymenovanie profesiondlneho vojaka
do prvej generalskej hodnosti bude absolvovanie najvyssejformy velitel'sko-
-Stabnych kurzov v zahranici so zameranim na oblast’ bezpecnosti a obrany
Statu a vojenskej stratégie primarne v anglofénnych krajinach.

Prehlbovanie jazykovych =znalosti profesiondlnych vojakov bude
prioritou ich dalSej pripravy v zavislosti od ich funkéného zaradenia
a kariérneho rastu. Bude stanovena pozadovana uroven jazykovej
pripravenosti pre jednotlivé vojenské hodnosti. To prispeje k tomu, aby
zvySovanie a udrziavanie urovne jazykovej spésobilosti bolo v osobnom
zaujme kazdého profesionalneho vojaka.

Doplriovanie vojenského persondlu

203)

204)

205)

Budu rozvijané alternativne rieSenia doplfiovania personalu a nové
metddy ndboru zamerané na konkrétne skupiny populdcie a profesijné
odbornosti. ZvySenie efektivity systému regrutdcie sa dosiahne
centralizovanim vSetkych aktivit suvisiacich so ziskavanim buducich
profesiondlnych vojakov.

Na dosiahnutie a zarucenie vysSej kvality procesu regrutdcie budu
priebezne posudzované vstupné poziadavky kladené na zdiujemcov
o sluzbu v ozbrojenych sildch a kvalitativne vystupné parametre,
ktoré musia Uspesni kandidati dosiahnut’ v zavere procesu pripravy na
profesiondlnu sluzbu, aj v kazdej d'alSej etape pripravy na funkciu.

3) Alternativne formy doplfiovania
ozbrojenych sil

V obdobi krizovej situdcie (nidzovy stav, vynimoc¢ny stav, vojnovy stav
a vojna) moézu byt ozbrojené sily dopitiané ob&anmi povolanymi na
vykon mimoriadnej sluzby. Vo vojnovom stave a v ¢ase vojny mdze byt
vyhldsend aj Ciastocna alebo vSeobecna mobilizacia ozbrojenych sil.
Na zvySenie kvality personalu doplriovaného do ozbrojenych sil v krizovej

101



102

206)

207)

208)

209)

210)

situacii bude rozvinuty systém aktivnych zaloh, ktorych odborna priprava
na vykon mimoriadnej sluzby v ozbrojenych silach sa bude vykonavat
v stave bezpecnosti.

... hladanie alternativnych foriem
doplnovania...

V kontexte potrieb OS SR sa budu hladat alternativhe formy ich
doplfovania s vyuzitim aktivnych zaloh, kratkodobych kontraktov
a dobrovolnej vojenskej sluzby na plnenie tloh v stave bezpecnosti.

Na doplnenie kritickych nedostatkovych sp6sobilosti ozbrojenych sil na
plnenie uloh v stave bezpecnosti sa posudi moznost vyuZitia kratkodo-
bych kontraktov na vykon Statnej sluzby profesionadlneho vojaka pre
prislusnikov aktivnych zdloh a po splneni stanovenych kritérii aj pre
civilnych odbornikov vo vybranych Specializovanych oblastiach.

Bude preskimana moznost’ zavedenia dobrovolnej vojenskej sluzby,
ktora by umoznila absolvovat ob¢anom zakladny vojensky vycvik. Na
zaklade potrieb OS SR a pri splneni stanovenych kritérii bude vybranym
prislusnikom dobrovolnej vojenskej sluzby umozZnené vstupit do
aktivnych zaloh, pripadne do Statnej sluzby profesionalneho vojaka. Tym
sa obnovi generovanie novych prislusnikov zaloh pripravenych na bazal-
nej drovni splnit’ si v pripade potreby svoju povinnost pri obrane vlasti.

Charakter a podmienky moZnych foriem alternativneho doplfiovania
ozbrojenych sil na plnenie uloh OS SR v stave bezpeclnosti bude
rozpracovany v koncepcnych materidloch a nasledne premietnuty do
navrhov potrebnych legislativnych zmien. Spolo¢nym zdakladom bude
dobrovolnost vstupu, ale plnenie tloh na baze povinnosti.

4) Skvalitiiovanie, udrziavanie
a doplnovanie civilného personalu

MO SR vypracuje v kontexte Statnej politiky v oblasti vzdelavania,
zamestnanosti a v socidlnej oblasti koncepény dokument personalneho
manazmentu zamestnancov v rezorte obrany, ktory bude definovat’
najma ciele persondlneho manaZmentu, precizovat procesy spojené



211)

212)

213)

so skvalitiovanim, udrzZiavanim a doplfiovanim persondlu v rezorte obra-
ny, identifikovat’ nastroje a sposoby ich dosahovania vratane ich realneho
zdrojového zabezpecenia a prispeje ku komplexnému rieSeniu skvalitriova-
nia, udrziavania a doplfiovania civilného persondlu rezortu obrany vratane
zamestnancov ozbrojenych sil. Pri realizacii personalnej politiky vo vztahu
k zamestnancom budul vyuzivané aj aplikovatelné moderné skusenosti
a poznatky v oblasti personalneho manazmentu zamestnancov zahranic-
nych ozbrojenych sil a riadenia l'udskych zdrojov v civilnom sektore.

V oblasti skvalitiovania a udrziavania zamestnancov budud defino-
vané kvalifikacné predpoklady pre jednotlivé pracovné a sluzob-
né pozicie v rezorte obrany (typizacia funkcii), na ktorych bude
zaloZeny systém dalSieho vzdelavania a pripravy zamestnancov. Od-
bornd pripravenost’ zamestnancov rezortu obrany sa bude zvy3ovat’ ich
systematickym vzdelavanim v relevantnych odbornych oblastiach vrata-
ne Specifickych otazok tykajticich sa bezpecnosti, obrany a vojenstva v re-
zortnych, narodnych i zahrani¢nych vzdelavacich inStitdciach. Sdcastou
odborného rastu zamestnancov s ohfadom na ich odbornost’ bude ajich vy-
sielanie ako civilnych expertov do operaciia misiimedzindarodného krizového
manazmentu, ako aj na zastupenia Slovenskej republiky pri medzi-
narodnych organizacidch s transparentnym vyberom na obsadenie
konkrétnej pozicie. Uspe3né absolvovanie stanovenej formy a urovne vzde-
lavania a hodnotenie schopnosti aplikacie ziskanych vedomosti pri vykone
konkrétnej funkcie bude zakladom pre dalsi kariérny postup zamestnanca.
Neoddelitelnou sudcast'ou ziskavania, udrZiavania a motivacie zamestnan-
cov bude aj oblast’ socidlnej a rodinnej politiky vo vztahu k zamestnancom
aich rodinnym prislusnikom.

V zaujme obsadenia pracovnych pozicii ¢o najkvalitnejSimi zamestnancami
nielen z hladiska pozadovanej vzdelanostnej urovne, ale aj z hladiska
ich perspektivneho kariérneho rastu, budud diverzifikované vstupné kvali-
fikacné poziadavky nevyhnutne potrebné na vykon funkcie v zavislosti od
zamerania a narocnosti prace na jednotlivych pracovnych poziciach.

V praxi rezortu obrany Uspesne vyuzivané skisenosti, osvedcené formy
a metddy prace v oblasti skvalitfiovania riadenia l'udskych zdrojov mé6zu
byt nasledne zovSeobecnené a vyuzité na skvalitnenie prace v tejto
oblasti aj v ostatnych organoch Statnej spravy a samospravy. V tomto
smere ma rezort obrany ambiciu spolupracovat aj s inymi ustred-
nymi orgdnmi S$tatnej sprdvy a mimovlddnymi organizdciami.
V pripade, Ze by prekazkou vyssej efektivnosti aplikdcie tychto skidsenosti
bol existujuci prdvny rdmec, budu rezortu zodpovedajicemu za tudto
oblast’ na narodnej urovni predlozené iniciativne navrhy na vyuzitie pri
pripadnych zmenadch prislusnej legislativy.

103



WWW.MOD.GOV.SK

Technologicky demonStrator
modernizovaného bojového
vozidla pechoty BVP-M2

SKCZ na vystave obrannej
techniky IDET v Brne (2013)

Nova modifikacia l'ahkého
dopravného lietadla
L-410 Turbolet

Samohybny

. ; odminovaci

S 2 ks e systém BozZena,
Lahky obrneny automobil ALIGATO ) & vyvinuty v Krupine,
je zaradeny v OS SR v r6znych modifikacidch 4 | | A slazi vo vyse tucte
uz viac ako jedno desatrocie ; Ry Pt armad sveta




Z3astupcovia vojenskych Utvarov
pri preberani novych terénnych
vozidiel Land Rover Defender 110
v NemsSovej

Nakladné vozidld MAN HX 8x8
vo vyhotoveni nosicov
Speciadlnych nadstavieb

st zavedené

v ozbrojenych silach

od roku 2012

s Posledna modifikacia

| samohybnej kandnovej
hifnice Zuzana Uspesne
absolvovala naro¢né testy




106

Kapitola 7

Vyzbrojovanie

Ciefom vyzbrojovania je formou projektov vyzbrojovania zaruc¢ovat kvalitativnu
a kvantitativnu dostupnost’ vyzbroje, techniky a materialu a komunikaénych
ainformacénychsystémovnazabezpecenieplneniaulohozbrojenychsil predovsetkym
ich unifikaciou.

214)

215)

216)

217)

218)

1) Poziadavky na procesy vyzbrojovania

Ulohy obrany 3tatu a medzindrodné zaviazky Slovenskej republiky budu
urcujuce pre orientaciu vyzbrojovania OS SR namedzinarodnu spolupracu
v dlhodobych projektoch.

Dlhodoby deficit financovania modernizacie a planovacie predpoklady
zarucCovania obrany Statu pre dalSie obdobie vyzaduju aj hladanie
alternativnych rieSeni na ziskavanie, rozvoj a udrzanie vyzbroje, techniky
a materialu a komunikac¢nych a informacnych systémov vratane spoloc¢-
ného obstardvania, spajania alebo zdielania a vyuzivania uz vytvorenych/
dostupnych (off-the-shelf) technoldgii a technoldgii dvojakého pouZitia.

MO SR bude presadzovat postupnu unifikaciu vyzbroje, techniky a mate-
ridlu a komunika¢nych a informacnych systémov.

MO SR bude v procese vyzbrojovania vyuzivat’ sluzby agentur NATO
a Eurdépskej obrannej agentury s dérazom na Standardizacné dokumenty
NATO a EU.

V ramci medzindrodnej spoluprace bude vyzbrojovanie zamerané na hla-
danie spolocnych rieSeni najma v oblastiach vyzbroje a vystroja vojaka,



219)

220)

221)

222)

radiacnej, chemickej a biologickej ochrany, prostriedkov protivzdusnej
obrany, strategickej prepravy, manazmentu Zivotného cyklu systému,
Standardizacie a Statneho overovania kvality a kodifikacie.

Na zabezpeclenie objektivneho hodnotenia obstaravanej vyzbroje,
techniky a materidlu a komunikacnych a informacnych systémov bude
MO SR podporovat rozvoj, akreditdciu a certifikaciu technickej a skiSob-
nej zakladne rezortu obrany. MO SR zavedie systém Statneho odborného
dozoru v oblasti vybusnin a municie a nebezpecnych latok.

2) Priority vyzbrojovania

Vyzbrojovanie bude zabezpecovat' realizaciu prioritnych poziadaviek
OS SR na rozvoj spdsobilosti v materidlovej oblasti v stlade s dlhodobou
projekciou rozvoja OS SR a potrebami rezortu obrany formulovanymi do
planovacich dokumentov v rozsahu disponibilnych zdrojov. Primarne sa
bude orientovat’' na prezbrojenie organickych celkov.

V ramci pripravy projektov vyzbrojovania budu désledne posudené
moznosti modernizacie sucasnej vyzbroje techniky a materidlu vratane
komunikac¢nych a informacnych systémov z hladiska vojenskej opodstat-
nenosti, ekonomickej efektivnosti a potencidlu ich dalSieho vyuzitia.

... obmena hlavnych druhov vyzbroje
aj nad ramec rozpoctu kapitoly MO SR...

Obmena predovsetkym hlavnych druhov zastaranej vyzbroje, techniky
a materidlu bude realizovana formou projektov vyzbrojovania sledova-
nych vladou Slovenskej republiky, ktoré budu, v zmysle jej jednotlivych
rozhodnuti, financované v rdmci limitov kapitoly MO SR, ako aj z i¢elovo
urcenych dodatocnych zdrojov nad ramec limitov kapitoly MO SR.
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Obmenaamodernizaciavyzbroje, techniky amaterialubude v stilade so stratégiou
rozvoja sposobilosti OS SR, opisanou v kapitole 5, realizovana takto:

1. faza - od roku 2013 do konca roku 2015

223)

V ramci limitov kapitoly MO SR bude cielom prednostne zabezpecit pre:

Pozemné sily:

vyzbrojenie jedného praporu viacicelovymi taktickymi vozidlami
a jeho doplnenie dalSou potrebnou vyzbrojou, technikou
a materidlom vratane komunikacnych a informacnych systémov,
dokoncenie modernizacie a integracie prostriedkov delostrelec-
kej podpory (DELOSYS).

Vzdusné sily:

dokoncenie modernizacie vrtulnikov Mi-17 a dofinancovanie
lahkych dopravnych lietadiel L-410,

zacat’ modernizaciu, resp. obmenu radiolokacnej techniky,
dobudovanie mobilného strediska riadenia a upovedomovania
(CRO),

obstarat’ stredné dopravné lietadlo.

Sily vycviku a podpory:

plné sfunkcnenie platforiem mobilného komunikacného systému
- MOKYS a Bojového komunika¢ného radiového systému v roz-
sahu systému velenia, riadenia, komunikacie, informacnej
podpory a spravodajstva (C4l) vratane prislusného bezped-
nostného certifikdtu pre jednu mechanizovanu prdporovu
skupinu,

dobudovanie integrovaného informacného systému s dérazom
na oblasti logistiky, spravy majetku statu a ekonomiky.

Spolo¢ne - pre pozemné sily, vzdusné sily a sily vycviku a podpory:

pokracovanie obmeny automobilovej techniky,

dobudovanie mobilnej sietovej komunikacnej a informacnej
infrastruktdry velenia a riadenia s implementaciou prvkov
komunikacnej a informacnej bezpecnosti,
dobudovaniejednotného stacionarneho komunika¢ného prostre-
dia na strategickej urovni velenia a riadenia s implementaciou
prvkov komunikac¢nej bezpecnosti,

dobudovanie Centralnej lokality - hlavného datového centra, zalohy
hlavného datového centra a regionalnych datovych centier.



224)

Na prekonanie dlhodobych deficitov v oblasti obmeny hlavnych dru-
hov vyzbroje, techniky a materidlu, resp. ich modernizacie budd v ramci
rozpoctového procesu prijimané rozhodnutia o financovani vybranych
projektov s vyuzitim ucelovo urc¢enych dodatocnych zdrojov nad ramec
limitov kapitoly MO SR. V tomto kontexte MO SR:

- na zaklade vojensko-odbornej expertizy vypracuje vladou Slovenskej
republiky sledované projekty:

» prezbrojenia mechanizovanych praporov na novy typ bojového
obrneného vozidla alebo zvySenia ich bojového potencidlu
vojensky  opodstatnenou a  ekonomicky  efektivnou
modernizaciou zavedeného BVP-2 spolu s navrhom spdsobu
financovania,

» obmeny nizSie uvedenej techniky spolu s navrhom sp6sobu ich
financovania:

e cvi¢nych lietadiel,

e bojovych a viactcelovych vrtul'nikov,

e stihacich lietadiel viacicelovymi taktickymi lietadlami,
e systémov protivzdusnej obrany.

Takto realizované velké projekty sledované vladou Slovenskej republiky
zaroven predstavuju najsilnejSiu garanciu transparentnosti a efektivnosti vyuZzitia
vyclenenych financnych prostriedkov v sulade s ich uré¢enim.

2. faza - od roku 2016 do konca roku 2024

225)

226)

Hlavnou prioritou vyzbrojovania bude prezbrojenie mechanizovanej
brigady pozemnych sil OS SR v silade s prijatymi zavazkami Slovenskej
republiky. Zaroven sa postupne zrealizuje obmena ostatnych hlavnych
druhov vyzbroje, techniky a materidlu podla rozhodnuti prijatych
vladou Slovenskej republiky.

V ramci limitov kapitoly MO SR bude cieflom prednostne zabezpecit pre:
Pozemné sily:
e prezbrojenie zostdvajucich dvoch mechanizovanych praporov

kombindciou viacerych modifikdcii viacicelového taktického
vozidla.
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227)

228)

Vzdusné sily:

e modernizaciu, resp. obmenu radiolokatorov pre potreby pohoto-
vostného systému ochrany a obrany vzdusného priestoru v ramci
Integrovaného systému obrany vzdusného priestoru NATO,

e obmenu prehladovych radiolokatorov pre riadenie letovej
prevadzky,

e akviziciu 3D radiolokdtorov pre potreby protilietadlovych
raketovych kompletov vojskovej protivzdusnej obrany,

e doplnenie viactucelovych vrtulnikov nového typu,

e dokoncit obmenu strednych dopravnych lietadiel.

Sily vycviku a podpory:

obmenu a modernizaciu techniky logistickych jednotiek,
vybudovanie Sietovej komunikacnej a informacnej infrastruktury
na baze sietovo orientovanych spdsobilosti (NEC) OS SR, vratane
prepojenia s ¢lenskymi $tatmi NATO a EU,

vybudovanie platformy pre zabezpecenie informdcii

(v ang. Information Assurance Framework - IAF) v sietovo
orientovanom prostredi (NEC platforma).

Po overeni plnej funkénosti mobilného komunikacného systému - MOKYS
v ramci jednej mechanizovanej praporovej skupiny bude zabezpecené
jeho rozsirenie na rozsah komunikacného a informac¢ného prostredia pre
jednu mechanizovanu brigadu.

V ramci limitov kapitoly MO SR sa popri hlavnych projektoch bude
zaroven realizovat®

obmena a doplnenie modernych manipulacnych a prepravnych
prostriedkov kontajnerizacie,

modernizacia a obmena dielenskych, opravarenskych a polnych
prostriedkov logistiky,

doplnenie a pIné sfunkcnenie polnych zdravotnickych kapacit,
doplnenie a obmena ruc¢nych zbrani,

doplnenie vyzbroje, techniky a materidlu pre Zenijné jednotky
a jednotky pre likvidaciu vybusnych prostriedkov

(v ang. Explosive Ordnance Disposal - EOD),

vybudovanie manazmentu identifikdcie vlastnych/cudzich cielov

(v ang. Mode 5 Identification Friend or Foe - M5 IFF),

vybavenie timu preventivnej mediciny,

vybavenie jednotiek na plnenie uUloh spravodajstva a prieskumu
a civilno-vojenskej spoluprace.



229)  Bude sa pokracovat' v spolupraci s partnermi na technickych a technolo-
gickych projektoch na rozvoj ndrodnych spésobilosti v oblasti EOD a na
podporu medzinarodného Centra vynimocnosti pre oblast EOD, ktoré je
na tzemi Slovenskej republiky.
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Prislusnici roZzriavského
praporu radiacnej, chemickej
a biologickej ochrany

pri vycviku s redlnymi
chemickymi latkami

na chemickom cvicisku

v Zemianskych Kostolanoch

USzV umozfiuje vycvik
v redlnych podmienkach

aj hasi¢skému a zachrannému

zboru

Multifunkény chirurgicky pavilén
Ustrednej vojenskej nemocnice

v Ruzomberku, ktory je v prevadzke
od roku 2010



Velkym prinosom ku kvalite
vycviku su Specidlne vycvikové
zariadenia USZV Lest,

akym je napriklad aj trenazér
,,Jakub Koloseum*

Vyvrcholenim vycviku
vojenskych jednotiek
byvaich vyvedenie

do vycvikového priestoru

Periodicky prebieha

_intenzivna priprava
vyclenenych jednotiek
do rotacii NRF
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Kapitola 8

Rozvoj infrastruktuary
a sprava majetku statu
v rezorte obrany

Cielom rozvoja infrastruktiry a spravy majetku Statu je ich prispésobenie
objektivnym potrebam obrany Statu a ozbrojenych sil pri maximadlne efektivnom
nakladani s vyclenenymi finanénymi prostriedkami a zverenym majetkom.

Na naplnenie tohto ciel'a bude:

» Vv ramci rozvoja infrastruktiry a spravy nehnutelného majetku
prednostne vytvorend funkéna moderna infrastruktura pre dislo-
kaciu a vycvik OS SR. Zaroven budu nepotrebné objekty a priestory
uvolfiované a realizovany ich prevod mimo rezortu obrany. Budu
prijaté opatrenia na zefektivnenie vyuzivania ubytovni, vycvikovych
priestorov a strelnic,

» vrdmci spravy hnutelného majetku budu prehodnotené stavy zasob
a ostatného hnutelného majetku Statu a v maximdlnej miere
urychlovany proces vyrad'ovania nepotrebného majetku a dalsie
nakladanie s nim.




230)

231)

232)

233)

1) Dislokacia Gtvarov a zariadeni
MO SR a OS SR

Bude pokracovat’ centralizacia umiestnenia organizacnych zloZiek
MO SR a OS SR, ¢im sa dosiahne redukcia celkového poctu vyuzivanych
vojenskych objektov v miestach dislokacie. Zlozky spravy majetku,
ktoré realizuju prevadzku a udrzbu objektov, budid umiestnené blizsie
k vytypovanym hlavnym miestam dislokacie. Tym sa zabezpeci uZzsi
kontakt medzi prevadzkovatelom a uzivatelom konkrétneho objektu,
sucasne uzsi vztah a efektivnejsi pristup prevadzkovatela k objektom.

Z viac ako 400 vojenskych objektov vratane krytov, brodov, strelnic
¢i muni¢nych skladov bude rezortom obrany viac ako 180 opustenych,
d’alSich takmer 40 bude este prehodnotenych z hladiska optimalizacie
vyuZitia umiestnenymizlozkami, moznosticiasto¢ného uvolnenia objektu
a jeho nasledného odclenenia, postupného uvolniovania objektu a jeho
nasledného opustenia.

Na Useku spravy majetku a infrastruktiry bude pokracovat optimalizacia
Struktdr a cinnosti s cielom integrovat’ funkéne i organizacne tri
samostatné spravy nehnutelného majetku a vystavby do jedného celku -
Agentura spravy majetku; sucastou tejto Struktury budu aj strediska
prevadzky objektov. Sprava nehnutelnosti bude vykonavana kombino-
vanym spdsobom, vlastnymi zamestnancami i externymi dodavatelmi,
hlavnym kritériom bude efektivnost a hospodarnost.

2) Zakladné smery rozvoja infrastrukttry

... rozvoj infrastruktury v miestach
perspektivnej dislokdcie utvarov a zariadeni...

Rozvoj nehnutel’ného majetku v rezorte obrany sa bude realizovat’ so
zameranim na vybudovanie funkénej a modernizovanej infrastruktury
v miestach potvrdenej perspektivnej dislokacie Gtvarov a zariadeni
ozbrojenych sil a dalSich organizacnych zloZiek rezortu obrany, ktora
vytvori podmienky na ziskanie, udrziavanie a zvySovanie spOsobilosti
ozbrojenych sil. V rdmci rozvoja infrastruktiry budd dostupné financné

115



116

234)

235)

prostriedky prednostne orientované na rekonStrukciu a modernizaciu
existujucich objektov v Siestich zakladnych oblastiach. Priority si konkre-
tizované v Rozvojovom pldne rezortu obrany s vyhladom do roku 2024.

Rozvoj infrastruktury bude zamerany na tieto oblasti:

dobudovanie zakladnej infrastruktdry letisk podla Standardov
NATO;

zabezpecenie infrastruktirnych podmienok na pracu s utajovanymi
skuto¢nostami vo vybranych objektoch (objektovd bezpecnost);
vybudovanie kvalitnej u¢ebno-vycvikovej zdkladne so zameranim na
nové metddy cielavedomého vycviku a prepojenie centier
simulacnych technoldgii s dérazom na vycvik jednotiek v takych
podmienkach, ktoré sa blizia redlnej podobe novodobych bojisk.
Vybuduje sa zakladnd infrastruktira v spolo¢nych a posadkovych
vycvikovych zariadeniach, vo vojenskych vycvikovych priestoroch
a v ostatnych objektoch sluziacich na vycvik. Bude sa pokracovat
v budovani USzV ako nadrezortného strediska na vycvik domacich
aj zahrani¢nych ozbrojenych zloziek a zachrannych zboroy;
zlepSenie kvality Zivotného prostredia rekonstrukciou objektov
a modernizaciou technologickych zariadeni najma@ na ucely
skladovania a stacania pohonnych hmét, technickych opravovni
vozidiel, umyvarni techniky, ako aj nevyhnutnou rekonstrukciou
vodohospodarskych zariadeni;

zlepSenie energetickej efektivnosti objektov najma rekonstrukciou
kotolni, plynofikdciou vybranych aredlov a zateplovanim budov;
zvysenie kvality Zivota modernizaciou a rekonsStrukciou priestorov
na vycvik, administrativnych priestorov a skladov na skvalitnenie
podmienok Zivota a pracovnej cinnosti profesiondlnych vojakov
a zamestnancov rezortu obrany;

doplnenie existujucej infrastruktury vystavbou novych objektov
v pripadoch, ked' nie je k dispozicii zodpovedajici majetok, ktorého
rekonstrukciou ¢i modernizaciou by bolo mozné riesSit' nové potreby
rezortnych uzivatelov;

vyrieSenie majetkovopravneho vztahu k nehnutelnému majetku;
vytvorenie podmienok na ubytovanie slobodarenského typu pre
profesiondlnych vojakov v kasdrenskych celkoch (v ubytovniach, kde
je to technicky mozné), v miestach potvrdenej perspektivnej
dislokacie urc¢enych posadok.

Rozvoj infrastruktury bude i nadalej limitovany dostupnymi zdrojmi, ¢im
bude ovplyvnené i vecné a ¢asové napirianie poziadaviek OS SR na rozvoj
infrastruktury s predpokladom, Ze cielovy stav bude mozné dosiahnut’
az v obdobi po roku 2024. Na dosiahnutie cielového stavu budu vyuzité
aj financné prostriedky usSetrené odovzdanim prebyto¢nych objektov
arealizaciou opatreni energetickej efektivnosti.



236) Z doévodu obmedzeného zdrojového rdmca bude rozvoj infrastruktu-
ry do konca roku 2015 prednostne zabezpeceny v tychto prioritnych
oblastiach:

e v oblasti energetickej efektivnosti budi rieSené rekonstrukcie
objektov s najmenej efektivnym, resp. ekologicky nevyhovujicim
vykurovanim,

e v oblasti leteckych zdkladni budu investicie orientované na letecku
zdakladriu Sliac,

e v oblasti zvySovania kvality Zivota budd popri zlepSeni stavu
prevadzkovych, skladovacich a vycvikovych objektov v miestach
stalej dislokacie vojsk zabezpecené aj nevyhnutné rekonstrukcie
inzinierskych sieti,

e v oblasti objektovej bezpecnosti budu riesené ulohy komplexného
zabezpedenia ochrany vybranych objektov.

237) Od roku 2016 bude rozvoj infrastruktiry pokracovat v rdmci vyssie
uvedenych prioritnych oblasti a v silade s potrebami cielového modelu
OS SR 2024 bude rieSeny aj v oblasti vycvikovych zariadeni a Zivotného

prostredia, ako aj vystavbou novych objektov.
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Kapitola 9

Podpora obrany statu

Cielom podpory obrany statu je zabezpecovat’ operacnu pripravu uzemia
a schopnost’ sucasti systému obrany Statu poskytovat’ sluzby a cinnosti na
uzemi Slovenskej republiky na podporu ozbrojenych sil pri obrane statu vratane
spojeneckych sil v ramci operdcie kolektivnej obrany.

238)

239)

1) Zakladné predpoklady
efektivnej podpory obrany statu

Podpora obrany Statu sa bude rozvijat’ ako organicka sucast’ systému
obrany Statu prostrednictvom obranného planovania. Rozhodujicim
predpokladom efektivhej podpory obrany $tatu bude koordinovany
pristup k plneniu tloh prislusnymi ministerstvami a ostatnymi dstrednymi
organmi Statnej spravy v oblasti vytvarania a udrZiavania potrebnej
infrastruktury a pozadovanych zasob, ¢innosti a sluZieb na zabezpecenie
obrany Statu vratane podpory ozbrojenych sil.

... prehibenie koordindcie
v oblasti podpory obrany statu...

MO SR, zodpovedajlce za riadenie obrany statu, bude aktivne pInit’svoju
koordinacnu funkciu v oblasti podpory obrany Statu a posilni vyznam
dlhodobého planovania pripravy, rozvoja a podpory obrany Statu tak,
aby umozZzniovalo synergiu aktivit v oblasti pripravy Statu na obranu
v realnom zdrojovom ramci.



240)

241)

242)

Specifickou sti¢ast'ou podpory obrany $tatu budu aj nadalej opatrenia na
Useku hospodarskej mobilizacie, ktorymi sa zabezpecuje pripravenost’
Statu na obranu a rieSenie krizovych situacii s dérazom na podporu ¢in-
nosti ozbrojenych sil pri obrane statu.

V oblasti podpory obrany Statu sa usilie sustredi na:

e prehodnotenie readlnej potreby udrziavania a rozvoja sluzieb
a Cinnosti na zabezpecenie podpory obrany Statu,

e posudenie rozsahu udrziavania vyrobnych schopnosti, mobilizac-
nych rezerv, zasob vsetkého druhu vratane predpokladanych
dodavok na dhradu strat a spotreby ozbrojenych sil,

e postupné zdokonalovanie a udrziavanie technologickej uUrovne
komunika¢nych a informacnych systémov a ich bezpelnosti
s dbérazom na prehodnotenie vyuzivania stacionarnych miest
riadenia a velenia,

e dodrziavanie principov efektivnosti v procesoch pldnovania
a vyuzivania dostupnych obrannych zdrojov,

e zabezpecenie potrieb mobilizacie ozbrojenych sil.

Na useku podpory obrany Statu sa uvedené Statne organy zameraju:
Ministerstvo vnutra Slovenskej republiky — na postupnd modernizaciu
hlavného miesta riadenia obrany Statu s dérazom na dosiahnutie jeho
interoperability s NATO a EU.

Ministerstvo dopravy, vystavby a regionalneho rozvoja Slovenskej
republiky — na zabezpecenie dopravnych sieti pre operacné rozvinutie
anasadenie ozbrojenych sil a spojencov na izemi statu v ramci podpory zo
strany hostitel'skejkrajiny (vang. Host Nation Support-HNS), nabudovanie
a udrziavanie podpornych zariadeni a na udrziavanie nevyhnutnejkapacity
Zelezni¢nych voznov a hnacich vozidiel, na elektronicki komunikacnu
podporu, na prendjom telekomunika¢nych okruhov a zabezpecenie
prednostného spojenia, na vybudovanie systému nidzovych komunikacii,
na plnenie Uloh v oblasti frekven¢ného manaZmentu a na vytvorenie
podmienok na prepravu zasielok vojenskej posty.

Ministerstvo zdravotnictva Slovenskej republiky — na zabezpecenie
|6zkovej kapacity pre hospitalizaciu prisluSnikov ozbrojenych sil
a zabezpecenie nevyhnutnych zdravotnickych sluzieb.

Ministerstvo zivotného prostredia Slovenskej republiky — na udrziavanie
a prevadzku odbernych miest vody, urcenych vodnych zdrojov
a vodarenskych zariadeni pre potreby ozbrojenych sil.
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243)

244)

245)

Ministerstvo pédohospodarstva a rozvoja vidieka Slovenskej republiky —
nazabezpeclenie pozadovanychkomodit potravin pre potreby ozbrojenych
sil.

Ministerstvo hospodarstva Slovenskej republiky - na zasobovanie,
doplfiovanie strat a spotreby ozbrojenych sil zabezpecenim vyroby
a dodavok materialu a techniky, uchovanie vyrobnych schopnosti v ramci
systému logistickej podpory ozbrojenych sil.

Ministerstvo prace, sociadlnych veci a rodiny Slovenskej republiky — na
prijimanie opatreni smerujucich k vytvaraniu podmienok pre stabilné
socialne prostredie a k organizacii socidlneho zabezpecenia v krizovych
situaciach.

Sprava statnych hmotnych rezerv Slovenskejrepubliky — na zabezpecenie
urcenych zasob pohonnych hmoét a mobilizacnych rezerv vratane ich
pravidelnej idrzby a doplfiovania.

V ramci uplatriovania principu efektivnosti podpory obrany Statu budu
zvazované aj rieSenia zabezpedit potrebné spdsobilosti v ramci medzina-
rodnej spoluprace.

2) Obranna infrastruktura

Z hlradiska potrieb komplexnej pripravy na obranu Statu sa bude klast’
doéraz na budovanie, udrziavanie, ochranu a obranu objektov obrannej
infrastruktuiry predovsetkym v oblasti:

e dopravy (udrziavanie poZzadovanych parametrov urenych doprav-
nych sietf),

e komunika¢nych a informacnych systémov vrdtane ich ochrany
(kybernetickd obrana),

» energetiky (na skladovanie a dopravu plynu a ropy, vyrobu a distri-
buciu elektriny a ropnych vyrobkov),

e krizového riadenia (pracoviska krizovych organov).

Pri priprave na obranu $tatu bude prehodnocovany vyber a zaradenie
prvkov obrannej infrastruktiry do kategdrie objektov osobitnej délezi-
tosti a do kategdrie dalSich délezitych objektov pre obranu statu a spres-
fovany sposob ich ochrany a obrany.



246)  Uloha MO SR v oblasti obrannej infrastruktdry bude najma v:

e prehodnoteni redlnej potreby rozsahu a urovne udrziavania objektov
obrannej infrastruktury,

e preskdmani moznosti budovania, udrziavania a vyuzivania zariadeni
obrannej infrastruktiry na dvojstrannom, ako aj mnohonarodnom
zaklade v rdmci NATO a EU,

e usmerfiovani subjektov na dosiahnutie poZadovaného stupna
pripravenosti objektov a priestorov na prijem, podporu a nasadenie
sil NATO/EU v rdmci podpory zo strany hostitel'skej krajiny.
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Dni deti s ozbrojenymi silami maju svoju tradiciu
(1. jun 2013 v Giraltovciach)

Spolupraca so Skolami a detmi
v letnych taboroch je stcastou
Zivota OS SR

V ramci letnej Detskej
univerzity zavitali Skolaci
v roku 2013 aj do
Vojenského muzea

v Piestanoch a k vojakom
do Hlohovca

Slovenski vojaci v operacii ALTHEA
v Bosne a Hercegovine sa podielaju aj na
osvetovych programoch pre deti

Podujatia, na ktorych sa
verejnost’ priamo stretdva
s prislusnikmi OS SR, lakaju
najma deti
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Kapitola 10

Obrana statu - vec verejna

Cielom v oblasti komunikdcie a vztahov s verejnostou je dosiahnut’ pozitivhu
zmenu postojov vo verejnosti k postaveniu a opodstatnenosti obrany Statu
a ozbrojenych sil, ako aj k mobilizacii zdrojov potrebnych na plnenie stanovenych

uloh.

247)

248)

1) Zameranie komunikacie s verejnost'ou
v oblasti obrany statu

Jednym z rozhodujucich predpokladov kvalitného plnenia uloh spojenych
s obranou statu je aj vnimanie problematiky obrany statu obéanmi ako
veci verejnej, ktora ma priamy vplyv na ich bezpecnost, ochranu Zivotov
a majetku, ako aj na plnohodnotné napirianie ich ostatnych fudskych prav
a obcianskych slob6dd. Zaroven, kazdy ob¢an v demokratickej spolo¢nosti
ma pravo byt primerane informovany o zalezitostiach verejného zaujmu
vratane zaistovania jeho bezpecnosti a obrany Statu.

... prehlbovanie spoluzodpovednosti obCanov
za obranu statu...

Na tomto =zaklade bude vytvarané povedomie spolupatri¢nosti,
spolo¢ného zaujmu a zodpovednosti vSetkych obcanov za obranu statu
a podporované dosahovanie celospolocenského konsenzu v zakladnych
otazkach bezpecnosti a obrany statu s dérazom na rozvoj ozbrojenych
sil.



249)

250)

251)

252)

MO SR bude aplikovat’ principy strategickej komunikacie, ktorej
zmyslom je ovplyviiovat vzorce spravania a postoje klicovych
jednotlivcov i verejnosti tak, aby ich zaujmy boli v ¢o najvacsej moznej
miere kompatibilné s potrebami bezpecnosti a obrany statu, ale aj aby
boli menej nachylni podliehat’ vplyvu nebezpecnych jednotlivcov, skupin
¢i Statov, resp. zjednoduSenym, radikalnym rieSeniam.

Bude sa prehlbovat’kvalita informovania a Gsilie o zvySovanie trovne po-
rozumenia a podpory obyvatel'stva tloham suvisiacim so zaru¢ovanim
obrany Statu. To si vyziada otvorenie sa rezortu obrany prostrednictvom
aktivnej, profesionalnej a objektivnej komunikdcie a vSestranny rozvoj
vzt'ahov s verejnost'ou, €o prispeje aj k udrzaniu vysokej urovne dbévery
obcanov v ozbrojené sily, prehibeniu zaujmu participovat’ na ich ¢innosti
a zvySeniu ich prestiZze a podpory doma i v zahranici.

Komunikacia s verejnostou bude zamerana predovsetkym na infor-
movanie a objasfiovanie tychto zasadnych aspektov obrannej politiky
Slovenskej republiky:

e garantovanie bezpecnosti obfana a obrany statu, zvrchovanosti,
Uzemnej celistvosti Slovenskej republiky a nedotknutelnosti jej
hranic;

¢ plnenie medzindrodnych zavazkov Slovenskej republiky v oblasti
bezpecnosti a obrany spojencov a partnerov v euroatlantickych
zoskupeniachvratanejejprispevkuvramcimedzindrodnéhokrizového
manazmentu;

e plnenie asisten¢nych dloh OS SR v ramci krizového manazmentu na
uzemi Slovenskej republiky.

Verejnostibude vysvetlované, Zze nezijeme vizolovanomsvete, Ze mierové
podmienky nasho Zitia neznamenaju, Ze sa nds hrozby a bezpecnostné
rizikd nedotykaju. Aktivhe budu prezentované zamery a opatrenia,
ktoré su prijimané na predchddzanie, elimindciu alebo zniZzovanie
nasledkov hrozieb na Stat a obCanov. Sucastou komplexnej komunikacie
problematiky obrany bude aj téma nakladov v kontexte faktu, Ze opa-
trenia v oblasti obrannej politiky Statu vratane plnenia medzindarodnych
zavazkov, ktoré zahffiaju aj rozvoj sofistikovanych sp6sobilosti, vyzaduju
adekvatne zdrojové zabezpedenie.
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253)

254)

255)

256)

257)

... otvorenost’a transparentnost’
k verejnosti...

MO SR bude v ramci transparentného prezentovania dosahovanych
vysledkov otvorene a vecne informovat’ verejnost’ aj o problémoch,
s ktorymi zapasi, pricom bude objasfovat’ich dopady na rozsah a kvalitu
plnenia Uloh obrany Statu. Zaroven bude verejnost’ informovat’ aj o navr-
hoch ich rieSenia vratane krytia zdrojovych potrieb.

Bude vytvoreny koncepcny rameckomunikacnejstratégie rezortuobrany,
plnenie jeho kldcovych uloh podpori vypracivanie konkrétnych komuni-
kacnych stratégii.

2) Rozvoj vzt'ahov s verejnost’ou

V zaujme adresného komunikovania svojich posolstiev bude MO SR
schopné rychlo, doveryhodne, efektivne a kontinudlne komunikovat
s kla€ovymi rezortnymi a mimorezortnymi domacimi i zahrani¢nymi
adresatmi.

Vo vztahu k vnatornym (rezortnym) adresatom komunikdcie bude
MO SR usilovat’ o posilfiovanie spolupatri¢nosti a spolo¢ného zaujmu
u zamestnancov rezortu obrany, prislusnikov OS SR, vysluhovych
dbchodcov, vojnovych veteranov a ich rodinnych prislusnikov. Na tento
ciel bude vyuZzivat také nastroje, ktoré zabezpecia vSetkym dotknutym
skupinam relevantné a v¢asné informacie a vytvoria priestor pre spatnu
vazbu.

Vo vztahu k mimorezortnym, domacim adresatom:

e k SirSej verejnosti — budu prioritami stabilnd vysoka dévera
a podpora cinnosti MO SR a OS SR vratane vnimania OS SR ako
potrebnej sucasti demokratického Statu a zaroven prehlbovanie
demokratickej kontroly ozbrojenych sil;

e ksprostredkovatelom postojov —budu prioritamivecné, vyvazené
a profesiondlne informovanie, posilnenie existujicich kladnych



258)

postojov a zmena doterajsich nerozhodnych, resp. negativnych
postojov pri zachovani zakladnych atribdtov efektivnej komunika-
cie MO SR: transparentnosti, otvorenosti a apolitickosti;

e k politickym predstavitelom, statnej sprave a samosprave — bude
prioritou ziskavanie ich podpory pre ciele obrannej politiky
a potreby ozbrojenych sil. V spolupraci s ostatnymi ministerstvami
a d'alSimi zloZzkami bezpecnostného systému bude MO SR zaroven
vyvijat’ aktivity na zvySovanie pripravenosti obanov na bezpec-
nostné hrozby a krizové situacie;

e k tretiemu sektoru, neziskovym, mimovladnym organizaciam
a zaujmovym zdruzeniam - budu prioritami spolupraca pri rozvoji
branného povedomia obcanov, ich pripravenosti na obranu statu
a porozumenia problematike obrany, posilfiovanie vlastenectva
a hrdosti na ozbrojené sily a rozvijanie tradicii a historického
odkazu boja za slobodu a demokraciu. Zintenzivni sa komunika-
cia s domdcou bezpecnostnou komunitou vratane obcianskych
zdruzeni, ktoré uz spolupracuju, resp. maju o takuto spolupracu
s rezortom obrany zaujem.

Vo vztahu k zahraniénym adresatom, najmd zahranicnym médiam,
Stabom medzinarodnych organizacii, diplomatomavojenskymaleteckym
pridelencom, velitelom medzindrodnych kontingentov a k miestnej
populaciivpriestore nasadenia OS SR, bude MO SR prezentovat'Slovensku
republiku ako demokraticky Stat prispievajlici k medzindrodnému mieru,
bezpecnosti a ochrane ludskych prav, spolahlivého spojenca a dévery-
hodného partnera, ktory je pripraveny prispiet’ k Uspechu vojenskych
operacii a prichddzat’ s rieSeniami, ktoré prispievaju k bezpeclnosti
a stabilite v krizovych regidnoch, ako aj primeranym spésobom partici-
povat’ na rozvoji obrannych sp6sobilosti v ramci projektov dvojstrannej
a regiondlnej spolupréce a projektov NATO a EU.
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Zoznam skratiek

ACCS Air Command and Control System Systém velenia a riadenia
vzdusSnych operacif

AGS Alliance Ground Surveillance Spojenecky systém
prehladu o pozemnej
situacii

ALTBMD | Active Layered Theatre Ballistic Aktivne vrstvenad

Missile Defence protiraketova

obrana bojiska

a.s. akciova spolo¢nost’

BARMO Bytova agentura rezortu
ministerstva obrany

BVP Bojové vozidlo pechoty

CIED Counter Improvised Explosive Devices | ochrana proti ttokom
nastraznymi vybusnymi
prostriedkami

CIMIC Civil-Military Co-operation civilno-vojenska spolupraca

CRC Control and Reporting Center mobilné stredisko riadenia
a upovedomovania

4l Command, Control, Communications, | systém velenia, riadenia,

Computers & Intelligence komunikacie, informacnej

podpory a spravodajstva

DELOSYS systém velenia a podpory
delostrelectva

EOD Explosive Ordnance Disposal likvidacia vybusnych
prostriedkov

ESO Efektivna, Spolahliva
a Otvorena Statna sprava

EU Eurépska Unia

EU BG European Union Battle Group bojové skupina EU

GEOINT | Geospatial Intelligence geopriestorové
spravodajstvo

HDP hruby domaci produkt

HNS Host Nation Support podpora zo strany
hostitel'skej krajiny

IAF Information Assurance Framework platforma pre zabezpecenie

informacii




JISR Joint Intelligence, Surveillance spolo¢né spravodajstvo,
and Reconnaissance prehladavanie a prieskum

LPZS Leteckd patracia a zachranna
sluzba

MOKYS mobilny komunikacny systém

MO SR Ministerstvo obrany
Slovenskej republiky

M5 IFF Mode 5 Identification Friend or Foe manazment identifikacie
vlastnych/cudzich cielov
modu 5

NATO North Atlantic Treaty Organisation Organizacia
severoatlantickej zmluvy

NEC Network Enabled Capability sietovo orientované
sposobilosti

NRF NATO Response Force Sily reakcie NATO

NR SR Narodna rada Slovenskej
republiky

OSN Organizacia spojenych
narodov

OSSR Ozbrojené sily
Slovenskej republiky

PPUZ priamo podriadené trady
a zariadenia

SNP Slovenské narodné
povstanie

SR Slovenska republika

uszv Ustav $pecidlneho
zdravotnictva a vycviku
MO SR Lest’

UVN Ustrednd vojenska
nemocnica SNP Ruzomberok
- fakultna nemocnica

Z.z Zbierka zakonov
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