BIELA KNIHA
O OBRANE
SLOVENSKE]
REPUBLIKY

2016






© Ministerstvo obrany Slovenskej republiky - 2016

Biela kniha o obrane Slovenskej republiky bola schvalena
vladou Slovenskej republiky uznesenim ¢islo 433 z 28. septembra 2016




Obsah

Predslov ministra obrany Slovenskej republiky

Predslov nécelnika Generalneho $tabu ozbrojenych sil Slovenskej republiky
Zhrnutie

Historické etapy rozvoja vojenstva na Slovensku

Kapitola 1 Implementicia Bielej knihy o obrane Slovenskej republiky (2013)
1.1) Uvodny kontext
1.2) Plnenie zdkladného ciela obrannej politiky Slovenskej republiky
1.3) Obranné tsilie Slovenskej republiky
1.4) Riadenie obrany, MO SR a jemu podriadené prvky
1.5) Dlhodob4 projekcia rozvoja OS SR (rozvoj spdsobilosti OS SR)
1.6) Rozvoj ludskych zdrojov v rezorte ministerstva obrany
1.7) Vyzbrojovanie
1.8) Infrastruketra a spréva majetku Stdtu v rezorte ministerstva obrany
1.9) Podpora obrany $titu
1.10) Komunikdcia a rozvoj vztahov s verejnostou
1.11) Zévery

Kapitola 2 Vonkajsie bezpe¢nostné prostredie Slovenskej republiky

Kapitola 3 Buduce obranné usilie Slovenskej republiky
3.1) Zékladné vychodiska obranného usilia Slovenskej republiky
Obranné tsilie Slovenskej republiky v budticom bezpe¢nostnom prostredi

3.2)
3.3) Politicko-vojenskd ambicia Slovenskej republiky
3.4) Planovacie predpoklady zaru¢ovania obrany $tétu
3.5) Obranné planovanie
Kapitola 4 Riadenie obrany $ttu
4.1) Vymedzenie riadenia obrany Stdtu
4.2) Poziadavky na skvalitnenie riadenia obrany $tdtu
4.3) Poziadavky na skvalitnenie a zefektivnenie ¢innosti MO SR
4.4) Podriadené prvky MO SR

Kapitola 5 Rozvoj OS SR
5.1) Pozadované zlozenie sil a sposobilosti OS SR
5.2) Hlavné oblasti rozvoja spdsobilosti OS SR
5.3) Stratégia rozvoja sposobilosti OS SR
5.4) Systém velenia a riadenia OS SR
5.5) Rizikd ovplyviiujuce rozvoj OS SR

— — —

10

14

20
20
20
21
22
23
24
25
26
26
27
27

32

40
40
41
44
46
48

54
54
55
56
58

64
65
68
71
75
76



Kapitola 6 Rozvoj ludskych zdrojov v rezorte ministerstva obrany
6.1) Persondlny manazment
6.2) Skvalitfiovanie a dopliiovanie vojenského personalu
6.3) Tvorba a priprava zaloh OS SR
6.4)

Vzdelavanie a starostlivost o civilny personél

Kapitola 7 Vyzbrojovanie
7.1) Z4kladné poziadavky v oblasti vyzbrojovania
7.2) Priority vyzbrojovania
7.3) Etapy realizécie projektov

Kapitola 8 Rozvoj infrastruktiry v rezorte ministerstva obrany
8.1) Zékladné poziadavky v oblasti spravy majetku $tatu a rozvoja infrastrukeary
8.2) Priority rozvoja infraStruketry
8.3) Etapy realizdcie projektov

Kapitola 9 Podpora obrany $tatu
9.1) Zékladné predpoklady efektivnej podpory obrany Stitu
9.2) Obranna infrastruktira
9.3) Sluzby, ¢innosti a tovary
9.4) Zameranie Stdtnych orgdnov na useku podpory obrany $tdtu

Kapitola 10 Obrana $titu a verejnost
10.1) Zameranie komunikdcie s verejnostou v oblasti obrany $titu
10.2) Rozvoj vztahov s verejnostou

Postup implementacie Bielej knihy o obrane Slovenskej republiky

Zoznam akronymov a skratiek

80
80
80
83
83

88
88
89
91

96
96
97
97

102
102
103
103
104

108
108
109
111

116




Predslov
ministra obrany

Slovenskej republiky

V reakcii na zhor$ujuci sa stav v oblasti obrany $tatu vlada Slovenskej republiky schvalila
v roku 2013 dokument s ndzvom Biela knibha o obrane Slovenskej republiky ako zakladny
politicko-strategicky vystup procesu strategického hodnotenia obrany. Tento dokument
po dlhom obdobi definoval projekciu dlhodobého rozvoja zaru¢ovania obrany $titu v horizonte
do roku 2024. Zivot viak prinsa zmeny, kroré mozu viac alebo menej ovplyvnit nase zimery
a ich realizéciu. A tak to je aj v tomto pripade.

Vyvoj na Ukrajine v roku 2014 znamenal zdsadnt zmenu bezpe¢nostného prostredia
v Eurépe, kroré sa dalej zhorsilo destabilizdciou $irsicho stredného vychodu s narastom bezpe¢-
nostnych rizik pre Slovenskua republiku a jej spojencov. Obdobie stabilného bezpe¢nostného
prostredia s nizkymi rizikami vo vonkajSom prostredi, niektorymi povazované za samozrej-
most, sa skondilo. Bezpe¢nostné hrozby nadobudli redlnejsi charakter a bezprostredne sa do-
tykaju bezpe¢nostnych zdujmov Slovenskej republiky. V reakcii na to prijimané opatrenia Slo-
venskej republiky, ako aj na trovni NATO a EU nespochybnili spravnost klti¢ovych posolstiev
Bielej knihy o obrane Slovenskej republiky z roku 2013, ovplyvnili vSak jej implementéciu, najma
v oblasti vyzbrojovania. To, ¢o sa vykonalo v uplynulom obdobi, stacilo na do¢asné odvratenie
tpadku nasich ozbrojenych sil, ale nestadi na prekonanie vetkych vaznych nedostatkov.

V tejto situdcii bolo nevyhnutné vykonat reviziu stavu, v akom sa nachadzame a s ohla-
dom na predpokladany vyvoj bezpeénostného prostredia a zdrojové moznosti $tatu, urcit
zodpovedajice smerovanie dalSicho rozvoja zarucovania obrany $tatu s vyhladom do roku
2030. Vysledkom tejto revizie je nové Biela kniha o obrane Slovenskej republiky, ktorej jasnym
a nalichavym imperativom sa stava zvySovanie obranyschopnosti Slovenskej republiky v celom
komplexe a rozsahu opatreni s dérazom na zvy$ovanie pripravenosti a bojaschopnosti ozbroje-
nych sil Slovenskej republiky.

Biela kniha o obrane Slovenskej republiky akcentuje naplianie primarnej zodpovednosti
Slovenskej republiky za vlastnt obranu. Zvyraznuje potrebu pripravy aj na najhors$i scenar
ohrozenia $tatu, ¢o si vyZaduje rozvijat individudlnu a kolektivnu schopnost odolévat ozbroje-
nému ttoku.

Dokument, ktory prave ¢itate, obsahuje stibor opatreni v klu¢ovych oblastiach zaru¢ova-
nia obrany §tatu. Tieto zohladnuju ulohy, ktoré vyplyvajua Slovenskej republike zo spolo¢ného
obranného usilia v rimci NATO s dorazom na posilnenie kolektivnej obrany.

Klt¢ovym opatrenim je skvalitnenie riadenia obrany $titu s dérazom na cas vojny,
¢o predpoklada skvalitnit spravodajstvo, rozhodovacie procesy, plinovanie, pripravu Stitnych
orgédnov v oblasti obrany $tatu a dalsie ¢innosti.

ZvySovanie pripravenosti a bojaschopnosti ozbrojenych sil Slovenskej republiky je posta-
vené na rozvoji v dvoch klucovych oblastiach ich transformécie. Na prvom mieste st a budu
ludské zdroje, ktoré st tym najcennej$im, ¢o mdme, a preto sa kladie doraz na zvySovanie




moralnej a vzdelanostnej urovne a odbornej pripravenosti profesiondlnych vojakov. Druhym
pilierom je vyzbroj a technika, ktord je tym najndkladnej$im segmentom rozvoja sposobilosti
ozbrojenych sil Slovenskej republiky, pricom jej vymena, resp. modernizdcia je klu¢om k pokro-
ku v ich transformécii. Zrealnenie ohrozenia $tétu si pritom Ziada polozZit va¢si doraz na tazsiu
vyzbroj a techniku s vi¢Sou palebnou silou, manévrovatelnostou a ochranou Zivej sily. Rozvoj
infrastruktary v uzivani ozbrojenych sil Slovenskej republiky bude reagovat na zly technicky stav
viacerych jej ¢asti vratane u¢ebno-vycvikovej zakladne.

Zaroven Biela kniha zvyraznuje vyznam podpory poskytovanej ozbrojenym silim
Slovenskej republiky pri obrane $tatu dal$imi prvkami systému obrany $titu, ako aj podpo-
ry poskytovanej Slovenskou republikou ako hostitelskou krajinou spojeneckym sildam pri ich
posobeni na jej tizemi.

Rozhodujicim néstrojom implementicie rozvojovych zamerov bude funkéné obran-
né plénovanie, ktoré prepoji strategické ciele, programové priority a rozpocet s procesmi
obstardvania.

Napokon, ale nie v poslednom rade, sa v tomto vyznamnom dokumente kladie doraz
na posilfiovanie dovery verejnosti v opatrenia obrany Stitu, na prehlbovanie vlastenectva
a branného povedomia ob¢anov v duchu nérodnych a vojenskych tradicii a na skvalitnovanie
pripravy obyvatelstva na obranu $tatu.

Moje celozivotné skusenosti v ozbrojenych silich ma utvrdzuji v tom, Ze zarucova-
nie obrany §tétu je podmienené naplitanim jeho potrieb dlhodobého charakteru, ¢o si vyza-
duje kontinuitu zékladnych pristupov a rieSeni s garanciou ich zdrojového zabezpelenia
naprie¢ viacerymi volebnymi obdobiami. Aj preto sme névrh Bielej knihy pred predloZenim
vlade Slovenskej republiky poskytli na Siroku verejnt diskusiu. V ramci toho sa mohli okrem
statnych orgdnov vyjadrit poslanci prislusného vyboru parlamentu, viaceri byvali ministri
obrany, $titni tajomnici ministerstva obrany a nacelnici Generélneho $tabu ozbrojenych sil
Slovenskej republiky, zdstupcovia subjektov mimovlddneho sektora vratane zdujmovych zdruze-
ni s profesijnym vztahom k ozbrojenym silam, predstavitelia vybranych odborovych organizicii,
Zdruzenia bezpe¢nostného a obranného priemyslu Slovenskej republiky a v neposlednom rade
SirSia verejnost. Napokon, obrana $titu nie je pravicové alebo lavicové, koali¢na alebo opozi¢-
né, ¢i iba ulohou $tdtu, resp. profesiondlnych vojakov a zamestnancov v rezorte ministerstva
obrany. V stlade s Ustavou Slovenskej republiky je obrana Slovenskej republiky povinnos-
tou a vecou cti ob¢anov. Dufam, ze sa tym podarilo preh[bit' pocit spoluzodpovednosti za jej
implementéciu.

Je to délezité najma z dovodu, ze Biela knibha o obrane Slovenskej republiky je strategickou
viziou a komplexnym vychodiskovym opatrenim na zvySovanie obranyschopnosti Slovenskej
republiky. Na tento dokument nadviazu dal$ie rozhodnutia vritane prijatia dlhodobého
plinu vystavby a rozvoja ozbrojenych sil Slovenskej republiky, novej Obrannej stratégie
Slovenskej republiky, koncepéného rdmca rozvoja systému obrany $titu a v neposlednom rade
projektov vyzbrojovania ozbrojenych sil Slovenskej republiky, v pripade ktorych sa rovnako
uchadzame o politicku a spolo¢enskt podporu.

Na zéver by som chcel vyjadrit podakovanie vietkym, ktori sa podielali na vypracovani
tohto dokumentu vratane externej odbornej komunity a kazdému, kto aktivne prispeje k jeho
realizicii.

Peter GAJDOS
minister obrany

Slovenskej republiky




Predslov

M nacelnika
Generalneho stabu
8 4 ozbrojenych sil

A Slovenskej republiky

Slovenska republika ako samostatny Stat plni svoje funkcie v mnohych oblastiach.
Daélezitu ¢ast Statnosti predstavuje schopnost zabezpedit vlastnt zvrchovanost, tzemnt celist-
vost a v neposlednom rade bezpe¢nost a ochranu svojich ob¢anov. Vstupom do Severoatlantic-
kej aliancie, bezpochyby najvyznamnejsej medzinarodnej bezpeénostnej Struktury, sme na seba
prevzali zavizok prispievat k stabilite a bezpe¢nosti v medzinarodnom prostredi, ale zaroven
aj zdvizok uchovat a rozvijat sposobilosti na garantovanie vlastnej bezpeénosti a obrany-
schopnosti.

Charakter a uroven plnenia tloh ozbrojenymi silami Slovenskej republiky ovplyviuja
mnohé a v si¢asnosti vyznamne meniace sa faktory. Tato skuto¢nost si vyZaduje prehodnotenie
vychodisk a cielov rozvoja vojenskych sposobilosti ozbrojenych sil Slovenskej republiky
potrebnych na zaruc¢ovanie obrany $tétu.

V roku 2013 bola vydand Biela kniha o obrane Slovenskej republiky, krora v dlhodobom
horizonte definovala zamer rozvoja ozbrojenych sil vratane navrhov jeho zdrojového zabez-
pecenia. Zmena vonkajsich faktorov, najmi zdsadni zmena bezpe¢nostného prostredia
v predchddzajicom obdobi, vojenské i nevojenské hrozby a rizika nas vsak viedli k tomu, aby
sme prehodnotili ciele, ktoré sme si vyty¢ili, a postupy na ich dosiahnutie.

Cielom Bielej knihy o obrane Slovenskej republiky je vytvorit politicko-strategicky
ramec dlhodobého rozvoja zaru¢ovania obrany Slovenskej republiky s ddrazom na ozbrojené sily
Slovenskej republiky pri zachovani doterajsicho statusu déveryhodnosti a rovnosti partnerstva
v ramci EU a NATO.

Potreba vy$$ej trovne obranyschopnosti $tatu, narast tloh pre ozbrojené sily a zabez-
pecenie medzindrodnych zévazkov Slovenskej republiky nevyhnutne vyZaduja aj zvySovanie
trovne ich sposobilosti. Tieto budi musiet disponovat nielen vy$$im bojovym potencidlom,
udinnej$ou bojovou podporou a efektivnej$im bojovym zabezpecenim, ale aj vy$$ou mierou
schopnosti v¢asnej reakcie na hrozby — tak v raimci kolektivnej obrany, ako aj operacii mimo
tizemia Slovenskej republiky.

Stcastou aktualizovanej Bielej kniby o obrane Slovenskej republiky je aj zémer rozvoja
ozbrojenych sil Slovenskej republiky spolu so stratégiou jeho naplnenia do roku 2030. Tento
zdmer definuje zloZenie a sposobilosti ozbrojenych sil Slovenskej republiky, ktoré st nevy-
hnutné na zaruovanie obrany Slovenskej republiky, ako aj na plnenie jej medzindrodnych
zévazkov. Z mdjho pohladu je rozhodujiucim kritériom rozvoja ozbrojenych sil Slovenskej
republiky modernizacia bojovej techniky a realizdcia nevyhnutnej vymeny zastaranej vyzbroje,
techniky a materidlu taktickych jednotick.




Napriek zvy$enému usiliu, ktoré je v poslednom obdobi zamerané na realiziciu moder-
niza¢nych projektov a podporu vycviku ozbrojenych sil, nepodarilo sa tplne zastavit trend
znizovania urovne ich spdsobilosti, ako aj ich schopnosti plnit ulohy v pozadovanom rozsa-
hu. Tento stav vyznamne vplyva na schopnost ozbrojenych sil Slovenskej republiky plnit alohy
v stave bezpeénosti a zdroven znizuje ich schopnost flexibilne realizovat ulohy spojené predovset-
kym s pripravou na svoje poslanie, plnenie tloh tykajucich sa zavizkov Slovenskej republiky
voéi NATO a EU, ale aj operdcii a misii v zahrani¢i. Z tohto dévodu bude nase usilie
v najblizsich rokoch zamerané na udrZanie a pripadne zvySenie spdsobilosti ozbrojenych sil
Slovenskej republiky, ako aj postupné zlepSovanie ich celkovej pripravenosti. Oc¢akdvanym
cielovym stavom st moderne vyzbrojené a kvalitne vycvi¢ené ozbrojené sily Slovenskej republi-
ky disponujtce zvySenou kvalitativnou uroviiou spdsobilosti a interoperability so spojencami.

Udrzanie bojovych sposobilosti a celkovej bojaschopnosti ozbrojenych sil Slovenskej
republiky a tiez schopnosti plnit uréené tlohy bez zdsadnych nedostatkov a obmedzeni vsak
bude vyzadovat zabezpecenie koncepéného pristupu k rozvoju ich spésobilosti. K tomu je
nevyhnutné vypracovanie dlhodobého plinu vystavby a rozvoja ozbrojenych sil Slovenskej
republiky, ako aj prijatie G¢innych opatreni na pripravu a realizaciu rozvojovych projektov
hlavnych druhov vyzbroje a techniky.

Poziadavky na operaénu pripravenost a interoperabilitu so spojencami vyZaduji kom-
plexny vycvik — tak narodny, ako aj medzindrodny. Preto okrem vyzbrojenia ozbrojenych sil
Slovenskej republiky modernou technikou spliiajiicou sti¢asné Standardy povazujem oblast
zabezpelenia kvalitného vycviku za mimoriadne délezitt na zvySovanie bojovych spdsobilosti,
ako aj pre celkovu transformdaciu ozbrojenych sil Slovenskej republiky. V' najblizsich rokoch
budeme pokratovat v intenzite a skvalitneni vycviku so zameranim na kolektivnu obranu
tizemia Slovenskej republiky podla ¢l. 5 Severoatlantickej zmluvy.

Ako nécelnik Generédlneho $tabu ozbrojenych sil Slovenskej republiky verim, ze zdmery
obsiahnuté v tomto dokumente budd mat vyznamny vplyv na rozvoj sposobilosti ozbrojenych
sil Slovenskej republiky. Aby sa tak stalo, je potrebné tieto pretransformovat do redlnych skut-
kov, ktoré musia mat podporu politického vedenia $tatu a garantovany dostatok alokovanych
zdrojov. Ak sa tak stane, materidl bude relevantnym vychodiskom na vypracovanie a realizova-
nie strategickych dokumentov, plinov rozvoja ozbrojenych sil Slovenskej republiky, ktoré
v kone¢nom désledku prinest splnenie vytyéeného ciela, pokracovanie zvy$ovania reakénej
schopnosti a bojaschopnosti ozbrojenych sil Slovenskej republiky.

general Milan MAXIM
nacelnik Generalneho stabu

ozbrojenych sil Slovenskej republiky




Zhrnutie

Klucové vysledky implementécie
Bielej knihy o obrane Slovenskej republiky

Biela kniha o obrane Slovenskej republiky (2013) komplexne zhodnotila stav a poskytla

politicko-strategicky rdmec dlhodobého rozvoja zaru¢ovania obrany $tétu, ktory sa zacal po-

stupne naplnat. Jej implementiciu ov nila zasadnd zmena bezpe¢nostného prostredia a tomu
tup pliiat. Jej impl t plyvnil d bezp tného prostrediaat

zodpovedajuce opatrenia prijaté na ndrodnej trovni a v ramci NATO a EU.

V tomto kontexte st kluc¢ové vysledky jej implementacie takéto:

zalal sa proces aktualizicie strategického a koncepéného ramcea obrany $tatu,
stabilizovala sa troven obrannych vydavkov a zacal sa ich rast v redlnom vyjadreni, ako
aj z hladiska podielu na HDP, prijali sa opatrenia na zefektivnenie nakladania s pridele-
nymi zdrojmi,

vytvorili sa podmienky na stabilizdciu vysokokvalifikovaného vojenského personalu
a dlhodobu udrzatelnost osobitného systému socidlneho zabezpedenia profesiondlnych
vojakov, zvysili sa tabulkové poéty ozbrojenych sil Slovenskej republiky (dalej len ,OS
SR") aj skutoény pocet profesionalnych vojakov,

zalala sa realizdcia historicky najva¢sich projektov vyzbrojovania vzdusnych sil, keorej
efekt sa prejavi v nasledujucich rokoch,

udrzalo sa spektrum sposobilosti OS SR, celkovd troven ich interoperability podla
Standardov NATO sa podstatne nezmenila.

Tymito a dal$imi opatreniami sa predislo strate niektorych sposobilosti a vytvorili sa

predpoklady na obnovu transformacie OS SR, uroven zaru¢ovania obrany $tdtu vSak zostava

negativne ovplyvnend

troviiou rozpracovania riadenia obrany $tdtu,

vyraznou dlhodobou nerovnovéhou medzi ulohami a zdrojmi na ich plnenie,
neefektivnostou systému obranného plinovania a absenciou prepojenia strategickych
cielov, programovych priorit, rozpo¢tu a obstardvania,

niz$ou troviiou pripravenosti OS SR, najmai ako dosledok

- nedoplnenosti jednotick OS SR personalom,

- obmedzenia vycviku OS SR,

- zastaranosti vacSiny hlavnych druhov vyzbroje a techniky, ktoré maju nizku
prevadzkyschopnost a bojové parametre nezodpovedajice poziadavkim mo-
derného bojiska a interoperability so spojeneckymi silami,

zaostdvanim rozvoja sposobilosti OS SR,
deficitom z4sob OS SR,
zlym technickym stavom a zastaranostou infrastruktury Statu v sprave Ministerstva obra-

ny Slovenskej republiky (dalej len , MO SR*).
Klucové opatrenia

zvySenie obranyschopnosti Slovenskej republiky:
- dosledné napfﬁanie nirodnej zodpovednosti za obranu Statu,
- preh[benie synergie individudlnej a kolektivnej schopnosti odoldvat ozbrojenému
utoku,
- postupné zvy$ovanie obrannych vydavkov v stlade s potrebami obrany Slovenske;j
republiky a jej spojeneckymi zdvizkami,




vylleniovanie miniméalne 20 % z obrannych vydavkov na hlavnu vyzbroj a techniku
a suvisiaci vyskum a vyvoj,

skvalitnenie fungovania systému obranného plianovania,

zintenzivnenie komunikdcie s verejnostou o obrane $tétu,

vytvorenie podmienok na skvalitnenie pripravy obyvatelstva na obranu $tétu,
prehibenie komplexného pristupu k obrane $titu vrétane rozvoja kapacit na pod-
poru OS SR pri obrane Slovenskej republiky a kapacit na poskytovanie podpory
spojeneckym sildm Slovenskou republikou ako hostitelskou krajinou,

podpora zapdjania sa obranného priemyslu Slovenskej republiky do zabezpecovania
vyzbroje, techniky a materidlu pre OS SR a uplatnenia sa jeho produktov v zahra-
nidf;

. skvalitnenie riadenia obrany $tatu:

zvySenie pripravenosti organov Stitnej spravy organizovat a zabezpeovat obranu
statu,

skvalitnenie spravodajstva, systému v¢asného varovania a situaéného prehladu
o bezpeénostne;j situdcii,

zavedenie komplexného planovania obrany Statu,

prehibenie funkéného zladenia opatreni ndrodného systému reakcie na krizové si-
tudcie so systémom reakcie NATO na krizy a kompatibility prostriedkov na prenos
informdcif (spojenie) v utajenom rezime;

. zvysenie pripravenosti OS SR:

postupné zvy$enie spdsobilosti OS SR v kontexte ich transformacie,

zabezpelenie vyvazeného rozvoja OS SR — pozemnych sil, vzdusnych sil a sil
pre §peciélne operdcie,

zvy$ovanie kapacit bojovych jednotiek, jednotick bojovej podpory a jednotiek bo-
jového zabezpecenia,

skvalitnenie vyzbroje, techniky, materidlu, komunikaénych a informa¢nych systé-
mov,

dosiahnutie a udrzanie plnej opera¢nej sposobilosti mechanizovanej brigady,
zvySenie pripravenosti a sposobilosti sil pouzitelnych aj na boj proti terorizmu,
zvySenie personalnej naplnenosti jednotiek OS SR,

zvy$enie morélnej a vzdelanostnej trovne a odbornej pripravenosti profesionalnych
vojakov na plnenie uloh obrany Slovenskej republiky a jej spojencov,

zvySenie intenzity vycviku so zameranim na operécie na obranu Slovenskej republi-
ky a jej spojencov,

skvalitnenie systému velenia a riadenia OS SR,

postupné zvy$ovanie irovne zasob na plnenie tloh obrany $tatu,

rozvoj infrastrukeary $tdtu v sprave MO SR podla priorit vrtane rozvoja u¢ebno-
vycvikovej zakladne.

Naplnenie rozvojovych zdmerov zavisi od vysky obrannych vydavkov Slovenskej
republiky a od efektivnosti ich vyuzitia.
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Historické etapy rozvoja vojenstva
na Slovensku

Slovenska republika ako samostatny suverénny $tét z hladiska eurépskych dejin existuje
len krétko. Histéria slovenského néroda vsak siaha hlbsie do raného stredoveku, pri¢om obyva-
telstvo tizemia su¢asného Slovenska sa muselo odvtedy viackrat usilovat o svoje prezitie, slobodu
¢i svoj $tée, velakrat aj so zbratiou v ruke.

Nérodné a vojenské tradicie Slovenska

Stérocia bolo Slovensko sti¢astou mnohondrodnych $tatnych utvarov a slovenski vojaci
sluzili a bojovali v ich armadach, pri¢om mnohi z nich, & uz ako velitelia alebo radovi vojaci,
ziskali vSeobecné uznanie a natrvalo sa zapisali do eurdpskej vojenskej histérie.")

Prvé skuto¢ne slovenské narodné ozbrojené jednotky vznikli v revolu¢nych rokoch 1848
— 1849. Slovensky dobrovolnicky zbor zorganizovany Slovenskou nédrodnou radou ako narod-
nym revolu¢nym orginom bojoval az do skonéenia revolucie na jesen roku 1849, ked bol roz-
pusteny. Jeho bojové tradicie zostali v povedomi slovenského obyvatelstva a v dalsich zépasoch
za narodnu slobodu a rovnoprévnost sa slovenski vojaci k nim hrdo hlasili.

Po druhykrat sa myslienka obnovenia slovenského dobrovolnickeho vojska, ktoré by sa
zapojilo do boja za nérodné oslobodenie, nezavislost a ndrodnt rovnopravnost, nastolila pocas
1. svetovej vojny z iniciativy Milana Rastislava Stefinika. Neskor vznikom spoloéného ¢esko-
slovenského odboja sa organizovalo spolo¢né vojsko s cielom ziskat pre Slovikov a Cechov
narodnu slobodu spojenymi silami.

Cesko-slovenské vojsko v zahrani¢i (neskér Cesko-slovenské légie) zatalo vznikat v ro-
koch 1914 - 1915 na tzemi Ruska a Franctizska. Najpocetnejsie boli légie v Taliansku, tie v§ak
vznikli az pred koncom vojny a zohrali tlohu najmi v oktébri — novembri 1918. Légie prispeli
k vitazstvu mocnosti Dohody, ale najmi pomohli domécemu a zahrani¢nému odboju Slovakov
a Cechov pri vytvarani a medzinirodnom uznani ¢esko-slovenského $titu.

Cesko—slovensk}'l $tét (Ceskoslovenskd republika), ktory vznikol 28. oktébra 1918, si bu-
doval armadu na baze prislusnikov ¢esko-slovenskych légii. Armada bola pripravovana na obra-
nu Gzemia a na eurdpske pomery bola velmi dobre vyzbrojend a vycvi¢ena.

Pod nitlakom Hitlera bol 14. marca 1939 vyhldseny Slovensky $tit (od jula 1939
Slovenskd republika), ktorého armdda bola vytvorend vzdpiti na organiza¢nej béze armddy
Ceskoslovenskej republiky na Slovensku. Déstojnicky zbor sa formoval predovietkym z povo-
lanych zaloznych doéstojnikov, najma uditelov, ¢o prispelo k tomu, Ze armada sa nestala oporou

") Napr. polny marsal Andrej Hadik, potomok drobnej slovenskej slachtickej rodiny, ako velitel habsburského hu-
sarskeho pluku dobyl pocas sedemroc¢nej vojny roku 1757 Berlin a svojim ,,husérskym kiskom® sa zapisal do vo-
jenskej historie. V habsburskej monarchii zastdval neskér funkeiu prezidenta Dvornej vojnovej rady, ktort mé-
zeme prirovnat k funkcii ministra obrany (vojny). Ladislav Skultéty-Gébris, habsbursky vojak z 18.a 19. storotia,
svojou 81-ro¢nou sluzbou pri vojsku sa pokladd za najdlhsie sluziaceho vojaka vietkych ¢ias.




rezimu. Pri ich nasadeni, predovSetkym na vychodnom fronte, v rokoch 1941 — 1943 slovenski
vojaci najskor jednotlivo, neskéor v celych skupinach prebichali na spojenecku stranu frontu, kde
sa zvacsa zapajali do ¢esko-slovenského zahrani¢ného vojska.

Silnejuce protihitlerovské tendencie v radoch déstojnictva viedli k priprave ozbrojené-
ho protifasistického vystupenia armédy v Slovenskom ndrodnom povstani. Ozbrojeny odpor
sa zacal 29. augusta 1944, ked sa nemecké vojska pokusili obsadit tzemie Slovenskej republiky.
Slovenska povstaleckd armdda bojovala na otvorenych frontoch dva mesiace, ani potom nekapi-
tulovala. V partizanskych bojoch vydrzali niektoré jednotky az do prichodu frontu na prelome
rokov 1944 — 1945, nicktoré az do oslobodenia v aprili — méji 1945. Ozbrojené povstanie slo-
venskych vojakov a partizanov z 29. augusta 1944 patrilo k najvi¢$im a najdlhsim obdobnym
vojenskym vystipeniam proti nacistickému Nemecku v Eurépe.

Mnohi antifaSisticky orientovani Slovéci sa zapojili pocas 2. svetovej vojny aj do spoje-
neckého usilia porazit nacistické Nemecko v ramci ¢esko-slovenského zahrani¢ného odboja.
Ako v bojoch na zdpadnom fronte, v bitke o Anglicko, na Blizkom vychode, tak aj v bojoch
na vychodnom fronte v Zvize sovietskych socialistickych republik bojovali spolo¢ne s Cechmi
aj tisice Slovékov. Vysledkom ich boja na konci vojny bola obnoven4 Ceskoslovenska republika.

Nové ozbrojené sily boli budované prednostne na bize zahrani¢ného vojska, najma
1. &s. armadneho zboru v Zvize sovietskych socialistickych republik. Po komunistickom prevra-
te v roku 1948 sa ozbrojené sily stali ndstrojom moci komunistického rezimu a od roku 1955
aj vojskom VarSavskej zmluvy. Vystavba armdady, vychova a vycvik jej prislusnikov zodpovedali
principom a poziadavkam sovietskej politickej a vojenskej dokeriny.

Skonéenie studenej vojny na prelome rokov 1989 — 1990 znamenalo tieZ vyzvu pre trans-
formaciu ozbrojenych sil na podmienky demokratického politického zriadenia v novom bez-
pecnostnom prostredi. To sa prejavilo nielen v tvorbe novych vojensko-strategickych principov
rozvoja a pouzitia ozbrojenych sil, ale aj v postupnom presadzovani demokratiza¢nych zmien
v oblasti riadenia armddy a v humanizicii vojenskej sluzby.

Tieto vyznamné historické udalosti a medzniky, najma vsak tie, ktoré suvisia s bojom
Slovékov za nérodnu slobodu, proti nérodnostnému utlaku, za eurépske idedly humanizmu,
rovnosti a rovnopravnosti, proti faizmu a vojne i bojom za mier a demokraciu, tvoria zéklad
vojenskych a bojovych tradicii Slovenska.

Budovanie armady samostatnej Slovenskej republiky

1. januira 1993 doslo k pokojnému rozdeleniu Ceskej a Slovenskej Federativnej
Republiky na dva samostatné $taty, zaroven doslo aj k rozdeleniu spolo¢nej armddy a vzniku
Armady Slovenskej republiky, z ktorej boli postupnou transformaciou k 1. julu 2002 vytvorené
OS SR.?)

%) Do 30. 6. 2002 boli ozbrojené sily tvorené tromi samostatnymi zlozkami — Armadou Slovenskej republiky, voj-
skami Ministerstva vnttra a Zelezni¢nym vojskom. Od 1. 7. 2002 sa Armada Slovenskej republiky oficidlne pre-
menovala na OS SR a roz¢lenila sa na pozemné sily, vzduiné sily a sily vycviku a podpory. Zelezniéné vojsko
a vojskd Ministerstva vnutra zanikli k 31. 12. 2002. Sily vycviku a podpory OS SR zanikli 30. 11. 2014 so zalle-
nenim ich prvkov do inych suéasti OS SR.




Vybudovat nové plnohodnotné ozbrojené sily suverénneho $titu vyzadovalo uskuto¢nit
transforméciu masovej armady utoéného typu s prevahou tazkej bojovej techniky na mensie,
moderne vyzbrojené a kvalitne vycvi¢ené ozbrojené sily, ktoré by popri obrane Slovenskej
republiky plnili aj medzindrodné zavizky vritane Ucasti v misidch a operdcidch mimo uze-
mia Slovenskej republiky. Podstatnym faktorom vyvoja bezpe¢nostnej a obrannej politiky
Slovenskej republiky bol zdujem rozhodujtcich politickych subjektov o jej euroatlantické
smerovanie.

V obdobi rokov 1993 az 1997 boli prijaté prvé politicko-strategické dokumenty v oblas-
ti obrany Slovenskej republiky (Obrannd doktrina Slovenskej republiky z roku 1994, Zikladné
ciele a zdsady ndrodnej bezpecnosti Slovenskej republiky z roku 1996), ktoré zodpovedali svojim
charakterom a obsahom danej dobe. Nepozvanie Slovenskej republiky do NATO v rdmci prvé-
ho kola rozsirovania malo negativny vplyv na celkové reformné usilie, ¢o sa koncom 90. rokov
prejavilo niz$ou uroviiou pripravenosti Arméady Slovenskej republiky.

V obdobi rokov 1998 az 2003 nastali v bezpe¢nostnej a obrannej politike Slovenskej
republiky kvalitativne zmeny, kroré suviseli so zintenzivnenim integraéného tsilia a naslednym
pozvanim Slovenskej republiky na rokovania o vstupe do NATO. V roku 2001 boli po prvy-
krat v Slovenskej republike schvalené $tandardné strategické dokumenty Bezpecnostni straté-
gia Slovenskej republiky, Obrannd stratégia Slovenskej republiky a Vojenskd stratégia Slovenskej
republiky, kroré definovali ciele a tlohy bezpe¢nostnej a obrannej politiky demokratického $tdtu
apirujticeho na vstup do NATO a EU.

Nasledne v roku 2002 bol prijaty Dibodoby plin struktiiry a rozvoja ozbrojenych sil
Slovenskej republiky — plin rozvoja a rozvojovych programov vritane ich finaninej niroénosti
(Model 2010), ktory bol orientovany na teritoridlnu a individudlnu obranu Slovenskej republi-
ky, vytvaral vsak priestor na integraciu do NATO. Po prvykrit v tomto dokumente bol zadefino-
vany aj zdrojovy rimec rezortu ministerstva obrany garantovany uzneseniami vlady Slovenskej
republiky a Narodnej rady Slovenskej republiky, ktory sa v§ak nenaplnil.

V tomto obdobi boli prijaté aj stvisiace pravne normy, ktoré vytvorili zéklad pre zmenu
pristupu k plinovaniu rozvoja obrannych kapacit Slovenskej republiky vratane OS SR v kon-
texte euroatlantickej integrécie. V marci 2003 vlida Slovenskej republiky schvélila Casovy plin
plnenia reforiem ako podmienku na vstup do NATO, ktory definoval reformné kroky a garanto-
val zavizok vlady Slovenskej republiky vy¢lenit na obranu potrebné zdroje.

V obdobi rokov 2004 az 2008 boli v obrannom usili Slovenskej republiky dominantné
tlohy stvisiace s ¢lenstvom v NATO a EU. V roku 2005 boli schvalené nové strategické do-
kumenty Bezpeinostnd stratégia Slovenskej republiky a Obrannd stratégia Slovenskej republiky,
kroré boli plne kompatibilné so strategickymi dokumentmi NATO a EU, definovali novy cha-
rakter obrany Slovenskej republiky v ramci kolektivnej obrany a poziadavky vyplyvajuce z pre-
chodu od obrany jej teritéria k obrane jej zaujmov. Tieto dokumenty spolu s prijatim alebo no-
velizdciou prislusnych zakonov vytvorili zodpovedajuci strategicky a pravny rimec obrany Slo-
venskej republiky v rdmci kolektivnej obrany a plnenia zévizkov Slovenskej republiky vyplyva-
jucich z jej élenstva v NATO a EUL

V roku 2005 bol schvéleny novy Dlbodoby plin rozvoja ministerstva obrany s vyhladom
do roku 2015 (Model 2015), ktory polozil doraz na budovanie expedi¢nych sil, pricom opro-
ti Modelu 2010 predpokladal nizsiu uroven obrannych vydavkov, ani ta sa v§ak nenaplnila.




Transformdcia sa tak realizovala s ddrazom na tlohy OS SR v mieri, v stvislosti s ¢im sa postupne
oslabovali ich kapacity a spdsobilosti na plnenie tuloh v ¢ase vojny. Implementécia planov zaosta-
vala, ¢o sa najviac prejavilo v oblasti modernizécie hlavnych druhov vyzbroje a techniky. OS SR
sa 1. janudrom 2006 stali plne profesionalne, pri¢com branna povinnost zostala zachovana.

V obdobi od roku 2009 bola nepriazniva situdcia v OS SR umocnend vplyvom ekono-
mickej krizy na obranné vydavky, ktorych trover dostala vyrazne klesajucu tendenciu. Pritom
rastuce poziadavky na rozvoj sposobilosti OS SR a postupnd zmena proporcionality ich ucasti
v misidch a operdcidch mimo tizemia Slovenskej republiky v prospech operacii pod vedenim
NATO bpriniesli zvy$ené naroky na ludské, materidlne a najmi finanéné zdroje. Potvrdilo sa,
ze organiza¢né zmeny v OS SR zamerané na zniZovanie poctov personalu, ako jeden z kluco-
vych znakov ich transformacie od roku 1993, neprindsali o¢akdvany efeke, tzn. pouzitie takto
uvolnenych finan¢nych prostriedkov na nakup vyzbroje, techniky, materialu a komunikaénych
a informaénych systémov.

Spomalenie transformacie OS SR zacalo postupne limitovat aj plnenie ich zdkladnych
tloh. Akutna potreba zadefinovat nové parametre dlhodobého rozvoja zaru¢ovania obrany §ta-
tu s dorazom na projekciu rozvoja OS SR, reagujic predovsetkym na zniZent troveri obran-
nych vydavkov, vyustila do zacatia procesu strategického hodnotenia obrany v druhom polroku
2010.

Pripravu jeho klucovych vystupov vsak spomalilo nevyslovenie dévery vlide Sloven-
skej republiky na jesen roku 2011, v désledku ¢oho uz v danom volebnom obdobi nedoslo
k schvaleniu zdsadnych dokumentov. Tym pokratoval stav, v ktorom rezortu ministerstva
obrany od roku 2007 (rok identifikdcie odklonu od plnenia Modelu 2015) chybal realisticky r4-
mec dlhodobého rozvoja OS SR s adekvatnym zdrojovym pokrytim, ¢o oddialilo systémové
rieSenia s dosahom na obranyschopnost Slovenskej republiky. Po pred¢asnych parlamentnych
volbach (2012) nova vldda Slovenskej republiky pokracovala v procese strategického hodnote-
nia obrany a v roku 2013 schvélila Bielu knibu o obrane Slovenskej republiky.
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Implementacia
Bielej knihy o obrane
Slovenskej republiky (2013)

- 1.1 Cvodn;’r kontext

1)  Biela knibha o obrane Slovenskej republiky (2013) ako hlavny vystup
procesu strategického hodnotenia obrany poskytla politicko-strategicky
ramec dlhodobého rozvoja v oblasti zaru¢ovania obrany $tatu, krory absento-
val niekolko rokov a polozila zéklady plénovitého a koordinovaného postupu

v dalsich rokoch.

2)  Narast nestability na vychod aj juh od hranic EU v désledku ozbroje-
nych konfliktov na Ukrajine a na Blizkom vychode vratane zvi¢senia hrozby
terorizmu a masovej migrécie sposobil zhor$enie bezpe¢nostného prostredia
v Eur6pe s dosahmi v globalnom meradle. Hrozby nadobudli redlnejsi a ne-
bezpecnejsi charakter, pravdepodobnost ich vzniku sa relativizovala a skrétil
sa reak¢ny ¢as na prijatie adekvatnych opatreni.

3)  Vreakcii nazhorsenie bezpe¢nostného prostredia v Eurépe boli prijaté
viaceré operativne opatrenia Slovenskej republiky na zachovanie jej bez-
pe¢nosti a minimalizéciu bezpe¢nostnych rizik, opatrenia v rimci NATO
na zvysenie jeho pripravenosti a akcieschopnosti a opatrenia v ramci EU
vratane jej sankénych opatreni a zacatia revizie strategického rdmca spolo¢-
nej zahraniénej a bezpeénostnej politiky EU. Zmena bezpeénostného pro-
stredia, ktord mé zasadny a dlhodoby charakter, si v$ak vyzaduje komplexnu
a systémovu reakciu v oblasti obrany $tatu v dlhodobom horizonte.

1.2 Plnenie zikladného ciela
obrannej politiky
Slovenskej republiky

4)  Slovenska republika za zakladny ciel svojej obrannej politiky v sulade
s Obrannon stratégion Slovenskej republiky (2005) povazovala bezpeé-
nost svojich obcanov a zarucenie obrany Statu spolivajice vo vyuzivani




vlastnych sil a moznosti kolektivnej obrany, aktivnu ucast na upeviiovani
mieru a stability vo svete, predchadzani konfliktom a urovnévani krizovych
situdcii v stlade s medzindrodnym pravom a budovani dovery.

5)  Zékladny ciel obrannej politiky Slovenskej republiky bol plneny  Zakladny ciel obrannej
aj v meniacom sa bezpe¢nostnom prostredi avsak pri zvy$enych rizikich vy-  politiky bol plneny
plyvajucich z trovne obrannych kapacit Slovenskej republiky a interopera-  pri zvysenych rizikich
bility OS SR so spojeneckymi silami v kontexte dlhodobych rozvojovych  vyplyvajucich z Grovne
deficitov OS SR z minulosti. Plnenie tohto ciela sa preto orientovalo na za-  obrannych kapacit
stavenie negativnych trendov v oblasti spdsobilosti OS SR implementdciou

opatreni Bielej knihy o obrane Slovenskej republiky (2013).

1.3 Obranné usilie -
Slovenskej republiky

6)  Vychodiskd a postuldty obranného usilia Slovenskej republiky v Bielej
knibe o obrane Slovenskej republiky (2013) maji dlhodoby charakter.
Zasadnd zmena bezpe¢nostného prostredia v Eurdpe a zhor$enie bezpeé-
nostnej situdcie v jej susedstve zvyraznili potrebu zvySovania obranného
tsilia Slovenskej republiky.

7)  Ustanovenim cielov a stratégie postupu zvySovania obranyschopnosti
Slovenskej republiky v Bielej knihe o obrane Slovenskej republiky (2013) ako
podmienok efektivneho vyuzitia zdrojov vznikol jeden z predpokladov
pozitivneho obratu v zdrojovom zabezpeleni zaruc¢ovania obrany $tétu.

8)  Planovacie predpoklady vyvoja obrannych vydavkov v Bielej knibe Nestlad medziulohami
0 obrane Slovenskej republiky (2013) boli aj pri doslednej konsoliddcii  a zdrojmi

verejnych financii re$pektované stabilizaciou obrannych vydavkov od roku

2013 z hladiska podielu na HDP (cca 1 %), ich rastom v redlnom vyjadrent

od roku 2014, ako aj rastom v relativnom vyjadreni ako podielu na HDP

(cca 1,1 %) od roku 2015. Nérast obrannych vydavkov podporili rozhod-

nutia vlady Slovenskej republiky o moderniza¢nych projektoch. Vzhladom

na troven obrannych vydavkov pretrvéval nesulad medzi uré¢enymi tlohami

a redlne vyclefiovanymi zdrojmi na ich realizéciu.

9)  V rezorte ministerstva obrany sa zrealizoval subor opatreni na zefek-
tivnenie vyuZivania zdrojov, najmd v oblasti nakladania s majetkom §ta-
tu (napr. centralizdcia prvkov spravy nehnutelného majetku $tatu, uspora
na prevadzkovych ndkladoch za uvolnené objekty) a fungovania akcio-
vych spolo¢nosti (vstup strategického partnera do spolo¢nosti, zlu¢ovanie
spolo¢nosti, racionalizdcia $trukeur), ako aj opatrenia na vykonnejsie a efek-
tivnejsie obstardvanie (napr. vyuzivanie elektronickej aukcie/elektronického
trthoviska, vyuzitie sluzieb prislusnej agentary NATO na obstardvanie
niektorych komodit). MO SR vo vid$ej miere éerpalo zahrani¢nt vojenska
pomoc a eurofondy.




10) Koncepény ramec optimalizicie systému obranného plénovania sa ne-
podarilo plnohodnotne implementovat. Predovsetkym v désledku chybaju-
ceho dlhodobého planu a prijatia operativnych rozhodnutiv oblasti hlavnych
druhov vyzbroje a techniky vynutenych zmenou bezpeénostného prostredia
nedoslo k previazaniu strategickych cielov, programovych priorit a rozpoétu
s obstardvanim.

- 1.4 Riadenie obrany statu,

Zacal sa proces
prehodnotenia

a aktualizicie
Obranne;j stratégie
Slovenskej republiky

MO SR a jemu podriadené prvky

11) V sulade s opatrenim v Bielej knibe o obrane Slovenskej republiky
(2013) sa zacal proces prehodnotenia a aktualizdcie Obrannej straté-
gie Slovenskej republiky (2005) a na fu nadvizujicej pripravy Koncepcie
rozvoja systému obrany Slovenskej republiky ako vychodiska jeho skva-
litnovania s dérazom na riadenie obrany $tatu. Tento proces ovplyv-
nila zdsadnd zmena bezpeénostného prostredia a rozhodnutie vlady
Slovenskej republiky pripravovat tieto dokumenty nadvizne na pripravu
Bezpecnostnej stratégie Slovenskej republiky. Zistenia z tohto procesu sa
vyuzili pri tvorbe navrhov ¢iastkovej tpravy niektorych v§eobecne zévaznych
pravnych predpisov. Bol spracovany subor situa¢nych planov na pouzitie
OS SR v krizovych situdciach a aktualizovany interny rdmec krizového
riadenia v rezorte ministerstva obrany.

12) Poziadavky na skvalitiiovanie ¢innosti MO SR sa naplnili len ¢iasto¢ne
v rdmci racionalizicie organiza¢nej $trukeiry MO SR a jemu podriadenych
uradov a zariadeni. Vytvorili sa zikladné organiza¢né predpoklady na skva-
litnenie plnenia uloh MO SR najmai v oblasti riadenia obrany $titu a roz-
voja ludskych zdrojov. Vyvoj bezpe¢nostného prostredia zvyraznil potrebu
posilnenia pripravenosti MO SR na plnenie tloh vo vojnovom stave a v ¢ase
vojny, ¢o potvrdzuje, ze optimalizicia jeho organiza¢nej Struktury nie je
dokoncend.

13) Prispevkové organizicie, vidSina rozpoctovych organizicii a $tatny
podnik v posobnosti MO SR boli v kontexte potrieb obrany $tatu zacho-
vané a implementovali opatrenia na zefektivnenie ¢innosti. Organizaénou
zmenou presla aj Vojenskd policia, pricom jej podriadenost ministrovi
obrany Slovenskej republiky sa nezmenila. Zluc¢enie Vojenskej spravodajskej
sluzby a Vojenského obranného spravodajstva do Vojenského spravodajstva
zefektivnilo jeho riadenie a vyuzivanie zdrojov v spravodajskej ¢innosti.

14)  Vstup strategického partnera do dvoch akciovych spolo¢nosti obran-
ného priemyslu v pdsobnosti MO SR formou dlhodobého prendjmu
ich majetku a zlucenie tychto spolo¢nosti do spolo¢nosti Letecké opra-
vovne Trenin, a. s., podporilo jej ekonomicku stabilizaciu a dal$imi
opatreniami sa podporila inovicia jej vyrobného programu. Prevzatie




DMD GROUBP, a. s., vo vlastnictve $titu do pdsobnosti MO SR vytvori-
lo podmienky najma na rozvoj jej vyroby a oprav vojenskej techniky, pre-
dovsetkym delostreleckych systémov a tiez na efektivnejsiu spravu majet-
ku $tatu. Zla¢enim troch akciovych spolo¢nosti poskytujucich rekreaéné
a zdravotnicke sluzby v posobnosti MO SR do jednej - HOREZZA, a. s.,
a racionalizdciou $trukeur sa zlepsil jej hospoddrsky vysledok umoznujuci
investicie do kvality poskytovanych sluzieb.

1.5 Dlhodobd projekcia rozvoja [
OS SR (rozvoj sposobilosti OS SR)

15)  Opatrenia Biclej kniby o obrane Slovenskej republiky (2013) pléno-
vané do konca roka 2015 sa plnili v stvislosti s disponibilnymi zdrojmi.
Udrzalo sa spektrum sposobilosti OS SR, zastavilo sa plo$né znizovanie
poctov profesiondlnych vojakov a realizovali sa nakladovo nendro¢né organi-
zaéné zmeny $truketary OS SR pri posilneni bojovych prvkov na tkor prvkov
velenia a podpory. Optimalizdcia funkénosti logistiky nebola komplexne
dokon¢end. Zamery v oblasti prehodnotenia vojenskych doktrin vrétane

revizie Doktriny OS SR (C) sa nenaplnili.

16) Zacal sa zintenziviiovat vycvik OS SR vrdtane ich bojovych strelieb
a cviceni so spojeneckymi silami pri ich orientécii, najma v pozemnych si-
lach, na alohy obrany Slovenskej republiky. Zintenzivnila sa aj spolo¢na pri-
prava a tcast OS SR na cvi¢eniach so zdkladnymi zlozkami integrovaného
zéchranného systému. Vycvik jednotieck OS SR sa vsak nadalej realizoval
v podstatne obmedzenej miere.

17) Klesanie priemernej persondlnej naplnenosti jednotick OS SR sa za-
stavilo (v roku 2015 cca 83,5 %) zvy$enim poctu profesionalnych vojakov
ako désledok vyssej regruticie obéanov do OS SR oproti po¢tu odidenych
profesionalnych vojakov, a to aj pri raste po¢tu tabulkovych miest OS SR
v stvislosti s vytvdranim jednotick v stilade s modelom OS SR [napr. motori-
zovany prapor, prapor spravodajstva, sledovania, uréovania cielov a priesku-
mu (dalej len ,ISTAR®)]. Pretrvéval nedostatok $pecidlnych odbornosti
a rast priemerného veku profesionélnych vojakov.

18)  V stvislosti so zmenou bezpe¢nostného prostredia a nadviznymi roz-
hodnutiami vlddy Slovenskej republiky bol zmeneny postup realizicie pro-
jektov vyzbrojovania OS SR uprednostnenim projektov techniky vzdusnych
sil. Schvélenim Koncepcie rozvoja Vedusnych sil OS SR (2014) vlida
Slovenskej republiky usmernila ich rozvoj.

19) V dosledku zmeny postupu realizdcie projektov vyzbrojovania a limi-
tovanych finanénych zdrojov sa pévodny prioritny zdmer vyzbrojit jeden
prapor pozemnych sil viactéelovymi taktickymi vozidlami a doplnit ho




Vyrazné zaostavanie
V 1ozvoji

sposobilosti OS SR

vyzbrojou, technikou a materidlom nerealizoval. Zacalo zvy$ovanie bojo-
vého potencidlu zavedenej bojovej obrnenej techniky (modernizicia bojo-
vych vozidiel pechoty). Naprick pokroku v budovani mobilného komuni-
ka¢ného systému (MOKYS) pre jednu mechanizovant praporovt skupinu
sa nedosiahla cielové troven systému velenia, riadenia, komunikicie, infor-
macnej podpory a spravodajstva (C4I) s bezpe¢nostnym certifikitom.

20) V kontexte dosiahnutych vysledkov implementicie rozvojovych zi-
merov, ako aj z hladiska désledkov dlhodobych rozvojovych deficitov
pretrvavaju zastaranost hlavnych druhov vyzbroje a techniky, nedostatok
materidlu, obmedzenia v oblasti komunikaénych a informaénych systémov
a nedostatky v pripravenosti vojenského persondlu, ¢o sposobuje vyrazné
zaostdvanie v rozvoji spdsobilosti OS SR a dosahovani interoperability
jednotick OS SR podla $tandardov NATO, krorej celkova uroven v roku
2015 dosahovala iba cca 50 % meratelnych ukazovatelov tychto Standardov.

N 1.6 Rozvoj ludskych zdrojov

Prijatie nového zakona
o $tatnej sluzbe
profesionalnych vojakov

Vytvorili sa podmienky
na efektivnejs$iu pripravu
aktivnych zéloh

a dobrovolnu vojensku
pripravu

v rezorte ministerstva obrany

21) Prijatie nového zdkona o $titnej sluzbe profesiondlnych vojakov vy-
tvorilo podmienky na stabilizaciu vysokokvalifikovaného vojenského perso-
nalu v ramci velitelského zboru na operaénej a strategickej trovni v OS SR
a ustanovilo kratkodobu $titnu sluzbu na rieSenie aktualnych potrieb napl-
nenosti OS SR. Kedze bol prijaty v zédvere roku 2015, jeho prinos sa zatial
naplno neprejavil. Upravou zikona o socialnom zabezpeéent policajtov a vo-
jakov sa vytvorili predpoklady na dlhodobu udrzatelnost osobitného systé-
mu socialneho zabezpedenia profesiondlnych vojakov.

22) Na skvalitnenie pripravy vojenského persondlu sa posilnil vojensky
charakter vzdelavania v Akadémii ozbrojenych sil generala Milana Rastislava
Stefanika a prijali sa dalsie opatrenia s ddrazom na $pecifické odbornosti vra-
tane umoznenia ich pripravy na civilnej vysokej skole.

23) Upravou ustanoveni vieobecne zaviznych pravnych predpisov sa
vytvorili podmienky na efektivnej$iu pripravu aktivnych zédloh OS SR
na plnenie tloh obrany $tatu a na ich pouzitie na plnenie tloh OS SR pri
mimoriadnych udalostiach. V§eobecne zédviznym pravnym predpisom bol
vytvoreny novy zdroj tvorby zdloh OS SR - dobrovolna vojenska priprava
pre obc¢anov. Vycvik aktivnych zéloh sa zatial nerealizoval.

24) Koncepéne bola rozpracovand starostlivost o rodiny profesional-
nych vojakov vyslanych na plnenie tloh mimo tzemia Slovenskej republiky
a zaroven bola vytvorend nova vojenska $pecializacia — odbornik na socidl-
ne sluzby a poradenstvo, ktorého tlohou je okrem iného aj rozvoj sociilnej




préce a metodické vedenie v oblasti starostlivosti o rodiny profesionalnych
vojakov. Koncep¢ne bola rozpracovand aj starostlivost o vojnovych veters-
nov.

25) Osobitné koncepéné riesenie persondlneho manazmentu zamestnan-
cov v rezorte ministerstva obrany sa nepripravovalo, opatrenia v Bielej knibe
0 obrane Slovenskej republiky (2013) v oblasti skvalithiovania a dopliovania
civilného personélu sa realizovali v rdmci vSeobecne zévaznych pravnych
predpisov na tseku $tatnej sluzby a vykonu prace vo verejnom zdujme s dora-
zom na jeho vzdelavanie.

1.7 Vyzbrojovanie r

26) Zasadnd zmena bezpe¢nostného prostredia s naslednym aplikovanim
sankcii EU voti Ruskej federicii a stav vyzbroje a techniky OS SR ovplyvnili
koncepéné zamery vystavby OS SR a z nich vyplyvajuci postup ich vyzbrojo-
vania v prospech zniZovania vojensko-technickej zavislosti OS SR na Ruskej
federdcii, na zaklade ¢oho sa urychlila realizicia projektov techniky vzdus-
nych sil.

27) Zacala sa realizécia najvacsich projektov v historii Slovenskej repub-  Zacala sa realizdcia
liky — ndkup dopravnych lietadiel a viacuéelovych vrtulnikov, o ktorych  najvicsich projektov
rozhodla vlida Slovenskej republiky a rieSenie dalsich velkych projektov —  vyzbrojovania

— vymena radioloka¢nej techniky a zabezpecenie viacucelovych taktickych

lietadiel (stihacie lietadl4). Pripravil sa projekt viacti¢elovych taktickych vo-

zidiel 4 x 4. Zacaté a pripravené projekty znamenaju pokrok v prezbrojovani

OS SR, ktorého prakticky efeke sa v§ak prejavi az v rokoch 2018 — 2019

a neskor po dodani tejto techniky.

28) Ozbrojenym silim bola dodand najma automobilova technika a lahké
pechotné zbrane réznej kategérie, material pre $pecialne sily, vymenili sa tri
kusy lahkych dopravnych lietadiel L-410.

29) Realizovand modernizacia neodstranila dlhodobé deficity, ktoré boli ~ Realizovand modernizdcia
pomenované v Bielej knihe o obrane Slovenskej republiky (2013), prejava-  neodstranila

juce sa nedostatkom casti a zastaranostou vacsiny vyzbroje, techniky, mate- ~ dlhodobé deficity

ridlu a komunikaé¢nych a informa¢nych systémov (visina hlavnych druhov

vyzbroje a techniky je za hranicou Zivotnosti), ktord neumoznuje dosiahnu-

tie potrebnych sposobilosti OS SR na obranu $titu a je poruchova s nizkou

prevadzkyschopnostou.

30) Na zéklade zhodnotenia moznosti modernizicie, resp. vymeny vy-
zbroje a techniky sa zacala modernizacia bojovych vozidiel pechoty, ktord
prind$a okrem zvysenia ich takticko-technickych parametrov aj vyznamnu
podporu obrannému priemyslu Slovenskej republiky jeho zapojenim sa
do tejto modernizécie. Vo vi¢Sej miere sa vo vyzbrojovani vyuzivali sluzby




agentir NATO (na obstaranie malych terénnych automobilov a municie)
a priama medzivlidna spoluprica.

D 1.8 Infrastruktidra a sprava majetku

Vicsina objektov

v sprave MO SR je

v zlom technickom stave
a zastarana

Statu v rezorte ministerstva obrany

31) Rozsah majetku Statu v sprave MO SR postupne klesal v kontexte
organiza¢nych zmien OS SR a dislokdcie ich utvarov a zariadeni. Efektivnej-
Sou spravou nehnutelného majetku, aj s vi¢sim vyuzitim vlastnych zamest-
nancov na ukor dodévatelskych rieseni, sa znizili previdzkové naklady.

32) Realizoval sa iba obmedzeny poéet projektov rozvoja infrastruked-
ry so zameranim na priority, najma na budovanie $pecializovaného Centra
vycviku Le$t a mensie projekty v oblasti infrastrukeary letisk, skladovania
pohonnych latok, objektovej bezpe¢nosti a kvality Zivota persondlu vritane
projektov suvisiacich s plnenim medzinarodnych zédvizkov. Vybrané projek-
ty sa spolufinancovali z Programu bezpe¢nostnych investicii NATO (dalej
len ,NSIP®). Projekty energetickej efektivnosti vzhladom na ur¢ené priority
a zdrojovy ramec zostali v pripravnej fize, nedoslo ani k zmene stavu v spo-
lo¢nych a posadkovych vycvikovych zariadeniach.

33) Nedostatok zdrojov obmedzoval aj udrzbu infrastruktary. Vacsina
objektov v sprave MO SR je v zlom technickom stave, je zastarand a nakladnd
na prevadzku, niektoré objekty st v havarijnom stave, ¢o obmedzuje ich vyu-
zitelnost a vytvara rizikd najma v oblasti ochrany Zivotného prostredia.

- 1.9 Podpora obrany stitu

Absencia koncepéného
pristupu v oblasti
podpory obrany $tatu

34) Aktualizoval sa dlhodoby rimec rozvoja podpory obrany $tatu, jej roz-
voj bol nadalej obmedzeny najmi nizkou troviiou financovania, ¢o viedlo
k odloZeniu plnenia niektorych plinovanych tloh, niektoré zamery sa ne-
realizovali. VyuZitelnost viacerych objektov obrannej infrastruktary bola
nadalej obmedzena ich technickym stavom.

35) Absencia koncepéného pristupu v oblasti podpory obrany $titu ne-
umoznila pripravit a realizovat systémové opatrenia na jej rozvoj najmi
v suvislosti so zmenou bezpe¢nostného prostredia, v dosledku ktorej sa jej
vyznam zvysil. Bolo rozhodnuté vytvorit tim na integréciu spojeneckych sil
(dalej len ,NFIU®) na uzemi Slovenskej republiky, ktorého ¢innost podpori
aj pripravu a realizdciu opatreni na posilnenie schopnosti Slovenskej repub-
liky v oblasti podpory poskytovanej hostitelskou krajinou spojeneckym si-
lam pri ich umiestneni a ¢innosti na jej uzemi, ako aj pri ich prechode cez jej
tizemie (dalej len , HNS®).




1.10 Komunikiciaarozvoj [y

vztahov s verejnostou

36) Komunikicia MO SR bola zamerand na plnenie medzindrodnych
zévazkov a plnenie uloh OS SR pri mimoriadnych udalostiach a nevo-
jenskych krizovych situdcidch na tzemi Slovenskej republiky. Upravou
pravneho rdmca sa posilnila u¢ast OS SR na priprave ob¢anov na obranu
Statu, avsak tdto priprava vo vychovno-vzdeldvacom procese na zékladnych
Skolach a strednych $koldch bola nadalej tzko orientovand na ochranu Zivota
a zdravia pri mimoriadnych udalostiach.

37) Zémery Biclej kniby o obrane Slovenskej republiky (2013) v oblasti
komunikicie MO SR s mimorezortnymi domécimi cielovymi skupina-
mi, vratane spoluprdce s tretim sektorom, sa nerealizovali. To sa prejavilo
v niz§om porozumeni verejnosti potrebdm a ¢innosti MO SR na tseku
obrany $tdtu, vo velkej miere negativnym postojom médii, podobne ako
aj v kritike rezortu ministerstva obrany odbornou komunitou.

38) Komunikdacii o obrane $titu chybala stratégia, v dosledku ¢oho bola  Komunikdcii o obrane
mélo rozvinutd a vykonnd a prevazne reaktivna a to v obdobi, ked infor-  $tdtu chybala stratégia
maény priestor v Slovenskej republike zacali vo zvyienej miere vyplitat
domdce extrémistické skupiny a aktéri zo zahrani¢ia $irenim svojich posol-
stiev a propagandy zameranej proti bezpe¢nostnym zdujmom Slovenske;

republiky.

.11 Zévery I

39) Potvrdil sa prinos prijatia Bielej kniby o obrane Slovenskej republiky
(2013), ktora poskytla redlny obraz stavu zaru¢ovania obrany $titu a po-
liticko-strategicky ramec dlhodobého rozvoja zaru¢ovania obrany $titu
s dérazom na OS SR. Jej implementiciu ovplyvnila najmi zdsadnd zmena
bezpe¢nostného prostredia a tym vynutené opatrenia na minimalizdciu
bezpec¢nostnych rizik.

40) Napriek pokroku v rieseni problémov transformacie OS SR, ktoré ~ Napriek pokroku v rieseni
boli identifikované v Bielej knihe o obrane Slovenskej republiky (2013), véak ~ problémov transformicie
nadalej pretrvévajui rezervy a nedostatky, najmi v ich kapacitich a sposo-  OS SR nadalej pretrvavaju
bilostiach v désledku dlhodobého zdrojového poddimenzovania a neefek-  rezervy a nedostatky
tivneho manazmentu zdrojov, ktoré v obdobi od roku 2013 nebolo moz-
né prekonat a ktoré maju potencidl pretrvat v strednodobom horizonte,
a to najma:
. nizka persondlna naplnenost OS SR v stave bezpe¢nosti, najmi

jednotiek v siléch niz$ej pripravenosti s vplyvom na ich schopnost




dosiahnut opera¢nu pripravenost,

o nedostatok a zastaranost vyzbroje, techniky, materidlu a komuni-
ka¢nych a informa¢nych systémov a nizka prevadzkyschopnost
niektorej techniky,

. obmedzenia rozsahu a kvality vycviku, predovsetkym taktického vy-
cviku na trovni prépor a brigida a naletu letovych hodin,

o  kritickd droven pouzitelnych zasob materidlu OS SR na bojova
¢innost,

. nizka kvalita sposobilosti OS SR a troven interoperability so spoje-

neckymi silami.

41) 'V nadviznosti na opatrenia na rieSenie nedostatkov prijaté v rokoch
2013 - 2015 a zdsadnt zmenu bezpeénostného prostredia tito Biela kniba
0 obrane Slovenskej republiky (2016) definuje dalsie smerovanie rozvoja
zaru¢ovania obrany Statu v dlhodobom horizonte s vyhladom do roku
2030.
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42) Dynamicky sa vyvijajuci a meniaci rimec globalneho bezpe¢nostné-
ho prostredia je a bude charakeeristicky geopolitickymi a geoekonomickymi
zmenami, ako aj novymi asymetriami v delbe moci a bohatstva.

43) Bezpecnostné prostredie Slovenskej republiky je a bude vyznamne
ovplyvilované (pozitivne aj negativne) predovietkym globalizdciou a s fiou
suvisiacimi zmenami medzinarodnej situdcie. Pokracovanie procesu otvo-
renej globalizacie bude aj nadalej jednym zo zdrojov véznych bezpec-
nostnych problémov geopolitického, geoekonomického, ekologického,
surovinového a socidlneho charakteru. V dlhodobom ¢asovom horizonte
mozu pdsobit nepredvidatelne, synergicky a kumulativne. Nadalej budu
sprevadzané konfliktami, krizami a vznikom novych ohnisk napitia.

44) Tazisko vojenskych ¢innosti sa v zévislosti od tempa technologické-
ho rozvoja jednotlivych bezpe¢nostnych aktérov bude aj nadalej ¢iastocne
presivat do nekonvenénych dimenzii a priestorov (najmi informacny,
elektromagneticky, kyberneticky, kozmicky a nanopriestor). Kyberneticky
priestor sa stal novou operaénou doménou vedenia bojovej ¢innosti. Utok
vedeny v kybernetickom priestore méze eskalovat az do trovne, v ktorej
moéze byt aktivovany cldnok S Severoatlantickej zmluvy, a vyusti az
do kolektivnej obrany, resp. koordinovanej odozvy ¢lenskych $titov NATO.
V nadviznosti na uvedené predstavuje vazny bezpe¢nostny problém najma
fakt, ze rozvoj zbranovych systémov v nekonvenénych dimenziach a pries-
toroch nie je v sucasnosti v plnej miere limitovany existujicim systémom
politickych a pravnych zavizkov v oblasti kontroly zbrojenia a odzbrojenia.

45) 'V pripade niektorych aktérov je v strednodobom ¢asovom horizon-
te pravdepodobny aj ¢iastoény névrat k budovaniu bojového potencidlu
modernych technologicky vyspelych klasickych konvenénych ozbroje-
nych sil (bude sa to tykat najmi pozemnej bojovej techniky, $pecidlnych sil,
vysoko presnych zbraovych systémov, hypersonickych zbrarovych systé-
mov, raketovych systémov s plochou dréhou letu, prostriedkov elektronic-
kého boja, kybernetickych zbrani a prostriedkov protiraketovej obrany).
Okrem uveden¢ho je jednym z hlavnych trendov v bojovej ¢innosti vyuzi-
vanie bezpilotnych leteckych prostriedkov a prostriedkov elektronického
boja.




46)  Jadrové mocnosti budu nadalej vyuzivat sposobilosti a funkcie bo-
jového potenciélu strategickych jadrovych sil. V strednodobom ¢asovom
horizonte nie je mozné vyludit ani vznik novej jadrovej mocnosti. Bojovy
potencial a spdsobilosti strategickych jadrovych sil budt jednym z hlavnych
zdrojov napitia v globdlnom meradle.

47) Hlavnym trendom v oblasti vojenského vyuzitia bojového poten-
cidlu jadrovych sil, okrem funkcie odstrasenia, resp. zadrziavania v kategérii
strategickych jadrovych sil (t4 zostane pravdepodobne zachovand) je moz-
nost pouzitia jadrovej municie s nizkym ekvivalentom TNT na taktic-
kej, resp. operatno-taktickej trovni, volitelnost jej t¢inkov (jadrové zbrane
tretej generacie), vyuzitie viacndsobnych hlavic a vysokd mobilita systémov
jadrovych zbran{ (vritane ich nosi¢ov).

48) 'V suwvislosti s dynamikou zmien globélneho bezpe¢nostného prostre-
dia nie je mozné vyludit, ze bude nevyhnutné transformovat jeden z pilierov
medzinarodnej bezpe¢nosti — medzindrodny systém kontroly zbrojenia
a odzbrojenia. Pojde najmi o zmluvny systém reguldcie a kontroly zbrojenia
a odzbrojovania v oblasti konvenénych a nekonvenénych zbrani, kybernetic-
kého a kozmického priestoru.

49) 'V oblasti kontroly zbrojenia a odzbrojenia budd pokusy nielen
o zmluvné viazanie ¢o najvicsicho poétu aktérov, ale aj opaéné procesy. Ich
podstatou bude odstupovanie, resp. nezapdjanie sa jednotlivych aktérov
do jednotlivych oblasti zbrojenia a odzbrojenia, ktoré existujici systém
pokryva. Tieto procesy maju potencidl opit spustit $pirdlu pretekov
v zbrojeni globalnych rozmerov.

50) Problematika transformdcie systému kontroly zbrojenia a odzbrojenia
je uzko spojend s dal$imi piliermi medzindrodnej bezpe¢nosti. V tomto kon-
texte ide najmi o kli¢ové témy medzindrodného prava (napr. pravo niroda
na sebaurcenie vs. teritoridlna integrita $ttu) a problematiku opodstatnenia
a existencie systémov spolo¢nej obrany a kolektivnej bezpecnosti. Do-
chidza k zmendm a revidovaniu architektiry bezpeénostného systému
v Eurépe. Ich pri¢inou je spochybriovanie systému doteraz uplatnovaného
medzinarodného priva a vyvoj bilaterdlnych vztahov Ruskej federicie
s Ukrajinou a Ruskej federdcie s NATO a EU. Tieto aspekty budt do velke;
miery ovplyviiovat bezpe¢nost Slovenskej republiky.

51) Zasadny vplyv na bezpe¢nostné prostredie Slovenskej republiky a jej
spojencov bude mat vyvoj vo vjchodnom susedstve NATO a EU. Aktudlna
bezpe¢nostna situicia vo vychodnych oblastiach Ukrajiny pravdepodobne
bude viest k vytvoreniu dalSieho tzv. zmrazeného konfliktu. Jeho exis-
tencia bude vytvarat potencidlne zdroje napitia, ktoré buda ovplyviiovat aj
bezpe¢nostnt situdciu na celom tzemi Ukrajiny s moznym dosahom
na bezpec¢nostnu situdciu v Slovenskej republike.

Zésadny vplyv

na bezpe¢nostné
prostredie Slovenskej
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bude mat vyvoj vo
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52) Ukrajina bude pravdepodobne pokracovat v snahich o zintenziv-
nenie vojenskej spoluprice s NATO, ¢o je jeden z rozhodujucich faktorov
zhorsenia jej vztahov s Ruskou federiciou. Rozsiahly ozbrojeny konvenény
konflikt medzi Ukrajinou a Ruskou federiciou je malo pravdepodobny,
ale nie je ho mozné vylucit. Bezpeénostna situdcia sa moéze kedykolvek
prudko zmenit. V pripade konfliktu vi¢Sich rozmerov je potrebné brat
do uvahy najmi pretrvavajici problém vnuatorne presidlenych osob
na Ukrajine, ktorych pocet by rapidne narastol. V pripade zhor$enia bez-
pecnostnej situdcie na Ukrajine méze dojst k ndsobeniu ukrajinského
migra¢ného potencidlu s viznymi negativnymi u¢inkami na bezpe¢nostné
systémy vetkych krajin, ktoré maja s Ukrajinou spolo¢né hranice.

53) Ukrajina zostane zavisli od politickej a finanénej podpory z EU
a Medzindrodného menového fondu. V kritkodobom az strednodobom
horizonte sa nepredpoklada zlep$enie jej ekonomickej situacie. Politickd
situdcia v krajine zostdva nestabilnd. Prehlbovanie tychto faktorov moze
viest k socidlnoekonomickym nepokojom obyvatelstva.

54) Revidovana Vojenskd doktrina Ruskej federicie explicitne deklaruje
obranny charakter, redlna politika a bezpecnostna realita sa v§ak moézu
zmenit. Doktrina zd6raziiuje, Ze jadrovy potencial (jadrové zbrane) bude
pouzity len v pripade napadnutia Ruskej federacie jadrovymi alebo konvene¢-
nymi zbratiami, ak by bola ohrozena jej samotn4 existencia. Bezpe¢nostnym
problémom je v tomto kontexte najmi vyhradenie si prava na vyuzitie
preemptivneho jadrového uderu na opera¢no-taktickej drovni.

55) Zhladiska sposobu vedenia konfliktov v meniacom sa bezpe¢nostnom
prostredi je vaznou bezpe¢nostnou hrozbou najmi propaganda na strate-
gickej urovni ako stcast informaéného a psychologického posobenia na vy-
brané cielové skupiny spolo¢nosti v rdmci tzv. informaénej vojny a $pecifické
operacné postupy, ktoré su najlepsie charakterizované pojmom ,,hybridny
sposob vedenia bojovych ¢innosti“. Propaganda na strategickej urovni je
jednym z pilierov konceptu tzv. permanentnej vojny. Zikladné myslienky
definované tymto konceptom vSak mézu byt v buddcnosti na vedenie
bojovych ¢innosti v réznych typoch konfliktov vyuzité nielen bezpeénost-
nymi zlozkami $titov, ale ktorymkolvek bezpe¢nostnym aktérom (t. j. aj
nestétnym). Cielom je pri minimdlnom nasadeni vlastnych ozbrojenych sil
dosiahnut mordlne a psychologické zlomenie protivnikovych ozbrojenych
zloziek a najmi Casti civilného obyvatelstva (polarizdcia cielovych skupin)
tak, aby zacali posobit proti chranenym hodnotdm na tzemi subjektu, proti
ktorému je ,hybridny sp6sob vedenia bojovych ¢innosti“ pouzity.

56) Zdroje potencidlnych hrozieb vojenského a nevojenského charak-
teru budu nadalej spodivat v nerovnomernom hospoddrskom, socidlnom
a demografickom vyvoji jednotlivych narodov, §tatov, regiénov a kontinen-
tov. Rozdiely potom v kone¢nom désledku vytvéraju aj vhodné podmienky
na ¢innost teroristickych, radikalnych, extrémistickych a militantnych

skupin.




57) Vaznou globilnou bezpe¢nostnou hrozbou asymetrického charakte-

ru zostane aj nadalej organizovany terorizmus, ktory bude podporovany aj
réznymi autoritativnymi rezimami. Terorizmus pouziva a bude nadalej pou-
zivat nepriamu stratégiu, ktorej podstatou je vyhybanie sa priamej konfrontd-
cii so §tatmi. Utoky bude orientovat na vybrané citlivé a nepripravené seg-
menty spolo¢nosti, napr. na masové zhromazdenia obyvatelstva, ktoré
umoziiuji maximélny efekt vysokych strat s vplyvom na nélady spolo¢nosti
a oslabenie dovery ob¢anov v schopnost $tétov zaistit ich bezpe¢nost. Pro-
ti takymto utokom st malo ucinné aj tie najmodernejsie zbrane a zbrarové
systémy.

58) Na medzindrodnej scéne sa presadzuju dalsie teroristické skupiny,
ktoré svojou ¢innostou vytviraju a budu vytvirat dalSie potencidlne
mozné oblasti nestability. Mnohé z nich sa hlésia k ideoldgii AL-KAIDY,
niektoré z nich, ako napriklad Islamsky $tat, st radikélnejsie ako samotnd
AL-KAIDA.

59) Narast roznych foriem teroristickych aktivit mozno o¢akavat v oblas-
ti Afrického rohu, Sahelu, Magrebu, Levantu a v $tatoch Perzského zalivu.
Nie je vyla¢eny ani v juhovychodnej Azii a niektorych oblastiach zapadného
ajuhozdpadného Balkanu.

60) Hrozba terorizmu sa s pokracujucim technologickym pokrokom
exponencidlne zvysuje. Tento vyvoj v kone¢nom désledku méze otvorit
nové formy individualizdcie terorizmu (napr. geneticky vyrobeny mor,
pocitacové virusy, osameli vlci, osoby ktoré sa vracaju z konflikenych oblasti,
migranti).

61) Arzendl zbrani hromadného nicenia vo vyzbroji akéhokolvek pro-
tivnika ($tdtu aj nestatneho aktéra) moze zdsadnym spésobom zmenit pomer
vojenskych sil a vynutit si zmenu vojenskej stratégie a taktiky. Viznou
bezpe¢nostnou hrozbou pre globélne bezpe¢nostné prostredie je zvySujuci sa
pocet aktérov snaziacich sa ziskat, pripadne zvlidnut technolégiu vyroby
zbrani hromadného nicenia, ako aj nelegélne roz$irovanie tychto zbrani
a ich nosicov. Bude pretrvivat aj hrozba zneuzitia bezne dostupnych

biologickych latok.

62) Buduce konflikty pravdepodobne nebudi mat charakter rozsiahlych
konfliktov na velkom tzemi s masivnym zapojenim ludskych a materidlo-
vych zdrojov, ale viac lokalny, resp. regiondlny charakeer.

63) Region Blizkeho a Stredného vychodu bude aj nadalej zdrojom
nestability. Hlavnymi destabiliza¢nymi faktormi budd tzemné spory,
expandovanie terorizmu v spojeni s ndbozenskym extrémizmom, social-
no-ckonomicka stagnicia a upadok, migracia, energetickd nedostato¢nost,
nedostatok vody a s tym suvisiaci nedostatok potravin, popula¢ny rast, ako
aj $irenie konven¢nych a nekonvenénych zbrani.

Region Blizkeho

a Stredného vychodu
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64) Z hladiska dlhodobého ¢asového horizontu nemozno vylucit, ze
tlmené bezpeénostné hrozby vojenského a nevojenského charakteru, ktoré st
lokalizované v sti¢asnych a potencidlnych ohniskéch napitia v eurodzijskom
krizovom obluku juzne a vychodne od Slovenskej republiky, by mohli
eskalovat do generovanych lokélnych konfliktov vojenského a nevojenské-
ho charakteru. Konflikty tohto charakteru by mohli za ur¢itych podmienok
radikilne sa meniaceho bezpeénostného prostredia eskalovat do regionédlne-
ho rozsahu. Specifickym bezpe¢nostnym problémom st v tomto kontexte
aj negativne javy, ktoré suvisia s migraénymi procesmi. Jednym z dosled-
kov zhorSovania bezpe¢nostnej situdcie v juznych oblastiach od Slovenskej
republiky moéze byt zvy$enie ndporu migraénych vin z juznej migracnej
trasy (tzv. Libyjskd cesta).

65) Bezpecnostné prostredie Slovenskej republiky bude dlhodobo
ovplyviiované globalnymi bezpe¢nostnymi hrozbami vojenského a nevo-
jenského, symetrického a asymetrického charakteru, ako st najmi:

° terorizmus a organizovany transnacionélny terorizmus,

o kybernetické utoky,

. informacno-psychologické posobenie na obyvatelstvo a hybridny
sposob vedenia bojovych ¢innosti,

o pouzitie zbrani hromadného nicenia,

o nelegalne zmocnenia sa a Sirenie zbrani hromadného nicenia, ich no-

si¢ov a technoldgii ich vyroby,

. vznik asymetrickych konfliktov (lokédlnych alebo regiondlnych kon-
flikcov vojenského a nevojenského charakteru),

o organizovany transnaciondlny zlo¢in v spojeni s nelegalnym obcho-
dom so zbraniami a vojenskym materidlom, vyrobou a predajom drog
a aktivnym participovanim na nelegilnej migracii,

. narast ndbozenského, lavicového a pravicového extrémizmu,

° nekontrolovatelnd migracia,

° prehlbovanie rozdielov medzi chudobnymi a bohatymi $tdtmi a ob-
medzenia pristupu k nerastnému bohatstvu, vode a ekonomickym
produktom,

° zmensujice sa strategické surovinové a potravinové zdroje,
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. pokracovanie krizy, resp. nestability finan¢ného, pripadne menové-

ho a hospodarskeho systému.

66) Vonkajsie bezpe¢nostné prostredie Slovenskej republiky budu $pe-
cificky ovplyviiovat viac hrozby nevojenského a asymetrického charakteru
ako hrozby vojenského a symetrického charakteru. Z hladiska dlhodobého
¢asového horizontu mozno predpokladat ich ndrast, rozsirenie spektra
a zvySenie destruktivnych ucinkov. Nie je mozné vylucit ani variant, ze
niektoré z nich mézu postupne eskalovat do hrozieb vojenského charakeeru.
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Budice obranné tsilie

Slovenskej republiky

Obranné usilie Slovenskej republiky vyjadruje vélu a jednoznacné
odhodlanie stitu nepretrzite zarucovat svoju obranu. Potvrdzuje istoty
pre obéanov Slovenskej republiky, Ze obrana stitu bude zarucend a vyjad-
ruje zdruky pre jej spojencov, Ze Slovenskd republika si svoje zdviizky bude
plnit zodpovedne. Ziroven je posolstvom pre potencidlnych protivnikov
o vierohodnosti iisilia Slovenskej republiky zabezpecovat obranu stitu.

Rozsab a charakter obranného isilia vychidza z bezpecnostnych
zdujmov, cielov a silob obrannej politiky Slovenskej republiky, ako sii sfor-
mulované v platnych strategickych dokumentoch, z jej tistavno-pravneho
poriadku, medzindrodnych zdvizkov a zo suvisiacich politickych rozhod-
nuti vedenia Stdtu, ktoré v reakcii na rozsah a chavakter brozieb pre Slo-
venskii republiku a jej spojencov urcuje konkrétne ciele a opatrenia obrany
Stdtu vrdtane zodpovedajiicej virovne zdrojov stitu a spésobu ich vyuZitia
na obranu stitu.

B 3.1 Zikladné vjchodiska

Doésledné naplianie
narodnej zodpovednosti
za obranu $titu

obranného tsilia

Slovenskej republiky

67) Jadrom obranného usilia Slovenskej republiky bude zarucovanie
obrany $tatu, ako nevyhnutného predpokladu existencie $titu a zachovania
bezpecnosti jeho ob¢anov, vlastnymi silami a s vyuzitim kolektivnej obrany
v ramci NATO a nistrojov spolo¢nej bezpe¢nostnej a obrannej politiky EUL
Obrana §tatu vritane rozvoja jeho obrannych kapacit patri medzi priority

vlady Slovenskej republiky.

68) Obranné usilie Slovenskej republiky bude zaloZené na déslednom
napliiani nérodnej zodpovednosti za obranu $titu v silade s tGistavnym
raimcom Slovenskej republiky, podla ktorého ,obrana Slovenskej republiky
je povinnostou a vecou cti obéanov®, pri¢om ,,za obranu a bezpe¢nost Statu
zodpoveda vlada Slovenskej republiky®. Slovenska republika bude zvy$ovat
svoju obranyschopnost rozvojom individuilnej a kolektivnej schopnosti
odolévat ozbrojenému utoku, ¢im posilni aj obranny potencidl NATO
a vojenské sposobilosti EUL




69) Obranné usilie Slovenskej republiky reflektuje dlhodobé potreby
obrany $tatu, ktoré presahuju horizont funkéného obdobia jednotlivych
vlad. Kontinuita rieSenia zdsadnych otazok obranyschopnosti $tdtu sa bude
dosahovat na béze Sirokej politickej dohody rozhodujucich politickych
subjektov.

70) Rozsah obranného usilia je viazany na droven a stabilitu obrannych
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vydavkov a na mieru ohrozenia bezpeénostnych zdujmov Slovenskej
republiky. Obranné vydavky mé6zu byt ¢iastoéne negativne ovplyvnené, ale
nie determinované vonkaj$imi vplyvmi, napriklad ekonomickou krizou,
resp. vnutornymi faktormi, napriklad zmenou zloZenia vlady Slovenske;j

republiky.

71) Obranné usilie sa bude realizovat predovSetkym v rdmci rozvoja
systému obrany $tatu ako sucasti bezpe¢nostného systému $tétu. Systém
obrany $tdtu bude schopny reflektovat $iroké spektrum hrozieb a scenarov
ohrozenia Slovenskej republiky, kroré siahaju od teroristickych hrozieb az
po napadnutie $tatu vojenskymi prostriedkami pri kombindcii réznych metéd
a néstrojov v ramci sofistikovanych foriem vedenia bojovej ¢innosti pri
vyuziti $tandardnych aj vyspelych technolégii.

3.2 Obranné tsilie e
Slovenskej republiky v buducom

bezpecnostnom prostredi

72)  Predpokladany vyvoj bezpe¢nostného prostredia si vyzaduje zamerat  Obranné usilie sa
obranné tsilie na zvySovanie pripravenosti Slovenskej republiky na obranu  zameria na zvySovanie
Statu ako sucast znizovania jej zranitelnosti a posiliiovania jej celkovej odol-  pripravenosti Slovenskej
nosti. V tomto kontexte sa bude prehlbovat aj komplexny pristup k obrane  republiky na obranu statu
statu, ktorého sticastou bude aj efektivnejsie vyuzivanie potencialu obranné-

ho priemyslu Slovenskej republiky.

73)  Slovenska republika vzhladom na globdlny, resp. nadndrodny charak-
ter va¢siny hrozieb a vyziev a na svoje obmedzené obranné kapacity bude
znacnu Cast hrozieb a vyziev riesit najmi spoloénym usilim so spojencami
a partnermi v ramci medzindrodnych organizacii, predovsetkym NATO
a EU. Rovnako Slovenska republika poskytne pomoc spojencom a partne-
rom v ramci uvedenych medzindrodnych organizicii. Slovenska republika
bude podporovat vnttornt sidrznost, funkénost a akcieschopnost NATO
a EU a vzdjomnt komplementaritu ich ndstrojov a aktivit.

74)  Ani zmluvné garancie kolektivnej obrany a vzdjomnej pomoci v rdm-
ci medzindrodnych organizicii nezbavuju Slovenskua republiku jej zdklad-
nej zodpovednosti zarucovat v sulade s jej Gstavnym a pravnym rimcom




Udrziavanie
schopnosti generovat
obranné kapacity

na najhorsi scenar
ohrozenia — ozbrojeny
utok

svoju obranu vlastnymi silami. To potvrdzuje aj ¢l. 3 Severoatlantickej zmlu-
vy, ktorym sa zmluvné strany zaviazali jednotlivo a spolo¢ne, stilou a téin-
nou svojpomocou a vzdjomnou vypomocou udrziavat a rozvijat svoju indi-
vidudlnu a kolektivnu schopnost odolévat ozbrojenému ttoku.

75) Zodpovedny pristup k obrane $titu vyZaduje nepretrzite udrziavat
nielen adekvatne obranné kapacity na rieSenie najpravdepodobnejsich
scenarov ohrozenia Slovenskej republiky, ale aj schopnost v potrebnom
¢ase postupne generovat obranné kapacity schopné ¢elit najhorsiemu
scendru jej ohrozenia - ozbrojenému ttoku proti Slovenskej republike.

76)  Slovenska republika bude v sulade so svojimi bezpe¢nostnymi zdujma-
mi v ramci dlhodobej adapticie NATO na zdsadne zmenené bezpecnost-
né prostredie presadzovat ako prioritu posiliiovanie kolektivnej obrany
a odstrasenia. V rdmci svojho obranného usilia k tomu prispeje najmai
rozvojom sposobilosti OS SR, prispievanim do sil rychlej reakcie a pri-
pravenostou na plnenie uloh HNS. Slovenskd republika bude svojimi
ozbrojenymi silami prispievat aj do misii a operacii mimo tzemia Sloven-
skej republiky pod vedenim NATO. V rdmci plnenia tlohy NATO v oblas-
ti kooperativnej bezpe¢nosti bude Slovenskd republika koordinovat
so spojencami usilie na posilnenie rezimov kontroly zbrojenia a odzbroje-
nia, vojenskej transparentnosti a opatreni na budovanie dévery, podporovat
reformu ozbrojenych sil kandidatskych a partnerskych $titov vritane ich

vycviku a rozvoj partnerstiev NATO s doérazom na strategické partnerstvo
s EUL

77)  Slovenska republika bude prispievat k ucinnosti a déveryhodnosti
spolo¢nej bezpeénostnej a obrannej politiky EU, a to aj poskytovanim
sil a prostriedkov OS SR do vojenskych misif a operacii EU a do sil rychlej
reakcie EU. Na podporu rozvoja partnerstiev EU s inymi medzindrodnymi
organizdciami a $titmi moze byt poskytnuty aj vojensky prispevok v oblasti
budovania obrannych kapacit partnerov. Zaroveri bude podporovat efektiv-
nu spolupricu ¢lenskych $titov EU pri tvorbe ich vojenskych spésobilosti
s dérazom na technologicky ndro¢né sposobilosti.

78) Slovenska republika sa bude v stlade s cielmi svojej bezpeénostne;j
a zahrani¢nej politiky a medzinarodnym pravom zapéjat aj do mierovych

misii OSN.

79) Slovenska republika sa bude zapijat do medzinirodnej obrannej
spoluprice v rimci NATO a EU predovietkym so $tatmi Vysehradskej
skupiny s cielom rozvoja nedostatkovych sposobilosti efektivnym sposobom.
Ide predovietkym o rozvoj spdsobilosti spravodajstva, prieskumu a sledo-
vania, kybernetickej obrany, spolupricu v oblasti ochrany vzdusného pries-
toru, strategickej prepravy, vycviku, mnohondrodnej logistickej podpory
a pod. Slovenskd republika zachovd svoju vedtcu ulohu v Centre
excelentnosti NATO v oblasti likvidécie vybusnych prostriedkov, ktoré je
umiestnené na jej uzemi a spolupracu s Polskom vo vedeni Centra excelent-
nosti NATO v oblasti kontragpiondznej ¢innosti umiestnenom na tzemi

Polskej republiky.




80) Slovenskd republika je odhodland v stlade so svojim obrannym usilim
poutzit svoje ozbrojené sily pri obrane $titu, a to na zéklade prirodzeného
préva na individudlnu alebo kolektivnu sebaobranu podla Charty Orga-
nizdcie Spojenych ndrodov a principov medzinarodného prava a v sulade
so svojimi zdvazkami vyplyvajucimi z medzinirodnej zmluvy o spolo¢ne;j
obrane proti napadnutiu, zdvizkami vyplyvajicimi zo zmluvného ramca EU
a s dal$imi medzinarodnymi zdvazkami.

81) OS SR sa musia pripravovat na plnenie uloh v silade s politicko-
vojenskou ambiciou Slovenskej republiky, a to v zdsadne zmenenom
bezpeénostnom prostredi charakterizovanom aj zmenou predpokladaného
operaéného priestoru ich buduceho nasadenia a charakteru vedenia bojove;j
¢innosti proti odli$nym typom protivnikov.

82) Operacny priestor budiceho nasadenia a bojovej ¢innosti OS SR
bude diferencovany z hladiska geografickych, klimatickych, politickych,
hospodarskych a kultarnych charakeeristik, pri¢om sa méze vyznacovat rych-
lym a intenzivnym vedenim bojovej ¢innosti, vysokou manévrovatelnostou
bojujucich skupin, pouzivanim tradi¢nych sposobilosti pozemnych, vzdus-
nych a sil pre $pecidlne operécie s dérazom na ich integrované a simultinne
nasadenie, vedenim kybernetického a elektronického boja a pritomnostou
vyspelych technolégii vrétane prostriedkov na zamedzenie pristupu, bezpi-
lotnych prostriedkov, presnej municie a dalsich, ale aj Standardnych techno-
16gii. OS SR mozu byt nasadené aj v operaénom priestore, v ktorom nebude
jasné oddelenie bojovej linie od zdzemia a zretelny rozdiel medzi ozbrojeny-
mi zlozkami protivnika a civilnym obyvatelstvom. Cinnost ozbrojenych sil
mdze byt vedena vodi protivnikovi pouzivajicemu konvenény spdsob boja
alebo kombindciu konvenéného a nekonvenéného (asymetrického) spo-
sobu boja v réznych $tddidch konflikeu alebo suc¢asne (hybridny konflikt)
na otvorenom uzemi, ale aj v mestskych aglomeraciach, pricom moéze ist aj
o polovojenské sily. OS SR moézu vsak viest ¢innost aj vodi protivnikovi,
ktory pouziva vyluéne nepravidelny, asymetricky sposob boja (dlhodobd
povstaleckd ¢innost), a to prevazne v urbanizovanom prostredi.

83) Pri obrane Slovenskej republiky pred vojenskym ohrozenim budu
na zaklade pripravenych kapacit Statu na podporu OS SR pri obrane §td-
tu vytvorené podmienky na strategicku, opera¢nu i taktickd vyhodu najma
na rychle opera¢né rozvinutie a efektivne posobenie OS SR. Pocas vede-
nia obrannych opericii na uzemi Slovenskej republiky bude zabezpecend
vestrannd podpora OS SR dal$imi zlozkami systému obrany $tdtu vratane
mobilizicie Tudskych a materidlovych kapacit $titu a bude zabezpecend

HNS.

84) Vkontexte rastticej regiondlnej nestability generujucej zvysené ohroze-
nie ¢lenskych statov NATO bude za prioritny operaé¢ny priestor budiceho
nasadenia OS SR mimo uzemia Slovenskej republiky povazované uzemie
tychto $tatov v ramci ich kolektivnej obrany. Na tizemi spojeneckého $tatu
sa predpokladd vyuzitie kapacit HNS spojenca.




Za prioritny operacny
priestor budiceho
nasadenia OS SR

mimo dzemia
Slovenskej republiky
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85) OS SR moézu byt nasadené mimo tzemia Slovenskej republiky aj
v regione viac alebo menej vzdialenom od euroatlantického priestoru naj-
md v rdmci misii a operdcii medzindrodnych organizacii na zachovanie me-
dzinarodného mieru a bezpeénosti. Méze ist o kultirne odli$né prostredie
s mélo rozvinutou infrastruktirou, velmi obmedzenymi alebo ziadnymi ve-
rejnymi sluzbami a nefungujicmi vladnymi Struktdarami, ¢o vyzaduje kom-
plexné zabezpecenie nasadenych jednotiek.

86) OS SR popri svojej hlavnej tlohe, ktorou je obrana $titu, musia byt
pripravené na tizemi Slovenskej republiky reagovat efektivne aj na nevo-
jenské ohrozenia. Pri mimoriadnej udalosti, v ¢ase mimoriadnej situdcie,
v nidzovom stave a vynimoc¢nom stave sa pouziju aj jednotky OS SR, ktoré
maju sposobilosti na ochranu Zivota, zdravia a majetku spolu s prislusnymi
silami a prostriedkami bezpe¢nostného systému $tdtu. Sposobilosti OS SR
sa mozu pouzit aj na boj proti terorizmu a poskytnutie pomoci pri zachové-
vani verejného poriadku.

87) Je zrejmé, ze tzemie Slovenskej republiky alebo spojeneckého $tatu
pri jeho obrane predstavuje kvalitativne iny operacny priestor nasadenia
OS SR, predpokladd iného protivnika a iny sposob vedenia bojovej ¢innosti
oproti posobeniu v regiénoch viac alebo menej vzdialenych od euroatlantic-
kého priestoru v mierovych misidch av operaciach zameranych na stabiliziciu
a rekonstrukciu $tdtu, na keorych sa OS SR zucastnovali v minulom obdobi.
To si vyzaduje polozit doraz na prednostné rozvijanie adekvatnych sposobi-
losti OS SR na plnenie tloh obrany Slovenskej republiky a jej spojencov.

I 3.3 Politicko-vojenskd ambicia

Novy ramec
politicko-vojenskej
ambicie Slovenskej

republiky musi
komplexne vyjadrit
cielovy rozsah
pouzitia kapacit

a sposobilosti OS SR

Slovenskej republiky

88) Rozsah a ucel pouzitia OS SR v opericidch vyjadruje politicko-

vojenskd ambicia Slovenskej republiky.’) Novy rdmec politicko-vojen-

skej ambicie Slovenskej republiky musi komplexne a v kontexte cielov spo-

sobilosti NATO pre Slovenskt republiku vyjadrit cielovy rozsah kapacit

a spdsobilosti OS SR, ktoré sa pouziju pri

. obrane Slovenskej republiky,

. plneni zaviazkov Slovenskej republiky vyplyvajiucich zo zmluvy
o spolo¢nej obrane proti napadnutiu (kolektivna obrana spojenca

v NATO),
. posobeni v misidch a operdciach mimo tzemia Slovenskej republi-
. mimoriadnych udalostiach a nevojenskych krizovych situdciach

na uzemi Slovenskej republiky.

%) CL. 27 Obrannej stratégie Slovenskej republiky (2005).




89) Komplexne koncipovand politicko-vojenskd ambicia exakenejsie
vyjadri zabezpedenie obrany $titu ako prioritu obranného usilia Sloven-
skej republiky, potvrdi vklad Slovenskej republiky do napliiania trovne
ambicie NATO v pozadovanej kvalite, rozsahu a urovni operaénej pri-
pravenosti a vklad Slovenskej republiky do misii a operécii realizovanych
v ramci spolo¢nej bezpe¢nostnej a obrannej politiky EU; ziroven bude
reflektovat aj poslanie OS SR pri mimoriadnych udalostiach a nevojenskych
krizovych situdciich na tzemi Slovenskej republiky.

90) Politicko-vojenska ambicia Slovenskej republiky zohladni
° predpokladany vyvoj bezpe¢nostného prostredia, hrozieb a vyziev,

° vlastn zodpovednost za obranu $tétu,

° komplexny pristup k obrane $tdtu,

. rastuce kvalitativne poZiadavky na systém obrany $tétu,

° spojenecké zévazky v rimci NATO,

. tlohy v oblasti spoloénej bezpe¢nostnej a obrannej politiky EU,

. ostatné medzinarodné zavizky Slovenskej republiky,

. poslanie OS SR pri mimoriadnych udalostiach a nevojenskych krizo-

vych situdcidch na tzemi Slovenskej republiky.

91) Nap[ﬁanie politicko-vojenskej ambicie bude zabezpecované ako klu-
¢ova priorita v oblasti zaru¢ovania obrany $tatu. Za taziskové pritom budu
povazované tie ulohy, ktoré st primirne pre obranyschopnost Slovenskej
republiky a plnenie jej zdvizkov vyplyvajicich zo zmluvy o spolo¢nej
obrane proti napadnutiu. Ide predovietkym o ulohy, ktoré z hladiska
bezpe¢nostného prostredia vyzaduji nepretrzite vysoku uroven pripra-
venosti a bojaschopnosti OS SR a v pripade nedostacujtcich sposobilosti
na plnenie tychto tloh vznika akutne riziko v zaru¢ovani obrany Sloven-
skej republiky. Ide predovsetkym o plnenie tychto uloh:

. ochrana a obrana vzdu$ného priestoru Slovenskej republiky v rdmci
Integrovaného systému obrany vzdu$ného priestoru a protiraketovej
obrany NATO (dalej len ,NATINAMDS®),

. udrziavanie kritickych sposobilosti potrebnych na obranu stitu a ich
pldnovité narastanie s dérazom na sposobilosti mechanizovanej briga-
dy asil pouzitelnych aj na boj proti terorizmu,

. udrziavanie mechanizovanej praporovej skupiny v silich vysokej pri-
pravenosti a poskytovanie prispevkov OS SR do sil rychlej reakcie
NATO a EU,

. zabezpecenie mobilizacie OS SR a HNS.

92) Komplexné vymedzenie politicko-vojenskej ambicie Slovenske;
republiky ustanovi nova Obrannd stratégia Slovenskej republiky nadvizu-
juca na nova Bezpecnostnii stratégin Slovenskej republiky, kroré schvaluje
Nérodna rada Slovenskej republiky.




D 3.4 Planovacie predpoklady

Na zvysovanie
obranyschopnosti
Slovenskej republiky

je nevyhnutné zabezpecit
primeranu uroven

obrannych vydavkov

zarucovania obrany $tatu

93) Zisadnd zmena bezpeénostného prostredia v Eurdpe a zhorsenie bez-

pecnostnej situdcie v jej susedstve vyzaduje zvy$ovanie obranyschopnosti

Slovenskej republiky. Zakladnym planovacim predpokladom na dosiah-

nutie buducich sposobilosti OS SR je politicko-vojenskd ambicia Slovenskej

republiky, s ktorou v sulade mézu ustavné orginy Slovenskej republiky

v zdvislosti od redlnej situdcie rozhodnut o pouziti OS SR

e  voperacidch na obranu Slovenskej republiky v plnom rozsahu,

e v operécidch kolektivnej obrany spojenca v pripade jeho napadnutia
v rozsahu zdvizkov Slovenskej republiky,

e  voperécidch pod vedenim NATO okrem ¢l. 5 Severoatlantickej zmlu-
vy a v misidch a opericidach EU a OSN v rozsahu deklarovanych pri-
spevkov Slovenskou republikou,

. na plnenie tloh pri mimoriadnych udalostiach a pri nevojenskych kri-
zovych situdcidch na uzemi Slovenskej republiky v rozsahu zodpove-
dajucom vzniknutej situdcii.

Na tieto tcely budi OS SR ¢lenené podla stanovenych trovni vysokej

a nizdej pripravenosti.

94) Na zvySovanie obranyschopnosti Slovenskej republiky je nevyhnut-
né zabezpedit primeranu uroven obrannych vydavkov najmi na realizi-
ciu dlhodobo odkladanych projektov hlavnych druhov vyzbroje a techniky
a investicii do vycviku OS SR ako zdkladnych predpokladov zvysenia
kvality ich sposobilosti, bojového potencidlu a celkovej tirovne pripravenosti
na obranu $tatu.

95) Slovenska republika pri re$pektovani délezitého principu spravod-
livého zdielania zdtaze spolo¢ného obranného usilia v NATO vritane
plnenia tloh na predchddzanie hrozbdm a zaru¢ovanie bezpeénosti, ktorého
hlavnym ukazovatelom je uroveni obrannych vydavkov, zvysi svoj podiel
na tomto obrannom usili v kontexte vyvoja bezpe¢nostného prostredia
a redlnych moznosti svojej ekonomiky.

96) Slovenskd republika potvrdzuje svoj politicky zdvizok v rdmci
Prislubu investovania do obrany (2014) prijaty ¢lenskymi $tdtmi NATO
a odsthlaseny v Politickej smernici NATO (2015), ktory pozaduje zastavit
akykolvek pokles obrannych vydavkov a usilovat sa s rastom HDP zvysit
obranné vydavky v redlnom vyjadreni a usilovat sa pokro¢it smerom k od-
sthlasenej trovni 2 % HDP v priebehu dekady. Sucastou tohto zavizku je aj
tsilie v priebehu dekddy zvysit ro¢né investicie do hlavnej vyzbroje a techni-
ky a stvisiaceho vyskumu a vyvoja (v terminoldgii NATO v angl. equipment
expenditures) na troveii 20 % a viac z celkovych obrannych vydavkov.




97) Obranné vydavky Slovenskej republiky sa v stlade s potrebami obrany
Slovenskej republiky a so spojeneckymi zdvizkami budu zvySovat v redlnom
vyjadreni aj z hladiska podielu na HDP, a to v zavislosti od stavu verejnych
financii s ambiciou dosiahnutia trovne 1,6 % HDP v roku 2020 a smerova-
niak trovni 2 % HDP v dlhodobom vyhlade. Na vyzbroj a techniku sa bude
podla kritérii NATO vy¢leriovat z obrannych vydavkov minimalne 20 %
na postupné prekondvanie dlhodobych nedostatkov v oblasti vyzbroje,
techniky a komunika¢nych a informaénych systémov OS SR.

98) ZvySovanie obrannych vydavkov sa bude realizovat najmi prostred-
nictvom podpory realizdcie finan¢ne niro¢nych strategickych projektov
modernizacie OS SR vlddou Slovenskej republiky ich individudlnym
schvalovanim a financovanim.

99) Rozvoj obrannych kapacit Slovenskej republiky (najmi sposobilosti
OS SR) si bude vyzadovat v oblasti obrannych vydavkov

° redlnost a zévaznost v rozpocte na rok,

° stabilitu v rdmci viacro¢ného rozpoctovacieho cyklu,

° dlhodobu predvidatelnost v rimci plinovacich predpokladov,

. postupny rast v stlade s objektivnymi potrebami zaru¢ovania obrany

Slovenskej republiky a so spojeneckymi zdvizkami.

100) Predvidatelnost vyvoja obrannych vydavkov je zdsadnym predpokla-
dom ich efektivneho vyuzivania, pretoze umoznuje realizovat cielavedomy
plénovity rozvoj obrannych kapacit $tatu pri vyuziti potencidlu obranné-
ho priemyslu Slovenskej republiky, ako aj efektivne zapojenie sa Slovenske;j
republiky do viacroénych bilaterdlnych a mnohonirodnych rozvojovych
projektov a iniciativ.

101) Usilie bude zamerané na to, aby sa postupnym zvy$ovanim obrannych

vydavkov Slovenskej republiky a ich efektivnym vyuzivanim dosiahlo

. v strednodobom vyhlade (do konca roku 2020) zniZenie nerovno-
vahy medzi tlohami obrany $titu a zdrojmi s realiziciou planova-
nych prioritnych projektov vyzbrojovania,

. v dlhodobom vyhlade (do konca roku 2030) pri realizdcii vacsiny
velkych (strategickych) finanéne naro¢nych projektov vyzbrojovania
podstatné znizenie dlhodobych rozvojovych deficitov v OS SR,

. za predpokladu smerovania obrannych vydavkov Slovenskej repub-
liky na droven 2 % HDP v stlade s jej dlhodobou ambiciou a jej
zdviazkami v rimci NATO vyvézenie uloh obrany $titu a disponibil-
nych zdrojov.

102) Pri rozhodovani o vyslani OS SR na plnenie tloh do misif a operd-
cii mimo tzemia Slovenskej republiky v ramci sil rychlej reakcie NATO
a EU, resp. o vyslani OS SR na plnenie tloh do misii a operdcii mimo
tizemia Slovenskej republiky, ktoré neboli zahrnuté v limitoch alebo
v zaviznych ukazovateloch kapitoly MO SR na prislusny rok, sa bude
preferovat financovanie pouzitia OS SR, ktoré nebude na tkor ostatne;j

prevadzky a rozvoja OS SR. Vlade Slovenskej republiky sa bude predkladat

Obranné vydavky

sa v sulade

s potrebami obrany
Slovenskej republiky
a so spojeneckymi
zavazkami budu
zvy$ovat




deklarovanie sil a prostriedkov OS SR do sil rychlej reakcie NATO a EU,
ktorych pripadné pouzitie (vyslanie na plnenie tloh mimo tzemia Sloven-
skej republiky) si bude vyzadovat rychle uvolnenie finanénych prostriedkov
na tento G¢el nad rimec limitov kapitoly MO SR.

103) MO SR bude realizovat opatrenia zabezpelujuce efektivne, hospo-

darne a transparentné nakladanie so zdrojmi, a to predovsetkym

. skvalitnenie fungovania systému obranného plinovania v rezorte mi-
nisterstva obrany a v Slovenskej republike a jeho zladenie s procesmi
obranného plinovania NATO a s rozvojom vojenskych sposobilosti

EU,

. optimalizdcia organizaénych Struktdr a hodnotenie efektivity vnator-
nych procesov,

. systémovd implementécia riadenia rizik v rezorte ministerstva obrany,

. zvy$ovanie vyuzitia informacénych systémov a elektronizicie vykonu
Statnej spravy vratane vyuzivania elektronickej aukcie,

° zefektivnenie manazmentu skladovych zdsob OS SR,

° opatrenia v oblasti energetickej efektivnosti objektov,

. spoluprica na medzirezortnej a medzindrodnej urovni v oblasti pri-
pravy persondlu a vyzbrojovania,

. tcelné vyuzivanie prostriedkov zo zahrani¢ia najmi v rimci NATO
aEU.

Takto ziskané finanéné prostriedky budd prednostne vyuzité na rozvoj

OS SR.

104) V stlade s ustavnymi prdvomocami a principom civilného riadenia
a demokratickej kontroly ozbrojenych sil urcuju ich tlohy, zdrojové zabez-
pecenie obrany $tatu a troven jeho obrannych kapacit demokraticky zvole-
né ustavné organy Statu. Ak Slovenska republika nebude disponovat kapa-
citami a spOsobilostami na plnohodnotné pokrytie vSetkych hrozieb
v stlade so svojou politicko-vojenskou ambiciou, nevyhnutne vznika
riziko pre obranu $titu.

L 3.5 Obranné planovanie

105) Obranné plénovanie integrujuce spektrum plinovacich disciplin,
a to planovanie sil, plinovanie zdrojov, planovanie vyzbrojovania, plino-
vanie logistiky a dalsie bude rozhodujicim nastrojom vlady Slovenskej
republiky na vytvéranie a udrZiavanie obrannych kapacit vritane vyvé-
zen¢ho postupu a efektivneho rozlozenia zdrojov na zabezpedenie poza-
dovanych kapacit a spdsobilosti OS SR a podpory obrany $titu v stlade
s potrebami obrany Slovenskej republiky a jej medzindrodnymi zavizkami.

106) Klu¢ovou podmienkou dosahovania rozvojovych cielov efektivnym
sposobom je skvalitnenie fungovania systému obranného plénovania,




ktory previaze strategické ciele, strednodobé programové priority
a rozpocet s procesom obstardvania a zabezpe¢i sulad jednotlivych
pldnovacich disciplin.

107) Skvalitnenim fungovania systému obranného plianovania sa pod-
pori efektivnejsie alokovanie a hospodarne a uéelné vyuzivanie zdrojov
na plnenie tloh a rozvoj OS SR. MO SR pritom posilni svoju schopnost
a efektivnost v napltani koordina¢nej tilohy v procese obranného plano-
vania v Slovenskej republike. Stabilné a transparentné obranné plinovanie
umozni aj zapdjanie sa obranného priemyslu Slovenskej republiky do vyvoja
a zabezpec¢ovania vyzbroje, techniky a materidlu pre OS SR.

108) Vzhladom na to, ze hlavnym produktom obranného planovania
v rezorte ministerstva obrany st bojaschopné OS SR, bude tomu podria-
dené vnuatorné rozdelenie disponibilnych zdrojov. Pravidelne sa bude vypra-
cuvat pldn obstaravania zékaziek vychddzajuciz dlhodobych a strednodobych
plénov. V rdmci skvalitniovania fungovania systému obranného plénovania
sa osobitny déraz polozi na jasné definovanie poziadaviek OS SR.

109) Skvalitnenim fungovania systému obranného pldnovania sa predo-
vSetkym

. prehibi a zlepsi kvalita vystupov, ako aj celkové vyslednost obranné-
ho plinovania funkénym prepojenim strategickych cielov a uloh
so zdrojmi na ich plnenie a s procesmi obstardvania vrtane spolo¢né-
ho posudzovania a vyvaZovania pldnovanych tloh a redlnych zdrojov
prislusnymi zlozkami MO SR a Generalneho $tdbu OS SR a zvy$enim
jeho transparentnosti,

. zracionalizuje obranné planovanie zjednodusenim jeho zakladnych
procesov a jednozna¢nym definovanim funkénej zodpovednosti a tloh
gestorov a spolugestorov, a to vo vietkych jeho fézach,

. zapoja do procesov obranného plianovania jednotlivé irovne riade-
nia a velenia vo vzdjomnej obsahovej a ¢asovej previazanosti umoziiu-
jucej generovat potrebné volby pouZitia zdrojov najmi v kontexte stavu
obrannych kapacit a zdrojovych moznosti,

. zvys$i pruznost systému priebezného a cyklického hodnotenia dosa-
hovanych vysledkov vritane potrebnych véasnych systémovych a vec-
nych korekeii pri meniacich sa ulohach a podmienkach, predovsetkym
zdrojovych a zaroven sa sprehladni alokdcia a spitné monitorovanie
efektivnosti vyuzitia zdrojov v stlade so schvalenymi plinmi s dora-
zZom na plénované priority rozvoja,

. obsahovo a procesne harmonizuje obranné plinovanie Slovenskej
republiky s procesom obranného plinovania NATO s dérazom
na budovanie a rozvoj pozadovanych sposobilosti, identifikiciu mi-
nimélnych poziadaviek na sposobilosti, prijimanie a implementaciu
cielov sposobilosti NATO pre Slovensku republiku a tiez alianéné hod-
notenie obrannych plinov Slovenskej republiky a ich finan¢né zabez-
pecenie, vratane uréenia adresnej zodpovednosti za konkrétne vstupy
a vystupy. To v kone¢nom désledku zlepsi aj podmienky na harmoni-
zéciu planov rozvoja OS SR predovsetkym s partnermi v rdmci Vyse-

hradskej skupiny.

Skvalitnenie fungovania
systému obranného
planovania




110) Klu¢ovym predpokladom skvalitnenia fungovania systému obranného
pldnovania bude odborn4 priprava prislusného persondlu a zodpovednych
subjektov vritane zabezpecenia dlhodobej kontinuity expertizy v oblasti
obranné¢ho plinovania v podmienkach jednotlivych subjektov.







Neformalne stretnutie ministrov
obrany pocas slovenského
predsednictva v Rade EU v roku 2016
za ucasti Federicy Mogheriniovej

a Jensa Stoltenberga.

Vycvik s vrtulnikom
Mi-17.

Prezident Slovenskej republik
a hlavny velitel OS SR poca
navstevy vojakov v Trencine.
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Riadenie obrany $tatu
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Cielom riadenia obrany stitu je nepretrite udrZiavat a rozvijat jeho
pripravenost odoldvat ozbrojenému iitoku a ucinne riadit obranu stitu
pri efektivnom pouziti jeho obrannych kapacit.

- 4.1 Vymedzenie riadenia

obrany $tatu

111) Riadenie obrany $titu je nepretrzitd ¢innost zamerand na pripra-
vu a prijimanie opatreni na obranu $titu a organizovanie obrany $titu
prijeho ozbrojenom napadnuti vykonévand v sulade s tstavnymi pravomoca-
mi a zékonnymi prédvomocami ustavnych orginov, pésobnostou minister-
stiev, ostatnych ustrednych orginov Stitnej spravy a $titnych orgdnov
s celodtdtnou pdsobnostou. Zahfna najmi vyhodnocovanie hrozieb a rizik
na useku obrany $tétu, rozhodovanie o opatreniach na tomto useku, plino-
vanie, organizovanie, koordiniciu, kontrolu a vyhodnocovanie plnenia
tychto opatreni a preverovanie pripravenosti na plnenie tloh vo vojnovom
stave a v ¢ase vojny.

112) Nérodné rada Slovenskej republiky a prezident Slovenskej republiky
rozhodujt o opatreniach obrany $titu v rozsahu svojich tstavnych a zakon-
nych pravomoci. Za obranu a bezpe¢nost $titu zodpovedd vldda Slovenskej
republiky. Ustrednym organom $titnej spravy pre riadenie obrany Slovenskej

republiky je MO SR.

113) Riadenie obrany titu sa realizuje v rdmci systému obrany $tatu ako
usporiadaného stboru prvkov a opatreni a ich vzajomnych vazieb, prostred-
nictvom ktorych Narodna rada Slovenskej republiky, prezident Slovenskej
republiky, vlada, ministerstva, ostatné tstredné orgdny $tdtnej spravy, dalsie
orginy Statnej spravy s celoStitnou pdsobnostou, orginy miestnej $tdtnej
spravy, obce a vysie izemné celky zabezpecuju pripravu, riadenie a plnenie
tloh obrany $titu a sudy, prokurattra, iné pravnické osoby, fyzické osoby
opravnené na podnikanie a fyzické osoby zabezpecuju pripravu na plnenie
tloh obrany $titu a ich plnenie.




4.2 Poziadavky na skvalitnenie [

riadenia obrany Statu

114) Vzhladom na dynamicky sa meniace bezpe¢nostné prostrediec  Skvalitnenie

a charakter hrozieb a vyziev sa prehodnoti stav pohotovosti a pripravenosti  spravodajstva,

sil a prostriedkov reakcie. Zéklad pripravenosti Slovenskej republiky rozhodovacich procesov
na obranu bude vytvarany a zdokonalovany predovsetkym v stave bezpe¢nos-  a zavedenie komplexného
ti $tdtu a bude zahfiat spekerum ¢innosti. Klu¢ovym bude skvalitnenie ria-  planovania obrany $tdtu
denia obrany $titu, ¢oho predpokladom je skvalitnenie spravodajstva, sys-

tému véasného varovania a situaéného prehladu s cielom v¢as identifikovat

vznikajuce hrozby a sprévne porozumiet komplexnému vztahu pri¢in

a nasledkov bezpe¢nostnych hrozieb.

115) Zakladnym predpokladom skvalitiiovania riadenia obrany S$tdtu
bude skvalitnenie rozhodovacich procesov ustavnych a $titnych orginov
na uscku obrany $tdtu, a to nielen v stave bezpe¢nosti, ale aj vo vojnovom
stave a v ¢ase vojny. To zvy$uje naroky na efektivnost analytickej, rozhodo-
vacej, koordina¢nej, kontrolnej a podpornej ¢innosti vSetkych subjektov
zodpovednych za plnenie uloh obrany $tatu.

116) Ministerstv4 a dalsie relevantné orgdny $tatnej spravy vo svojej pdsob-
nosti a $pecializované zlozky (prvky) vytvorené na iéel vyhodnocovania rizik
a ohrozeni na useku obrany $tétu budt poskytovat prislusnym ustavnym
/ V.7 7 v 7 . ’ . ;. ,
orgdnom a $tatnym orginom v¢asné, kvalifikované a vierohodné informa-
cie o vyvoji potencidlnych hrozieb, ich rizikich a moznych nésledkoch
spolu s ndvrhmi odpordcani na predchddzanie ich vzniku, na ich rieSenie
a zmierfiovanie nasledkov.

117) Na skvalitnenie riadenia obrany $titu sa zavedie komplexné pléno-
vanie obrany $tdtu zahfiajuce obranné plinovanie, plinovanie pouzitia
OS SR na uéely obrany $tétu, planovanie mobilizdcie OS SR a plidnovanie
hospodérskej mobilizécie na ucely obrany $tétu. Na koordinovanie uvedené-
ho plinovania MO SR spracuje smernice o plinovani obrany $tétu, ktorymi
sa ustanovi najma organizdcia jeho pripravy, subor dokumentécie plinovania
obrany $tatu a spdsob jej zladovania.

118) Tazisko skvalitiiovania riadenia pripravy na obranu $titu bude
zamerané najma na pripravu, udrZiavanie a rozvoj obrannych kapacit $tatu,
na doplnenie kapacit OS SR, na pripravu ministerstiev a ostatnych ustred-
/ 4 v 4 M 4 v v/ 4 v 4 M 4 v 4
nych orgdnov $tatnej spravy, dal$ich orgdnov $tdtnej spravy s celostitnou
posobnostou, orgdnov miestnej $tdtnej spravy a orgdnov obci na obranu
Stdtu, na pripravu obyvatelstva na obranu $tdtu a na preverovanie priprave-
nosti na plnenie tloh vo vojnovom stave a v ¢ase vojny.

119) Tazisko skvalitnovania riadenia obrany $titu vo vojnovom stave
v . 7 . . . ’ v 7 v, 1
av Case vojny bude zamerané na posilnenie schopnosti prislusnych $tdenych




orgdnov organizovat obranu $tatu pldnovitym zvysenim a efektivnym pou-
zitim jeho obrannych kapacit spolu s vyuZitim planovanych kolektivnych
kapacit a sposobilosti odolavat ozbrojenému utoku. Opatrenia riadenia
obrany $tdtu vo vojnovom stave a v Case vojny sa rozpracuju v prislusnych
pldnoch, ktoré spraciva MO SR.

120) Na ulely skvalitnenia procesov riadenia obrany Stitu budu prijaté
opatrenia na prehibenie funkénej harmonizécie a ¢asovej synchronizacie
opatreni narodného systému reakcie na krizové situdcie so systémom
reakcie NATO na krizy (v angl. NATO Crisis Response System) vritane
rozvoja technickej infrastruktdry na prenos utajovanych skuto¢nosti. Proce-
sy pripravy a prijimania rozhodnuti tstavnych organov o prechode a pritom-
nosti spojeneckych sil na tzemi Slovenskej republiky, ako aj procesy stvisiace
s vyslanim OS SR na plnenie tloh mimo uzemia Slovenskej republiky budu
zanalyzované v kontexte zmien bezpeénostného prostredia a rozhodova-
cich procesov medzindrodnych organizacii, ktorych je Slovenska republika
¢lenom, a v pripade potreby sa pripravia navrhy ich upravy.

121) Realizdcia klu¢ovych opatreni na skvalitiiovanie riadenia obrany
$tatu sa bude zabezpecovat v ramci systému obrany $tatu ako sucast jeho
komplexného rozvoja v ramci bezpecnostného systému Slovenskej repub-
liky; to umozni koordinovant a efektivnu ¢innost organov verejnej moci pri
riaden{ $tdtu vo vietkych (vojenskych i nevojenskych) krizovych situdcich.

122) Zasadné opatrenia na skvalitnenie systému obrany $tatu budu defino-
vané v novej Obrannej stratégii Slovenskej republiky nadvizujicej na nova
Bezpecnostnii stratégin Slovenskej republiky. Komplexné opatrenia na skvalit-
nenie systému obrany $tatu budu rozpracované v Koncepcii rozvoja systému
obrany Slovenskej republiky. Nadvizujic na koncepéné riesenie bude po-
krac¢ovat zdokonalovanie pravneho rdimca obrany $tétu.

123) Sucastou skvalitiiovania procesov riadenia obrany $tétu bude aj hod-
notiaca ¢innost zamerand na dosahovanie stanovenych cielov pri efektivnom
vyuziti zdrojov. Plnenie dlhodobych cielov a plinov sa bude posudzovat
v procese strategického hodnotenia obrany realizovaného pri zasadnych
zmenach politicko-bezpe¢nostnych a zdrojovych podmienok alebo podla
potreby so zékladnym vystupom — Bielou knibou o obrane Slovenskej republiky.
Plnenie cielov a uloh sa bude priebezne hodnotit ako sucast kazdoroéného
komplexného hodnotenia obrany Slovenskej republiky.

D 4.3 Poziadavky na skvalitnenie

a zefektivnenie ¢innosti MO SR

124) Zasadnou poziadavkou na skvalitnenie a zefektivnenie ¢innosti
MO SR je posilnenie jeho schopnosti nepretrzite plnit ulohy ustredného




organu Stitnej spravy pre riadenie obrany Slovenskej republiky a riadenie
a vystavbu OS SR pri efektivnejom vyuzivani ndstrojov strategického
riadenia na dosahovanie stanovenych cielov.

125) Zékladnym kritériom skvalitfiovania a zefektiviiovania ¢innosti
MO SR bude jeho schopnost plnit ulohy nielen pri priprave na obranu
Statu, ale aj pri organizovani obrany $titu vo vojnovom stave a v ¢ase voj-
ny. Na ucely zvy$enia odolnosti a nepretrzitosti ¢innosti MO SR vo vojno-
vom stave a v ¢ase vojny sa zabezpecia organiza¢né a materidlové podmienky
na jeho fungovanie aj v zaloZnom mieste.

126) Pri identifikovani potreby doplnenia alebo roz$irenia kompetencit
MO SR, a to predovsetkym v oblasti skvalitiiovania pripravy a koordinicie
¢innosti dal$ich ministerstiev, ostatnych ustrednych orgdnov $tdtnej spravy
a dalsich organov $tatnej spravy s celo$tatnou posobnostou na tseku obrany
statu budu navrhnuté zodpovedajuce upravy vecne suvisiacich ustanoveni
prislusnych pravnych predpisov.

127) Vykond sa analyza funk¢nosti organizaénej Strukeary MO SR z hladis-
ka procesov, pésobnosti a ¢innosti s dérazom na jeho schopnost plnit svoje
tlohy pripravy, riadenia a zabezpe¢ovania obrany $titu. Na jej ziklade budu
posilnené jeho strategické, koncepéné, planovacie, normotvorné, rozho-
dovacie, hodnotiace a kontrolné ¢innosti pri zaru¢ovani obrany. Jasnym
a adresnym delegovanim kompetencii a konkrétnej zodpovednosti jednotli-
vych zloziek MO SR sa dosiahne ich racionalizédcia, previazanie funkénych
oblasti a vyssia troven efektivnosti ¢innosti.

128) MO SR bude formulovat politiku, stratégie a koncepcie, vytvarat
pravny ramec a riadit vyuzitie pridelenych zdrojov na plnenie tloh obrany
Statu vratane plnenia medzindrodnych zévizkov. Generdlny $tib OS SR
bude zodpovedny za ich realizéciu v OS SR a takisto za odborné, organiza¢-
né a technické zabezpedenie velenia OS SR. Rozhodujicimi faktormi efek-
tivnosti riadenia OS SR a velenia OS SR bude funk¢né prepojenie MO SR
a Generalneho $tabu OS SR, troven vzajomnej komunikdcie a synergia ich
tsilia pri dosahovani spolo¢nych cielov.

129) MO SR, ktoré zodpovedd za pripravu a riadenie mobilizdcie OS SR,
koncep¢ne rozpracuje dopliiovanie OS SR po nariadeni ¢iastoénej alebo
vSeobecnej mobilizédcie OS SR najma v stvislostiach, ktoré vyplynua z plénu
pouzitia OS SR v ¢dase vojny, pri¢om sa rozpracuju aj spdsoby doplnenia
ttvarov v nadvdznosti na ¢innost okresnych tradov pri zabezpecovani

mobilizicie OS SR.

130) MO SR posilni vo svojej ¢innosti strategickd dimenziu aj prostred-
nictvom systému obranného plénovania pri tvorbe dlhodobych a stred-
nodobych planovacich dokumentov s dérazom na zabezpecovanie vyzbro-
je, techniky, materidlu a komunika¢nych a informaénych systémov.

Schopnost MO SR
nepretrzite plnit ulohy
ustredného organu $tatnej
spravy pre riadenie obrany




D 4.4 Podriadené prvky MO SR

Zvysia sa sposobilosti
Vojenského spravodajstva
na vcasnu a nepretrzitd
identifikdciu hrozieb

131) Specidlnou sluzbou na podporu procesov riadenia obrany $titu bude
Vojenské spravodajstvo v $trukedre a s tlohami v stlade s pravnym rdmcom.
Zefektivnenie jeho ¢innosti a kontrolnych mechanizmov bude riesené
v kontexte celkovych zmien vo fungovani a organizdcii spravodajskych
zloZiek $tatu. Zvysia sa jeho spdsobilosti na véasnt a nepretrzitt identifikdciu
hrozieb. Z dévodu narastajicich hrozieb a utokov na kritickd infrastrukedru
v kybernetickom priestore bude Vojenské spravodajstvo rozvijat sposobilosti
v oblasti kybernetickej bezpe¢nosti. Déraz bude polozeny na zabezpelenie
ochrany komunika¢nej a informaénej infrastrukedry rezortu ministerstva
obrany a podporu OS SR v tejto opera¢nej doméne.

132) Vojenskd policia plniacapecifické tlohy policajnej ochrany v pésobnos-
ti MO SR, ktor¢ st stanovené zékonom ¢&. 124/1992 Zb. o Vojenskej policii
v zneni neskors$ich predpisov, bude aj nadalej primérne podpornym prvkom
vo vztahu k ¢innosti OS SR. Sposobilosti Vojenskej policie budu rozvijané
tak, aby mohla plnit $pecifické policajné ¢innosti v rezorte ministerstva
obrany, ako aj opera¢né tlohy na zaistenie plnenia uloh OS SR vyplyvajtcich
zo zdkona o ozbrojenych siléch Slovenskej republiky a z medzinarodnych
zévizkov, vrétane tloh boja proti terorizmu.

133) Sudastou rezortu ministerstva obrany su aj prvky, ktoré poskytuju
podporné a obsluzné ¢innosti pre MO SR a OS SR. Ide o urady a zariade-
nia v pésobnosti MO SR, rozpoctové organizicie, prispevkové organizicie,
ako aj akciové spolo¢nosti s ticastou Stdtu v spréave MO SR a $tdtny podnik
v sprave MO SR. V nadviznosti na dlhodoby plén vystavby a rozvoja OS SR
a optimalizdciu $trukedry MO SR prejda trady a zariadenia v posobnosti
MO SR, rozpoctové organizacie a prispevkové organizicie procesom posu-
denia a prisposobenia potrebdm obrany $titu, pricom priebezné hodnote-
nie efektivnosti a optimalizicia ich ¢innosti bude $tandardnou stcastou ich
fungovania.

134) Rozpoctova organizicia Vojensky technicky a skisobny tistav Zihorie
ako vyvojové a skusobné zariadeniec MO SR bude zabezpecovat vyskum,
vyvoj a skusky zbrani, vybu$nin, municie, techniky a materiélu pouzivaného

v OS SR.

135) Rozpottova organizicia Urad pre obrannii standardizdciu, kodifikd-
ciu a Stdtne overovanie kvality ako orgén Stitnej spravy v oblasti obranne;j
standardizicie, kodifikicie a $titneho overovania kvality bude plnit dlohy
podla zékona ¢. 11/2004 Z. z. o obrannej $tandardizacii, kodifikacii a $tét-
nom overovani kvality vyrobkov a sluzieb na uéely obrany $tétu. Ziroven
bude v oblasti obrannej Standardizicie, kodifikdcie a $tatneho overovania
kvality pokracovat v spoluprici s prislusnymi orgdinmi NATO, ¢lenskymi
statmi NATO a inymi $tdtmi.




136) Rozpocltova organizicia Centrum vyjcviku Lest bude pokracovat
v rozvijani svojho potencidlu s dérazom na rozsirovanie vyuzitelnosti
kapacit pre potreby OS SR, bezpe¢nostnych a zichranarskych zloZiek
Slovenskej republiky, ako aj zloZiek zahrani¢nych partnerov.

137) Rozpocltova organizcia Vojenské sportové centrum Dukla Banskd
Bystrica bude zabezpelovat pripravu $portoveov v individudlnych $porto-
vych odvetviach na $portovu reprezenticiu OS SR a Slovenskej republiky.
S cielom efektivne vyuzit pre obranu $tétu jej Specifické know-how a skuse-
nosti zo $portovych odvetvi blizkych bojovej, resp. vojenskej ¢innosti (bojové
umenie, strelba), ako aj v zdujme celkového zvySovania fyzickych sposobilos-
ti vojakov bude uzko spolupracovat s OS SR.

138) Rozpocltova organizicia Vojensky historicky distav bude pokracovat
v plneni odbornych tloh v oblasti vojenskej histérie, vojenského muzej-
nictva, archivnictva, vSestrannej starostlivosti o nirodné kultirne pamiatky,
kulttrne pamiatky v jeho sprave a v digitalizacii archivneho fondu a zbierko-
vych predmetov.

139) Rozpoctova organizicia Ordinaridt ozbrojenych sil a ozbrojenych zbo-
rov Slovenskej republiky bude zabezpetovat poskytovanie duchovnej sluzby
katolickym veriacim v OS SR, ozbrojenych zboroch a v zachrannych zboroch
(hasi¢sky zbor, horskd sluzba) a ich rodinnym prislusnikom, resp. aj posky-
tovat duchovnt sluzbu osobam pozbavenym slobody rozhodnutim $tétne-
ho orgénu. Rozpoétové organizacia Ustredie ekumenickej pastoracnej sluzby
v ozbrojenych sildch a ozbrojenych zboroch Slovenskej republiky bude organi-
zaéne a odborne riadit ekumenickd pastoraént sluzbu v OS SR a ozbroje-
nych zboroch Slovenskej republiky a poskytovat pastoraénua starostlivost
veriacim registrovanych cirkvi a nabozenskych spolo¢nosti. Obe rozpoc¢tové
organizacie budu v rdmci svojej pdsobnosti prispievat aj k zvySovaniu
moralnej urovne vojenského personélu.

140) Rozpocltova organizicia Akadémia ozbrojenych sil generdla Milana
Rastislava Stefinika bude poskytovat vysokoskolské vzdelanie budiicim
dostojnikom OS SR a zabezpedovat aj kontinudlne kariérne a odborné vzde-
lavanie profesiondlnych vojakov, pricom sa bude posiltiovat jej vojensky
charakter s cielom zabezpetit dlhodoby rozvoj vysokoskolského a kariérne-
ho vzdelédvania a vycviku v stlade s poziadavkami OS SR vratane vzdeldva-
nia profesionalnych vojakov v oblasti kybernetickej bezpe¢nosti. V zdujme
udrzania a rozvoja spdsobilosti bude pokrac¢ovat v dopliovani a omladzo-
vani vedecko-pedagogického zboru profesiondlnymi vojakmi. Bude pod-
porovat obojsmernti mobilitu pedagbgov a kadetov najmi v rimci EU.
Nadalej bude realizovat vyskum a vyvoj ako garant rozvoja vojenske;j
vedy v Slovenskej republike. Bude poskytovat vzdeldvanie aj civilnému
personélu rezortu ministerstva obrany a inych organov verejnej spravy, kto-
ré bude zamerané na problematiku bezpec¢nosti a obrany $tatu.

141) Rozpocltova organizicia Vojensky sirad socidlneho zabezpecenia bude
plnit ulohy pri poskytovani davok nemocenského zabezpedenia, urazového




zabezpelenia, vysluhového zabezpecenia a sluzieb socidlneho zabezpe-
¢enia podla zékona ¢ 328/2002 Z. z. o socidlnom zabezpeceni policajtov
a vojakov a o zmene a doplneni nicktorych zékonov v zneni neskorsich
predpisov. Optimalizdciu vykonu ¢innosti organizicie podpori rozvoj
vyuzivania informa¢no-komunikaénych technoldgii.

142) Prispevkové organizécie:

. Bytovd agentiira rezortu ministerstva obrany bude zruSend najneskor
po odpredani vSetkych bytov a ubytovni v jej sprave.

. Ustrednd vojenskd nemocnica Slovenského narodného povstania Ru-
Zomberok — fakultnd nemocnica bude poskytovat zdravotnu starostli-
vost a plnit tlohy suvisiace so zdravotnickym zabezpe¢enim obrany
statu.

143) V akciovych spolo¢nostiach v pdsobnosti MO SR*) Lezecké opravovne
Trentin, a. s, DMD Group, a. s. (spolo¢nosti v oblasti obranného priemyslu)
a HOREZZ A, a. s. (spolo¢nost v oblasti rekrea¢nych sluzieb) bude nada-
lej prebichat proces racionalizdcie a zefektivnenia ich ¢innosti podla potrieb
obrany $titu. V uvedenych spolo¢nostiach obranného priemyslu sa bude
klast déraz na vyuzivanie ich disponibilnych vyrobnych, opravarenskych,
konstrukéno-vyvojovych a skasobnych kapacit pre potreby OS SR.

144) §tétny podnik Vojenské lesy a majetky Slovenskej republiky, s. p., bude
vykonavat ¢innosti veduce k efektivnemu a ekologickému obhospodarova-
niu lesnej a polnohospodarskej pody vo vojenskych obvodoch a vo vojens-
kych lesoch. Budt prijimané opatrenia na zefektivnenie jeho ¢innosti.

HMO SR mia aj 50 % podiel v zdkladnom imani spolo¢nosti Nemocnica
sv. Michala, a. s.







Stihacie letectvo pri ochrane
vzdusného priestoru plni
aj medzindrodné zavéazky
v ramci NATINAMDS.
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Rozvoj OS SR

Transformacia OS SR
bude zamerand najmi
na zvySovanie kvality
ich sposobilosti

OS SR patria medzi zikladné piliere stitnosti a si rozhodujiici vy-
konny prvok systému obrany stitu.

Cielom rozvoja OS SR sii moderné, akcieschopné a déveryhodné
OS SR disponujiice adekvitnym bojovym potencidlom, schopné zaruéovat
obranu Slovenskej republiky, podielat sa na kolektivnej obrane spojencov
a prispievat k riesenin konfliktov v misidch a operdcidch mimo sizemia Slo-
venskej republiky. OS SR budi schopné rozhodne, ti¢inne a efektivne napl-
nit im uréené vilohy pri obrane, ochrane, podpore, obhajobe a presadzovani
bezpecnostnych zdujmov Slovenskej republiky.

145) Na podporu splnenia tohto ciela bude v nadviznosti na Obrannii stra-
tégin Slovenskej republiky vypracovana Vojenskd stratégia Slovenskej republi-
ky, krord rozpracuje vojensko-strategické aspekty zaru¢ovania obrany $titu
a usmern{ dal$iu transformaciu OS SR.

146) Transforméicia OS SR bude zamerand najmi na zvySovanie kvality ich
sposobilosti a nevyhnutnych kapacit, predovsetkym pokratovanim cielené¢ho
prezbrojenia taktickych jednotiek a ich vybavenim technikou, materidlom
a komunika¢nymi a informaé¢nymi systémami s dorazom na systémy velenia
ariadenia. Narast bojovych sposobilosti OS SR bude hlavnym meratelnym
ukazovatelom uspechu ich transformicie.

147) V ramci transformicie OS SR bude zéroven pokra¢ovat nevyhnutnd
reorganizicia OS SR. Vsetky taktické jednotky budu $truktarované podla
standardov NATO v sulade s potrebami zabezpecenia obrany Slovenskej
republiky, skisenostami z misii a operacii mimo tizemia Slovenskej repub-
liky a s poziadavkami NATO v kontexte cielov sposobilosti NATO pre
Slovenska republiku.

148) Hlavné usilie rozvoja OS SR do roku 2018 bude zamerané na splne-
nie ciela, ktorym je dosiahnutie plnej opera¢nej sposobilosti mechanizovane;j
brigady. Zvysi sa kapacita a efektivita bojovych jednotiek, jednotiek bojo-
vej podpory a bojového zabezpecenia. Pripravia sa podmienky na plnenie
mobiliza¢nych uloh ttvarov OS SR a uloZenie zasob materialu pre vojnovo
vytvarané jednotky a zdsob materidlu na zabezpecenie ich bojaschopnosti.
Posilnia sa jednotky radia¢nej, chemickej a biologickej ochrany (dalej len




>RCHBO®). Pokra¢ovanim vystavby praporu ISTAR sa dosiahne pozado-
vany nérast kapacit spravodajstva a prieskumu na taktickom stupni.

149) Budu posilnené sily pre Specidlne operdcie a dalsie sily a sposobilosti
vrétane sposobilosti pouzitelnych aj na boj proti terorizmu a proti hybrid-
nym a kybernetickym hrozbam.

150) Zvysi sa akcieschopnost OS SR pri odstraniovani nésledkov zivelnych
pohroém a technologickych havarii na izemi Slovenskej republiky, a to najma
zvySenou intenzitou spolo¢nej pripravy OS SR so zlozkami integrovaného
zichranného systému.

5.1 Pozadované zlozeniesil [
a sposobilosti OS SR

151) Na splnenie tloh OS SR v stlade so vieobecne zdviznymi pradvnymi

predpismi Slovenskej republiky a jej medzinirodnymi zavizkami musia byt

OS SR schopné kapacitne pokryt tvorbu, pripravu, nasadenie, udrziavanie

a obnovu sposobilosti na zabezpecenie

. obrany Slovenskej republiky s podporou dalsich prvkov systému obra-
ny Statu individualne alebo kolektivne,

. tvorby a pripravy zdloh a mobilizicie OS SR,

° zdsob materidlu na mobiliziciu OS SR, objektov a infrastruktary
na prijatie zaloh a ich vycvik,

° velenia a riadenia, vystavby a udrziavania miest velenia, ako aj ich
obrany a ochrany,

. nepretrzitej ochrany a obrany vzdusného priestoru Slovenskej republi-
ky v rdmci NATINAMDS,

. poskytnutia mechanizovanej brigddy na plnenie zavizkov vyplyvaja-
cich z medzinarodnej zmluvy o spolo¢nej obrane proti napadnutiu,

. dalsich sposobilosti na plnenie medzinarodnych zavizkov Slovenske;
republiky,

° prispevkov do misii a operacii mimo tizemia Slovenskej republiky,

. poskytnutia vojenskych sposobilosti na plnenie tloh pri mimoriad-
nych udalostiach a nevojenskych krizovych situdcidch na uzemi
Slovenskej republiky,

. nepretrzitého monitorovania bezpe¢nostnej situdcie na ucely véasnej

identifikacie vznikajucej hrozby,

. ochrany a obrany informaénych systémov rezortu ministerstva obrany
proti kybernetickym utokom,

. plnenia tloh OS SR v oblasti HNS.

152) Vysledkom analyzy tloh OS SR vyplyvajicich zo vSeobecne zaviznych
pravnych predpisov Slovenskej republiky, jej medzindrodnych zmluvnych za-
vizkov a uzneseni vlidy Slovenskej republiky bolo definovanie nevyhnutnych




kapacit a sposobilosti, ktoré st potrebné na ich plnohodnotné plnenie. Su-
bor tychto nevyhnutnych kapacit a sposobilosti tvori tzv. zikladny model
OS SR (dalej len ,,zakladny model®), ktorého jadrom je 6 brigdd vritane sys-
tému velenia a riadenia a prvkov bojovej podpory a bojového zabezpecenia.

153) Udrziavanie OS SR v stave bezpe¢nosti na urovni zékladného modelu
nie je zdrojovo dlhodobo udrzatelné. V stave bezpe¢nosti buda OS SR udr-
ziavané tak, aby bola zaru¢end minimadlna vojenskd poziadavka na kapacity
a sposobilosti, ktoré umoznia OS SR plnit ich tlohy a medzindrodné zéviz-
ky Slovenskej republiky, a aby disponovali spdsobilostami na zabezpedenie

mobilizcie OS SR.

154) Utvary a jednotky OS SR budt podla stanovenych dloh udriavané
na pozadovanych trovniach pripravenosti, pricom bude pouzity systém ich
viacro¢ného cyklického preduréovania na plnenie tloh (tzv. Zivotny cyklus
jednotiek). Utvary a jednotky budi v pravidelnych cykloch prechddzat f-
zami pripravy, zaradenia do stanovenej arovne pripravenosti, operaéného
pouzitia a regenerdcie. V sulade s potrebami obrany $titu a na zaklade po-
ziadaviek NATO na pripravenost ozbrojenych sil sa upravi zivotny cyklus

jednotiek OS SR.

155) Zakladny model spolu s planovacimi predpokladmi zarucovania
obrany $tatu stanovuji nevyhnutny rimec na zabezpecenie potrieb obra-
ny $tatu. V ramci zdkladného modelu sa pre potreby plnenia loh v sta-
ve bezpecnosti uréi zdrojovo dosiahnutelny model OS SR - organiza¢na
$truktura OS SR v stave bezpecnosti.

156) Buduca organiza¢nd $truktira OS SR 2030 v stave bezpec¢nosti
(cca 21 000 profesionalnych vojakov a zamestnancov v OS SR) kvantifikuje
okrem persondlu aj pozadované kapacity a sposobilosti a §trukttru velenia
a riadenia udrziavané v stave bezpe¢nosti. Umozni efektivnu organizéciu
komplexnej pripravy OS SR a zabezpedenia ich fungovania do vyhlasenia
vojnového stavu alebo vypovedania vojny a zaroven zaru¢i dostupnost kapa-
cit nevyhnutnych na mobilizdciu OS SR vo vojnovom stave a v ¢ase vojny.

157) Budtca organizaénd $truktira OS SR v stave bezpecnosti (2030)
- schéma:

Generalny $tdb OS SR
|
| | | L
Pozemné sily Vzdusné sily Sily pre $pecidlne PPUZ
OSSR OSSR operacie GS OSSR

158) Na splnenie tychto tloh budt OS SR udrziavat zvizky, $tiby a jednot-
ky na uréenych trovniach operaénej pripravenosti, disponovat spdsobilosta-
mi v sulade so $tandardmi NATO a budua schopné pdsobit v Sirokom spektre
sucasnych konfliktov a v moznych buducich konfliktoch.




159)

Rozdiel medzi zdkladnym modelom a organiza¢nou $truktirou

OS SR v stave bezpeénosti tvoria rozvinované sily (zalohy OS SR).

160)

OS SR sa budu skladat z tychto hlavnych sucasti: pozemné sily, vzdus-

né sily, sily pre $pecidlne operacie a priamo podriadené ttvary a zariadenia
Generalneho $tabu OS SR, pricom

161)

hlavnym poslanim pozemnych sil, ktoré st uréujtce pre velkost a vy-
konnost OS SR, bude zaru¢ovanie obrany Slovenskej republiky pred
vojenskym ohrozenim a plnenie uloh pri mimoriadnych udalostiach
a nevojenskych krizovych situdcidch na uzemi Slovenskej republiky.
Pozemné sily budu disponovat kapacitami a spdsobilostou plinovat
a riadit pozemné operacie, tvorit zéklad spolo¢ného operaéného zos-
kupenia pre potreby spolo¢nych operécii na izemi Slovenskej republi-
ky. Budu zahfnat bojové prvky (pechotu na viacuéelovych taktickych
vozidléch a bojovych obrnenych vozidlach, tanky), prvky bojovej pod-
pory (palebnd podpora, protivzdusnd obrana, ISTAR a prvky elektro-
nického boja, Zenijné prvky, prvky civilno-vojenskej spoluprice, prvky
navedenie psychologickych opericii a radia¢nd, chemicka a biologicka
ochrana), prvky bojového zabezpeéenia (logistické a zdravotnicke prv-
ky, prvky na zabezpecenie vyzbroje, persondlne zabezpedenie a ad-
ministrdcia) a prvky podpory velenia ($tdby, komunikaéné, spravo-
dajské a informaéné systémy),

hlavnym poslanim vzdusnych sil bude nepretrzitd ochrana a obrana
vzdu$ného priestoru Slovenskej republiky v rimci NATINAMDS,
taktickd vzdu$na podpora operécii pozemnych sil a vzdu$nd preprava.
Na to budu vzdusné sily disponovat interoperabilnymi sposobilostami
systémov velenia a riadenia, taktickym letectvom, vrrulnikovym letec-
tvom, taktickym dopravnym letectvom, sposobilostou radiolokaéné-
ho, radiotechnického prieskumu a protivzdusnej obrany,

hlavnym poslanim sil pre $pecidlne operacie bude vykonavanie $pe-
cidlneho prieskumu, ddernych akeii a vojenskej asistencie ozbrojenym
zlozkdm zahrani¢ného partnera, pricom budu schopné posobit samo-
statne alebo pri podpore spolo¢nych $pecidlnych operécii a v boji proti
terorizmu.

Podporu Generédlneho $tabu OS SR, sil, utvarov a zariadeni OS SR

budu zabezpecovat

jednotka podpory velenia Generélneho $tibu OS SR,

stacionarne zariadenia komunika¢nych a informacnych systémov
pri prevadzke a rozvoji staciondrnej siete komunikaénych a informac-
nych systémov rezortu ministerstva obrany aich ochrane a obrane proti
kybernetickym utokom,

vojenské zdravotnictvo, ktoré bude poskytovat zdravotnu starostlivost
vrtane zabezpecenia vycviku a vyslania jednotick OS SR na plnenie
tloh v misidch a operdcidcch mimo tzemia Slovenskej republiky
a pri plneni tloh v tychto misidch a operaciach. Bude aktualizovana
koncepcia rozvoja vojenského zdravotnictva s cielom zladenia rozvoja
vojenského zdravotnictva s potrebami OS SR a so standardmi NATO,




e  urady a zariadenia OS SR v oblasti centralizovaného persondlneho
manazmentu OS SR, psychologickej sluzby, duchovnej sluzby, topo-
grafického zabezpelenia, jazykovej pripravy personalu OS SR, zabez-
pecenia persondlu v zastupeni OS SR vo vojenskych $trukedarach
NATO a EU a zabezpetovania strategickej trovne logistickej podpory
OS SR.

162) V sulade s opatreniami NATO reagujicimi na zmeny bezpe¢nostného
prostredia bude pokracovat vystavba NFIU na tizemi Slovenskej republiky
a dosiahnutie jeho opera¢nej pripravenosti na plnenie tloh v roku 2017.

163) OS SR budut schopné prijimat zélohy OS SR v rozsahu vSeobecnej
alebo ¢iasto¢nej mobilizacie OS SR, chrénit a brénit objekty osobitnej
dolezitosti a dalsie dolezité objekty a zaroven sa podielat na podpore spoje-
neckych sil na izemi Slovenskej republiky.

1 5.2 Hlavné oblasti rozvoja
sposobilosti OS SR

164) OS SR budu rozvijat spektrum vojenskych spdsobilosti potrebnych
na plnenie ich uloh. Transformécia taktickych jednotiek bude zaloZend
na komplexnom pristupe k rozvoju vojenskych sposobilosti a vzajomne;j
previazanosti jednotlivych oblasti — doktriny; organizaénd Struktira;
vyzbroj, technika, material a komunikaéné a informac¢né systémy; vycvik;
priprava lidrov a personal; infrastruktira a interoperabilita — s cielom
dosiahnut ich vysSiu efektivnost a nasaditelnost.

165) Doktriny. Stistava vojenskych doktrin bude aktualizovand a doplnend.
Do konca roku 2016 sa novelizuje Doktrina ozbrojenych sil Slovenskej repub-
liky (C) s cielom implementovat poznatky a skiisenosti z misii a operacii pod
vedenim NATO a EU a vycviku jednotiek do doktrinlneho systému OS SR.
Bude pokracovat postupna novelizacia celého systému vojenskych dokerin.

166) Organiza¢né Struktiry. Zmeny organiza¢nych Strukedr takeic-
kych jednotieck OS SR sa budu realizovat postupne v zavislosti od vyme-
ny hlavnych druhov vyzbroje a techniky. Ostatné zmeny budu zavisiet
od aktualnych poZiadaviek na rozvoj spdsobilosti a od pridelovanych zdrojov.
Cielové $truketra bude zahtiat aj novovytvorené jednotky, resp. jednotky
so sposobilostami reagujiicimi na nové bezpe¢nostné vyzvy.

167) Vyzbroj, technika, materidl a komunika¢né a informacéné systémy.
Narast bojovych sposobilosti vyzbrojenim/prezbrojenim taktickych jedno-
tick bude hlavnym meratelnym ukazovatelom transformicie a celkového
uspechu rozvoja sposobilosti OS SR. Zakladnou podmienkou dosiahnutia
pozadovanych sposobilosti do konca roku 2030 je uskutoénenie vymeny




hlavnych druhov vyzbroje a techniky cielenym prezbrojenim taktickych jed-
notiek alebo modernizécia tych hlavnych druhov vyzbroje a techniky, pri
ktorych je modernizicia vojensky opodstatnend a ekonomicky efektivna.

168) Zéisoby. Bude prehodnoteny systém tvorby a udrziavania zdsob
materidlu, systém dodavok tovarov a sluzieb na podporu OS SR, ako aj
na uc¢ely HNS. Déraz bude kladeny na pokratovanie tvorby zdsob nevyhnut-
nych na zabezpetenie mobilizicie OS SR. Dalej bude pokratovat tsilie
na dosiahnutie vyvézeného stavu zdsob materidlu s cielom zefektivnenia jeho
skladovania. Logistické sposobilosti OS SR budt maximélne vyuzivané
na udrzanie OS SR v operécii a obnovu ich bojaschopnosti vyuzitim opra-
varenskych a distribu¢nych kapacit. Bude prehodnoteny a optimalizovany
dopravno-zasobovaci systém v OS SR.

169) Vycvik. Zvysi sa intenzita vycviku OS SR a zabezpedi sa ich udast
na cvi¢eniach so zameranim na plnenie uloh obrany Statu. Koncepcia vycvi-
ku a cvi¢eni bude zalozena na dvoch hlavnych, organicky prepojenych pi-
lieroch — vycviku OS SR na tzemi Slovenskej republiky a vycviku OS SR
so zahrani¢nymi partnermi na uzemi alebo mimo tuzemia Slovenskej repub-
liky s dérazom na spolupricu s ozbrojenymi silami ¢lenskych $tdtov NATO
a EU. Vycvik a cvidenia budi plinované a vykonivané na dosiahnutie
a udrzanie operaénej pripravenosti zviazkov, $tdbov a jednotick OS SR podla
pozadovanych trovni pripravenosti s dérazom na mechanizovanu brigadu.
Vycvik velitelov a §tabov bude zamerany na sposobilost pldnovat spolo¢né
operdcie vysokej intenzity na obranu Slovenskej republiky alebo kolektivnu
obranu spojenca v rimci komplexného opera¢ného prostredia zahrnujiceho
aj hybridné, kybernetické a teroristické hrozby. Pripravenost OS SR na plne-
nie tloh s Policajnym zborom, Hasi¢skym a zéchrannym zborom a dals$imi
zlozkami integrovaného zichranného systému sa bude zvySovat vzéjomnou
pripravou $pecialistov a zintenzivnenim spolo¢ného vycviku a cvi¢eni. Bude
pokracovat skvalitnovanie spolo¢nej pripravy na plnenie uloh v integro-
vanom zéchrannom systéme pri rieSeni nevojenskych ohrozeni na spolo¢-
nych cvi¢eniach s prvkami tohto systému a v oblasti boja proti terorizmu
na spolo¢nych cvi¢eniach s Policajnym zborom a dal$imi ozbrojenymi
zbormi.

170) Priprava lidrov. Priprava lidrov bude aplikovand vo vetkych forméch
vzdeldvania a vycviku, ktorymi profesiondlny vojak ziskava kvalifika¢né
predpoklady a naplia poziadavky na vykon $tétnej sluzby s cielom rozvoja
jeho sposobilosti pri plneni operaénych tloh (aj v kazdodennej praxi) u¢inne
a efektivne uplatiiovat vedenie podriadenych kombiniciou osobného prikla-
du, motivécie a vyZadovania plnenia povinnosti.

171) Persondl. Postupne sa bude zvySovat pocet profesionalnych vojakov
tak, aby sa zabezpedil rast celkovej naplnenosti jednotick OS SR. V stave
bezpe¢nosti budi udrziavané pocetné stavy persondlu nevyhnutné
na plnenie celého spektra uloh vritane zabezpecenia mobilizicie OS SR.
V oblasti skvalitnovania vojenského personalu bude zabezpecovana jeho vse-
strannd vojensko-odborna priprava a vzdeldvanie v jednote s prehlbovanim

Zvysi sa intenzita vycviku
OS SR

Postupné zvySovanie
poctu profesiondlnych
vojakov tak, aby sa
zabezpedil rast celkovej

naplnenosti jednotiek
OS SR




moralnych kvalit, vlasteneckého citenia, odhodlanosti a pripravenosti pro-
fesionalnych vojakov plnit ulohy obrany $tétu. Bude pokratovat komplexné
usilie o stabilizdciu kltu¢ového a vysokokvalifikovaného vojenského persond-
lu, na ¢o bude nevyhnutné prijat opatrenia na zvysenie atraktivity povolania
profesionalneho vojaka legislativnou tpravou v§eobecne zaviznych pravnych
predpisov a internych predpisov, ako aj udrzat osobitny systém socidlneho
zabezpelenia profesiondlnych vojakov. Prijaté legislativne zmeny budu
vytvarat konkurencieschopné podmienky s trhom préce, predovsetkym pre
vysoké velitelské a riadiace funkcie a vysokokvalifikovany personal v $pecific-
kych vojenskych odbornostiach ako napr. vojenské zdravotnictvo, letectvo
a protivzdus$na obrana, komunika¢né a informa¢né systémy.

172) Infrastrukedra. Zmeny mierovej infratrukeary OS SR vritane
rozmiestnenia velitelstiev a jednotiek sa budd vykonavat predovsetkym
v spojitosti s potrebami udrzania klicovej infrastruktiry na plnenie tloh
vo vojnovom stave a v ¢ase vojny. Projekty rozvoja mierovej infrastruktary
budt zamerané na zvySovanie kvality Zivotnych a pracovnych podmienok
vojakov a na zvy$ovanie kvality a Gi¢innosti vycviku jednotiek v miestach stalej
dislokécie a vo vojenskych vycvikovych priestoroch. Medzi priority je potreb-
né zaradit aj postupnu saniciu/rekonstrukciu budov v havarijnom stave na-

chadzajucich sa v kasrenskych objektoch OS SR.

173) Interoperabilita. Interoperabilita so spojeneckymi silami musi byt
proceduralna, technickd a operaénd. Na zvysenie interoperability spdso-
bilosti vritane vykondvania spolo¢nej ¢innosti v operaciach a na rozvoj
nedostatkovych sposobilosti OS SR sa budu vyuzivat aj iniciativy a projekty
mnohondrodnej vojenskej spoluprice (NATO, EU, Vysehradskd skupina)
a dvojstrannej vojenskej spoluprace. Koncept dvojstrannej spoluprace
bude zaloZeny na pragmatickom pristupe k $tatom, s ktorymi maju vztahy
z vojenského a ekonomického hladiska dlhodobu perspektivu. ZvySovanie
interoperability OS SR so spojeneckymi silami podpori spolupraca v oblasti
vycviku a vzdeldvania vritane vyuZzivania $pecializovanych vzdeldvacich
a vycvikovych zariadeni v rezorte ministerstva obrany.

174) Mobilizacia OS SR. Budu posilnené sposobilosti OS SR prijat, vystro-
jit a vycvidit vojakov v zalohe na vykon mimoriadnej sluzby.

175) Vnutorné procesy v OS SR. Budt implementované efektivne nastroje
zjednodus$ovania a zvySovania efektivity procesov. Bude pokracovat rozvoj
systému planovania a rozvoja $trukeur sil a sposobilosti v rdmci obranného

pldnovania Slovenskej republiky. V oblasti posobenia OS SR v misidch
a operdciach mimo tzemia Slovenskej republiky a plnenia tloh OS SR pri
mimoriadnych udalostiach a nevojenskych krizovych situdcidch na uzemi
Slovenskej republiky budt optimalizované procesy s cielom zlepsenia reakcie
na urgentné operaéné poziadavky. V- OS SR sa budd implementovat iniciati-
vy na zvySenie kvality a efektivity $tdbnej price.

176) Celkovy pokrok v rozvoji spdsobilosti OS SR bude meratelny
dosiahnutim uceleného siborusposobilosti. Transformaciavelitelstvaalebo




jednotky bude zavfSena vydanim certifikitu o dosiahnuti stanovene;
opera¢nej pripravenosti podla meratelnych ukazovatelov certifikaénych

$tandardov NATO.

5.3 Stratégia rozvoja sposobilosti [
OS SR

177) Stratégia rozvoja sposobilosti OS SR spociva v komplexnej transfor-
micii taktickych zvizkov a jednotick v stlade s potrebami obrany Sloven-
skej republiky a jej medzindrodnymi zévizkami, ktord bude vykondvand su-
beznes cielenou modernizaciou alebo vymenou vyzbroje, techniky, materidlu
a komunika¢nych a informaénych systémov. Cielom je zvy$enie trovne
kapacit a bojovych sposobilosti OS SR a ich interoperability so spojenecky-

mi silami.

178) Cielovym stavom rozvoja sposobilosti budi moderne vyzbrojené
a kvalitne vycvi¢ené OS SR disponujuce v stave bezpe¢nosti minimdlne
Styrmi brigddami s efektivnym systémom velenia a riadenia, zvy$enou kvali-
tativnou uroviiou sposobilosti a interoperability, schopnych plnohodnotne
poOsobit samostatne, ako aj v opera¢nych zoskupeniach NATO a EU.

179) Stratégia rozvoja sposobilosti OS SR zohladnuje aktudlny cyklus Prechod mechanizovanych
obranného plinovania NATO, najmi definované minimalne poziadav-  sposobilosti do kategorie
ky na sposobilosti a pripravu ndvrhov novych cielov sposobilosti NATO . tazkého typu”

pre Slovensku republiku 2017, ktoré potvrdzuji prechod mechanizovanych

sposobilosti do kategérie ,tazkého typu® s vysokymi ndrokmi na zvyseny

bojovy potenciél jednotick a ochranu platforiem.

180) Napfﬁanie stratégie rozvoja sposobilosti OS SR bude realizované tak,
aby nenarusilo prebichajice opera¢né tlohy (ochrana a obrana vzdusného
priestoru Slovenskej republiky, tc¢ast v misidch a operdcidch mimo tze-
mia Slovenskej republiky a plnenie tloh v rdmci sil rychlej reakcie NATO
aEU). Udrzia sa kapacity a sposobilosti OS SR pouzitelné aj na plnenie tiloh
pri mimoriadnej udalosti a pri nevojenskych krizovych situdcidch na tzemi
Slovenskej republiky. Rozvoj sposobilosti OS SR sa bude realizovat
v dvoch etapach.

181) V I etape (2016 az 2020) sa zachova celé spektrum sucasnych sp6-  Postupné zvySovanie
sobilosti s postupnym zvySovanim bojového potencidlu OS SR. Cielovym  bojového potencidlu
stavom bude plnd opera¢na sposobilost mechanizovanej brigady, zvy$ené OSSR

kapacity préporu ISTAR vritane elektronického boja na taktickej trovni

a stbezne zvy$ené kapacity bojovej podpory a bojového zabezpetenia

pre jednu mechanizovant brigddu (vritane mechanizovanej préporovej

skupiny) v stlade s poziadavkami cielov sposobilosti NATO pre Slovensku

republiku, zvysia sa takisto sposobilosti sil pre $pecidlne operacie pouzitelné




aj na boj proti terorizmu. Dalej bude posilneny systém velenia a riadenia,
sposobilosti na zabezpecenie mobilizicie OS SR vratane dosiahnutia nevy-
hnutnych sposobilosti a kapacit logistiky OS SR. Na zabezpecenie dosiahnu-
tia pozadovanych sposobilosti OS SR budu realizované nevyhnutné moder-
niza¢né projekty v sulade so stanovenymi prioritami.

182) V1. etape budu v oblasti vyzbrojovania priority
»» v pozemnych sildch na
. rozvoj mechanizovanych spésobilosti:
- zadat vyzbrojenie jedného mechanizovaného priporu na platfor-
mu bojového obrneného vozidla 8 x 8,
- pokracovat vo vymene/modernizécii bojovych vozidiel pechoty
mechanizovanych jednotiek,

o budovanie motorizovanych a prieskumnych spésobilosti:

- zalat vyzbrojenie praporu ISTAR na platformu viactéelového
taktického vozidla 4 x 4,

- zaat vyzbrojenie motorizovaného praporu na platformu bojové-
ho obrneného vozidla 4 x 4 a viactéelového taktického vozidla

4x 4,

o rozvoj ostatnych sposobilosti:

- vymenit a modernizovat ostatné hlavné druhy vyzbroje, techniky
a material jednotiek bojovej podpory pozemnych sil pre mechani-
zovanu brigddu a mechanizovanu praporovt skupinu vratane pro-
titankovych riadenych kompletov 3. generdcie,

- vyriesit interoperabilitu a kompatibilitu komunika¢nych a infor-
macnych systémov OS SR vritane mobilného komunika¢ného
systému (MOKYYS) a zabezpeéenia miest velenia OS SR predo-
vSetkym na taktickom a opera¢nom stupni potrebnymi komuni-
ka¢nymi a informaénymi systémami s cielom splnit certifika¢né
kritérid pre mechanizovanu brigidu,

- pokratovat vo vymene automobilovej techniky, v doplnani a vy-
mene kontajnerovej a manipulaénej techniky, dielenskych, opra-
varenskych a polnych prostriedkov logistiky a prostriedkov pol-
nych zdravotnickych kapacit s cielom komplexne prezbrojit
prapory logistiky, prapor bojového zabezpedenia a opravarensky
prapor brigddy bojového zabezpetenia (dalej len ,,CSS®).

»» vo vzdusnych sildch na

o budovanie dopravnych spésobilosti:
- dokondit vymenu dopravnych lietadiel,
o budovanie vrrulnikovych spésobilosti:

- pokracovat vo vymene viacuc¢elovych vrtulnikov,
. udrzanie sposobilosti - viactc¢elové taktické lietadld:

- zadat vymenu vyzbroje taktického letectva,
o budovanie spésobilosti protivzdusnej obrany a letisk:

- zadat realizdciu vymeny radiolokatorov za nové typy 3D radiolo-
katorov blizkeho, malého a stredného dosahu, za¢at vymenu letis-
kovych radiolokatorov,

- zadat vymenu prvkov radiotechnického prieskumu vzdusnych sil,




budovanie ostatnych sposobilosti vzdusnych sil:

- zadat vymenu automatizovanych systémov velenia a riadenia pro-
tivzdusnej obrany,

- vymenit systémy riadenia a bezpilotnych vzdu$nych prostriedkov
(na tcely obrazového spravodajstva - IMINT).

»» v sildch pre $pecidlne opericie

183)

- pokracovat vo vyzbrojovani sil pre $pecialne operacie budovanych
ako komponent sil OS SR,
- posilnit vycvikové kapacity a takticka mobilitu.

V L. etape budi na ziklade vojensko-odbornej expertizy prijaté roz-

hodnutia o tychto hlavnych projektoch vyzbrojovania:

bojové obrnené vozidld — zacatie obstardvania bojovych obrnenych
vozidiel 8 x 8, bojovych obrnenych vozidiel 4 x 4, viacucelovych taktic-
kych vozidiel 4 x 4, ktoré st podmienkou plnohodnotnej materidlne;
naplnenosti taktickych jednotick s dorazom na mechanizovany pra-
por, prapor ISTAR, 23. motorizovany prépor a jednotku civilno-vo-
jenskej spoluprace (dalej len ,,CIMIC*) a vedenia psychologickych
operécif (dalej len ,PSYOPS®),

bojové tanky — udrzat sposobilost a do konca . etapy pripravit zimer
rozvoja tankovych jednotiek (aj s ohladom na poziadavky cielov spo-
sobilosti NATO pre Slovensku republiku 2017),

cviéné lietadld — predizenie technického Zivota lietadiel L-39 alebo
ich vymena za nové viacuéelové podzvukové lietadla,

viacucelové vrtulniky — dokoncit vymenu strednych viacucelovych
vrtulnikov v stlade so zmluvnym rdmcom na dosiahnutie pozadova-
nych operaénych sposobilosti. Realizovat kroky na udrZanie opera¢-
nych spdsobilosti vrtulnikového letectva na plnenie uloh pri mimo-
riadnej udalosti a nevojenskych krizovych situdcidch na uzemi
Slovenskej republiky,

bojové vrtulniky — obstaranie novych bojovych vrtulnikov na zaklade
analyzy potrieb a moznosti v kontexte vyvoja bezpe¢nostného prostre-
dia,

systémy protivzdusnej obrany — zabezpe(it udrzanie opera¢nych spo-
sobilosti systémov protivzdusnej obrany s dorazom na palebné pro-
striedky protivzdu$nej obrany a perspektivu ich rozvoja.

V L. etape budu dalej vykonané opatrenia na

zvy$enie spdsobilosti spravodajstva a elektronického boja,
zefektivnenie systému velenia a riadenia a pokracovanie v realizicii
opatreni na optimalizaciu vojnovej Strukeary OS SR,

zvySenie logistickych sposobilosti na plnenie tloh obrany $tatu vratane
HNS,

zefektivnenie logistickych sluzieb pokryvajucich celé spektrum logis-
tické¢ho zabezpecenia OS SR a posilnovanie logistickych sposobilosti
OS SR najmi v oblasti stravovania a opravérenskych sposobilosti OS
SR,

zefektivnenie systému centrdlneho obstardvania a presunutie potreb-
nych kompetencii v prospech ostatnych verejnych obstaravatelov

(atvarov OS SR),




OS SR budu disponovat
vac$im poctom jednotiek
na vys$ej urovni
pripravenosti

. zefektivnenie fungovania podpornych a zabezpecovacich tradov a za-
riadeni OS SR,

. udrziavanie nevyhnutnych kapacit a sposobilosti OS SR v oblasti ky-
bernetickej obrany,

o implementéciu spojeneckych publikicii na podporu ¢innosti $tibov,
zvizkov a jednotiek OS SR s cielom dosiahnut a udrzat interoperabili-
tu so spojeneckymi silami v ramci cielov sposobilosti NATO pre Slo-
vensku republiku, hlavnych cielov EU av raimci NATINAMDS, ako aj
publikécii na pripravu a hodnotenie jednotick OS SR deklarovanych
do sil rychlej reakcie NATO a EU.

185) V II etape (2021 az 2030) sa zvysi celkovy bojovy potencidl OS SR
a ich schopnost plnit tlohy obrany Slovenskej republiky a jej medzinirodné
zévizky. Cielovym stavom v stave bezpe¢nosti bude udrZiavand plna operad-
né sposobilost mechanizovanej brigady (v stilade s cielmi spdsobilosti NATO
pre Slovenskt republiku), posilnené kapacity spravodajstva, sledovania
a prieskumu na opera¢nej a na taktickej urovni. Stibezne budu zabezpeco-
vané kapacity bojovej podpory a bojového zabezpedenia pre jednu mecha-
nizovanu brigadu vratane mechanizovanej préporovej skupiny. Zvysia sa
kapacity OS SR na plnenie tloh v misidch a operdcidch mimo Uzemia
Slovenskej republiky. V zavere II. etapy budu OS SR disponovat va¢s$im poé-
tom jednotiek na vys$ej Grovni pripravenosti. Na zabezpecenie dosiahnutia
pozadovanych sposobilosti OS SR bud realizované nevyhnutné moderni-
zaéné projekty v stlade so stanovenymi prioritami.

186) VIL etape budu v oblasti vyzbrojovania priority
»» v pozemnych sildch na
. rozvoj mechanizovanych/tankovych sposobilosti:

- dokondit vyzbrojenie dvoch mechanizovanych priporov bojovy-
mi obrnenymi vozidlami 8 x 8,

- vymenit/modernizovat vyzbroj tankovych jednotiek,

- dokontit vymenu/modernizaciu bojovych vozidiel pechoty me-
chanizovanych jednotick,

. budovanie motorizovanych a prieskumnych spbsobilosti:

- dokoncit vyzbrojenie praporu ISTAR,

- dokonit vyzbrojenie motorizovaného priporu viacucelovymi
taktickymi vozidlami 4 x 4,

. rozvoj ostatnych sposobilosti:

- dokontit vymenu/moderniziciu hlavnych druhov vyzbroje
a techniky, materidlu a komunikaénych a informaénych systémov
jednotieck pozemnych sil, vyzbroje, techniky a materidlu v jed-
notkiach CIMIC/PSYOPS, RCHBO a Zenijnej podpory/likvi-
décie vybusnych prostriedkov (dalej len ,EOD®),

- dokontit vymenu automobilovej techniky, doplnenie a vymenu
kontajnerovej a manipulaénej techniky, dielenskych, opravé-
renskych a polnych prostriedkov logistiky brigady CSS,

- dokonit vymenu prostriedkov polnych zdravotnickych kapacit.




»» vo vzdusnych sildch na
. budovanie taktickych sposobilosti:
- dokontit vymenu/modernizaciu viacuéelovych takeickych lietadiel,

. budovanie vrrulnikovych spésobilosti:

- dokon¢it vymenu viacuéelovych vrtulnikov,
- obstarat bojové vrtulniky (v zdvislosti od rozhodnutia v I. etape,
pozri ods. 183),

. budovanie spésobilosti protivzdu$nej obrany a letisk:

- modernizovat automatizované systémy velenia a riadenia proti-
vzdus$nej obrany,

- dokon¢it vymenu rédiolokédtorov za nové typy 3D rédiolokéto-
rov,

- vymenit/modernizovat pozemné palebné prostriedky protivzdus-
nej obrany,

. budovanie ostatnych sposobilosti vzdu$nych sil:
- dokon¢it vymenu prvkov radiotechnického prieskumu,

- dokon¢it vymenu/moderniziciu cvi¢nych lietadiel a lietadiel
na zabezpedenie leteckého snimkovania,

- obstarat systém urceny na pdsobenie proti raketovej, delostrelec-
kej a minometnej palbe (C-RAM),

- obstarat zdsoby municie letectva a systémov protivzdusnej obrany
podla normovanych zasob.

»» v sildch pre $pecidlne opericie

- doplnit vyzbroj, techniku a materiil nevyhnutné na dobudovanie
podpornych sposobilosti a sposobilosti na plinovanie a bojovu
podporu $pecidlnych vzdu$nych operacii,

- doplnit vyzbroj, techniku a material na rozvoj sposobilosti na ve-
denie protiteroristickych operdcii, udrzanie pozemnej mobility
a zabezpecenie vzdu$nej mobility.

5.4 Systém velenia a riadenia [
OSSR

187) OS SR budu rozvijat systém velenia a riadenia s vysokym stupfiom  Bude sa rozvijat systém
interoperability so spojeneckymi silami. V 1. etape budt zvy$ené persondlne  velenia a riadenia OS SR
kapacity $truktiry Generalneho $tdbu OS SR s cielom zvysit a udrzat ne-

vyhnutné sposobilosti potrebné na udrzanie schopnosti planovat a riadit

operdcie a velit OS SR. Déraz bude poloZeny na odolnost a udrzatelnost

velenia OS SR a zabezpedenie plynulého dosiahnutia pripravenosti systé-

mu velenia a riadenia vo vojnovom stave a v ¢ase vojny. Budu pokracovat

nevyhnutné procesné a $trukturdlne zmeny na posilnenie jednoty velenia

a riadenia v ramci jednotlivych stupriov velenia OS SR. Vytvorenim NFIU

na tuzemi Slovenskej republiky sa posilni schopnost a efektivnost systému ve-

lenia a riadenia OS SR pri priprave, koordindcii a zabezpeceni plnenia tloh

kolektivnej obrany Slovenskej republiky.




188) V IIL etape bude pokracovat implementicia opatreni na zachovanie
a skvalitnenie sposobilosti velenia a riadenia OS SR. V kontexte vyvoja
bezpe¢nostného prostredia bude rozhodnuté o dalSom rozvoji $trukear
velenia a riadenia vratane moznosti transformécie velitelstiev sil na spolo¢né

velitelstvo sil v stave bezpednosti.

D 5.5 Rizikd ovplyviiujice rozvoj

OS SR

189) Budu prijaté a implementované opatrenia na elimindciu pretrvavaju-

cich rizik predovietkym v oblasti

udrziavania nevyhnutnych sposobilosti OS SR potrebnych uz v stave
bezpecnosti,

technického stavu zastaranej vojenskej techniky a zaostédvania techno-
logickej trovne hlavnych druhov vyzbroje a techniky OS SR za $tan-
dardmi NATO,

zdrojovych nérokov na opravu, idrzbu a udrZiavanie technicky a tech-
nologicky zastaranej vyzbroje, techniky, materidlu a komunikaénych
a informac¢nych systémoyv,

spotreby centrdlnych zdsob municie, paliv a ostatného materialu urce-
nych na rie$enie krizovych situdcif a deficitu zdsob OS SR,

intenzity a kvality vycviku jednotiek OS SR.

190) Za zékladny vystup transformécie OS SR budt povazované boja-
schopné jednotky pripravené plnit ulohy podla ich preduréenia a bez zdsad-
nych obmedzeni. Jeho dosiahnutie a pripadny narast spektra uloh OS SR

vyzaduje zabezpelenie adekvatnym objemom zdrojov.







lhrdch v Riu de Janeiro.|



Akadémia ozbrojenych sil

generala Milana Rastislava Stefanika
v Liptovskom Mikulasi vychovava
déstojnikov pre OS SR.




Rozvoj ludskych zdrojov

v rezorte ministerstva obrany
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Cielom rozvoja ludskych zdrojov v rezorte ministerstva obrany je zvy-
Sovanie vedomosti, schopnosti a zruinosti vojenského i civilného persond-
lu, zlepsovanie ich pracovnych a socidlnych podmienok, stabilizicia vysoko
kvalifikovanych profesiondlnych vojakov, rozvijanie systému vojenského
vysokoskolského, kariérneho a odborného vzdelivania a posiliiovanie
efektivnosti systému dopliiovania OS SR.

- 6.1 Persondlny manazment

191) Persondlny manazment v rezorte ministerstva obrany bude zabezpe-
¢ovat skvalitiiovanie vnutorného prostredia v oblasti personalnej politiky
a socidlnej politiky, ktoré umozni komplexny, optimalny a efektivny rozvoj
ludskych zdrojov, potrebnych na rozvoj obrany $titu vritane transformacie

OS SR.

192) Narast zloZitosti tloh obrany $titu zvySuje poziadavky na vzdelanost-
nu, odbornd a moralnu uroven vojenského a civilného personilu. Budu
sa vyuzivat vietky zdrojové moznosti na zabezpecenie tychto poziadaviek
a v pripade potreby navrhovat zmeny v prislusnych v§eobecne zdvaznych

pravnych predpisoch a internych predpisoch.

N 6.2 Skvalitiiovanie a dopliiovanie

vojenského personilu

Skvalitriovanie vojenského persondlu

193) Zakladnym predpokladom na skvalitnovanie a stabilizdciu vysoko
kvalifikovanych profesionalnych vojakov bude tcelné a efektivne vyuzivanie




investicii vloZenych do profesiondlnych vojakov a do pracovného prostre-
dia, v ktorom vykonévaju $titnu sluzbu. Pravidelne sa buda vyhodnocovat
poznatky z aplikacnej praxe vSeobecne zdviznych prévnych predpisov
a internych predpisov v oblasti $tatnej sluzby profesiondlnych vojakov,
na zdklade ¢oho sa budt navrhovat opatrenia so zameranim na stabiliza¢né
a motivacné faktory, suvisiace s vykonom Statnej sluzby profesionalneho
vojaka, ktoré ju zatraktivnia a zvy$ia jej konkurencieschopnost na trhu
prace.

194) Podstatny vplyv na zabezpedenie stability a motivacie profesiondlnych
vojakov, ich riadent rotéciu a napfﬁanie cielov regruticie obéanov bude mat
systém odmeriovania profesionélnych vojakov, ktory bude prehodnoco-
vany a upravovany na zdklade poznatkov z aplika¢nej praxe a vyvoja mini-
méalnej mzdy a priemernej mzdy v ndrodnom hospodarstve, s prihliadnutim
na vykondvané funkcie a ¢innosti.

195) K nastrojom persondlnecho manazmentu bude doplneny model kva-
lity Zivota profesiondlneho vojaka definujuci $tandardy, porovnatelné
so Standardami inych ¢lenskych Statov NATO, ktoré je potrebné dosiahnut
a udrZiavat najmi v oblasti podmienok vykonu $tatnej sluzby profesional-
neho vojaka, socidlnej politiky, rodinného zivota a byvania.

196) Urovei starostlivosti o profesionalnych vojakov zvysi implementicia
systému podpornych programov, ktoré budu reflektovat potreby profesio-
nalnych vojakov a ich rodin.

197) Profesiondlnym vojakom sa bude poskytovat kvalitné, medzindrod-
ne porovnatelné vzdelanie v oblasti obrany $titu, vojenské vysokoskolské
vzdelanie vo vietkych troch stupnoch, vojenska priprava a vycvik buducich
dostojnikov. Bude sa zabezpecovat celozivotné vzdelavanie profesiondlnych
vojakov pocas trvania ich vojenskej kariéry.

198) V rimci vzdeldvania a vojenskej pripravy profesiondlnych vojakov
bude kladeny déraz na zvySovanie ich odbornej pripravenosti, moralne;j
urovne, charakterovych vlastnosti a vychovu k vlastenectvu v duchu nirod-
nych a vojenskych tradicii.

199) V ramci rozvoja vojenského vzdeldvania:

. bude vykonani instituciondlna akreditdcia vojenskej vysokej $koly
prostrednictvom velitelstva NATO pre transforméciu na systém ma-
nazmentu kvality poskytovaného vzdelavania a vycviku podla $tan-
dardov NATO,

. bude flexibilne aktualizovany profil absolventa vojenskej vysoke;
skoly tak, aby zodpovedal najnov$im poziadavkim OS SR a poznat-
kom vojenskej vedy,

. flexibilnym prepojenim teoretického vzdelavania na vojenskej vysokej
skole s odbornymi stdZami v titvaroch a zariadeniach OS SR a praktic-
kym vycvikom vo vycvikovych zariadeniach OS SR v rdmci Studijnych
programov sa zvy$i uroven odbornej pripravenosti absolventov

Systém odmerovania
profesionalnych vojakov
bude prehodnocovany

a upravovany

Zvysovanie odborne;j
pripravenosti, morélnej
urovne a charakterovych
vlastnosti profesionalnych
vojakov




vojenskej vysokej $koly na vykon funkcie v ttvaroch a zariadeniach
OS SR,

. sucastou systému vzdeldvania a pripravy profesiondlnych vojakov
bude aj vzdelévanie a priprava na civilnych vysokych skolach v Slo-
venskej republike a vo vojenskych vzdelavacich instituciach v zahra-
ni¢i pre vybrané vojenské odbornosti a funkcie,

. so zdmerom vytvorit podmienky na efektivne planovanie kariérneho
a odborného vzdelédvania, uréené v Strukttre sluzobnej kariéry garan-
tom vojenskej odbornosti, v nadviznosti na personélne zdmery v slu-
zobnej kariére profesiondlnych vojakov, bude analyzovany stav ka-
riérneho vzdelavania a odborného vzdeldvania a budu prijaté opa-
trenia na ich optimaliziciu,

. na zabezpecenie stredoskolsky odborne pripraveného vojenského
personélu bude vytvoreny zodpovedajuci systém odborného vzdelava-
nia v chybajucich vojenskych odbornostiach.

200) Absolvovanie kariérnych a odbornych kurzov v zahranidi, skiisenosti
z misii a operdcii mimo uzemia Slovenskej republiky a velitelskych $truk-
tar NATO a EU budd vyznamnym faktorom ovplyviujicim sluzobnt
kariéru profesiondlneho vojaka a vytvoria relevantnu stcast jeho odborného

profilu.

201) S cielom reflektovat rasttce naroky na troveti jazykovej pripravenosti
profesionalnych vojakov sa aktualizuji smernice o jazykovom vzdeldvani
v rezorte ministerstva obrany, bude sa zvySovat podiel vyuc¢ovania kadetov
v anglickom jazyku na vojenskej vysokej skole a bude sa zvy$ovat aj pocet
vyucovacich hodin v anglickom jazyku v kariérnych kurzoch, v zavislosti
od ich stupna a urovne, ¢im sa podpori zvySovanie jazykovej pripravenosti
profesionalnych vojakov v rdmci ich celoZivotného vzdelavania.

202) Osobitny systém socidlneho zabezpecenia profesiondlnych vojakov,
prepojeny so systémom Statnej sluzby, bude patrit k rozhodujicim faktorom
udrzania kvalitného persondlu v OS SR, a preto sa zachova rozsah narokov
zo socidlneho a dochodkového zabezpecenia. Na ucely skvalitnenia osobit-
ného systému sa tento bude nadalej sledovat a vyhodnocovat.

203) Pri vymene vojenského persondlu sa bude prihliadat na charakeer
vykonavanych ¢innosti vo vojenskej odbornosti a v jej $pecializacii. Vymena
bude priebezne monitorovana, pri¢om sa vyhodnoti vekova Struktura profe-
sionalnych vojakov v jednotlivych hodnostnych zboroch a buda navrhované
kratkodobé ako aj dlhodobé opatrenia podla potrieb OS SR, vo vztahu
k vekovej struktire profesionalnych vojakov OS SR.

204) Budu vytvirané vhodné podmienky na prechod profesiondlneho vo-
jaka do civilného prostredia a na jeho uplatnenie sa na trhu prace po ukoncée-
ni profesionalnej sluzby.




Regrutdcia

205) Formy a met6dy regrutdcie budu prispésobené modernym podmien-
kam so zameranim na elektronicky priestor. Obsahovo sa zamerajua na cielové
skupiny obyvatelstva, predovsetkym z hladiska ziskan¢ho stupna vzdelania,
na doplnovanie prislusnych hodnostnych zborov a vojenskych odbornosti,
v zavislosti od potriecb OS SR. Vyznamnym faktorom procesu regrutacie
bude ucinnejsia propagacia OS SR a v¢asny cieleny marketing.

206) Na dosiahnutie a zarucenie vy$Sej kvality procesu regruticie buda
priebezne posudzované vstupné poziadavky kladené na zdujemcov o sluzbu
v OS SR a kvalitativne vystupné parametre, ktoré musia tuspesni kandidati
dosiahnut v zavere procesu pripravy na profesionalnu sluzbu, aj v kazdej
dalsej etape pripravy na funkciu.

6.3 Tvorba a priprava zaloh OS SR [

207) Priprava vojakov v aktivnej zadlohe, na ktort sa kladie doraz, Doraz na pripravu

sa zabezpedi organiza¢ne, personilne, materialom a vycvikovymi kapacitami  vojakov v aktivnej zalohe
OS SR. Odbornéd ¢ast ich pripravy vykondvand v ramci pravidelného

cvi¢enia prebehne v utvare, pre ktory sa pripravuju. Bude sa hodnotit kvalita

vycviku a jej prinos na doplneni prislusnych utvarov, nastavenie podmienok

na pripravu vojakov v aktivnej zalohe podla prislusného v$eobecne zavizné-

ho pravneho predpisu a jej vnimanie verejnostou.

208) Zalohy OS SR sa budu tvorit aj prostrednictvom dobrovolnej
vojenskej pripravy. Vykon dobrovolnej vojenskej pripravy sa bude pravidel-
ne a viestranne hodnotit, vratane jej prinosu na tvorbe zaloh.

209) Na zaklade vyhodnotenia téinnosti a efektivnosti pripravy aktivnych
zéloh a prinosu dobrovolnej vojenskej pripravy na tvorbe zaloh OS SR budu
pripravené opatrenia na ich rozvoj, alebo dalsi nistroj na tvorbu ziloh
OS SR a zvySovanie ich pripravenosti.

6.4 Vzdelavanie a starostlivost [

. . / /
o civilny personal

210) Odbornd pripravenost civilného persondlu bude zvy$ovani jeho
vzdeldvanim v relevantnych odbornych oblastiach, vratane $pecifickych
otazok tykajucich sa bezpe¢nosti a obrany $titu v rezortnych i mimorezort-
nych vzdelavacich zariadeniach a instittciach.




211) Pozornost bude venovand zlep$eniu pracovnych podmienok civil-
ného persondlu v rezorte ministerstva obrany. Stcastou tychto podmienok,
v rdmci  ziskavania, udrziavania a motivacie civilného personélu, bude aj
oblast socidlnej politiky.
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Vyzbrojovanie

Vyzbrojovanie bude
systémovo previazané
so zvySovanim

sposobilosti OS SR

Cielom vyzbrojovania je zarucovat kvalitativnu a kvantitativnu
dostupnost vyzbroje, techniky, materidlu, komunikainych a informacnych
systémov na zabezpecenie plnenia siloh OS SR s dérazom na obranu stitu.

7.1 Zakladné poziadavky

v oblasti vyzbrojovania

212) Ulohy obrany $titu v zmenenom bezpe¢nostnom prostredi budt
uréujlice pre orienticiu vyzbrojovania, ktoré bude systémovo previazané
so zvySovanim sposobilosti OS SR a realizované cielene na doplnenie,
moderniziciu alebo vymenu vyzbroje, techniky, materidlu, resp. komunika¢-
nych a informaénych systémov celej jednotky OS SR.

213) Vyzbrojovanie bude zaloZené na jeho zdrojovom zabezpeleni
v obrannom pldnovani s dérazom na cely Zivotny cyklus zbranovych systé-
moyv, vyzbroje a suvisiacich sluzieb poskytovanych v Slovenskej republike
alebo v inych ¢lenskych $tatoch NATO a EU.

214) Bude sa realizovat dlhodobo udrzatelnd modernizécia alebo vymena
vyzbroje, techniky, materidlu a komunika¢nych a informa¢nych systémoyv,
pricom strategické projekty bude vlida Slovenskej republiky podporo-
vat ich individudlnym schvalovanim a financovanim. Vlidou Slovenskej
republiky sledované projekty vyzbrojovania budu, v stllade s jej jednotlivymi
rozhodnutiami, financované v rdamci limitov kapitoly MO SR, ako aj z tce-
lovo uréenych dodato¢nych zdrojov nad rdimec limitov kapitoly MO SR.

215) Individudlne schvalovanie a financovanie projektov hlavnych dru-
hov vyzbroje a techniky vladou Slovenskej republiky je predpokladom
na realizdciu projektov v kratSom obdobi, ¢o podpori cielend moderniziciu,
resp. vymenu vyzbroje a techniky celej jednotky OS SR a skorsie ziskanie
potrebnych sposobilosti.




216) V priprave projektov vyzbrojovania sa budi posudzovat moznosti
modernizdcie pouZivanej vyzbroje, techniky, materidlu, komunika¢nych
ainformacnych systémov z hladiska vojensko-odborného, ekonomickej efek-
tivnosti a potencialu ich dal$icho vyuzitia. Bude sa realizovat ekonomicky
vyhodna a vojensko-odborne odévodnena unifikacia vyzbroje a techniky.
S realizaciou projektov vyzbrojovania sa budu vytvarat aj zasoby materidlu
s dérazom na nahradné dielce a municiu.

217) Modernizécia alebo vymena hlavnych druhov vyzbroje a techni- Intenzivnejsie zapojenie
ky umozni aj intenzivnej$ie zapojenie obranného priemyslu Slovenskej obranného priemyslu
republiky, ¢o posilni bezpe¢nost a dostupnost dodédvok vo vojnovom stave  Slovenskej republiky
a v ¢ase vojny, stabilitu a dlhodobu udrzatelnost Zivotného cyklu vyzbroje

a techniky, podpori ekonomicky rast Slovenskej republiky a domacu zamest-

nanost. Novy produkt domaceho obranného priemyslu zavedeny v OS SR

md lep$ie predpoklady uplatnit sa aj na zahrani¢nych trhoch so spatnymi

synergickymi efekemi na ekonomiku Slovenskej republiky. V pripade pro-

jektov so zahrani¢nym partnerom sa bude presadzovat vyuzitie schopnos-

ti obranného priemyslu Slovenskej republiky v realizacii projektu, resp.

na udrzbe a opravich produktu. Obranny priemysel Slovenskej republiky

bude zapdjany aj do vyskumu a vyvoja na zabezpecenie obrany $titu.

218) Na zefektivnenie spoluprice a komunikdcie MO SR s obrannym
priemyslom Slovenskej republiky bude aktualizovand Doboda o spolupri-
ci medzi Ministerstvom obrany Slovenskej republiky a Zdruzenim bezpec-
nostného a obranného priemyslu Slovenskej republiky a v spoluprici s tymto
zdruzenim a relevantnymi subjektmi $tdtu iniciované vytvorenie strategic-
kého rdmca rozvoja obranného priemyslu Slovenskej republiky.

219) Systematicky sa budu identifikovat moznosti a ekonomickd vyhod-
nost medzindrodnej spoluprace na realizicii klu¢ovych projektov vyzbro-
jovania, najmé so $tdtmi VySehradskej skupiny a dal$imi ¢lenskymi $tdemi
NATO a EU a bude sa rozvijat najmi pri vymene zastaranej sovietskej
vyzbroje a techniky a spolo¢nom nadobutdani finan¢ne néro¢nych technolé-
gii. Vo vyzbrojovani sa budi vyuzivat aj sluzby agentir NATO a Eurépske;j
obrannej agentury.

220) Efekeivnost vyuzivania zdrojov v oblasti vyzbrojovania podpori
aj vyuzivanie uz vytvorenych (off-the-shelf) technoldgii a technolégit
dvojakého poutzitia.

7.2 Priority vyzbrojovania [

221) V sulade so stratégiou rozvoja sposobilosti OS SR st prioritou:

. projekty, ku ktorym st uzavreté realiza¢né dohody s dodavatelom:
- dopravné lietadla C-27],
- viacuelové vreulniky UH-60M,




modernizécia bojovych pédsovych vozidiel (bojové vozidld pe-
choty),

. projekty na zvysenie kvalitativnych parametrov hlavnej bojovej
techniky pozemnych sil a na zabezpecenie kriticky nedostatkovych
sposobilosti mechanizovanej brigady:

$pecialna vyzbroj, technika a materidl pre ISTAR,

dobudovanie komunika¢ného systému MOKYS,

bojové obrnené vozidla 4 x 4 a viacucelové taktické vozidla 4 x 4,
bojové obrnené vozidla 8 x 8,

ridioloka¢nd technika pre ucelové zoskupenie protivzdusnej
obrany (3D rddiolokator blizkeho a malého dosahu),
delostreleckd technika a integrovany delostrelecky systém

DELOSYS,

protitankové riadené strely a municia,

. projekty na zvysenie kvalitativnych parametrov hlavnej bojovej

techniky vzdusnych sil a znizovanie vojensko-technickej zavislosti
od Ruskej federicie:

viactcelové taktické lietadla na vymenu stihacich lietadiel MiG-29,
vymena a doplnenie radioloka¢nej techniky na ochranu vzdusné-
ho priestoru (3D radiolokator stredného dosahu),

nové automatizované systémy velenia a prislusné prostriedky pre-
nosu informdcit,

bojové systémy protivzdusnej obrany $tatu a vojskovej protivzdus-
nej obrany (vymena/modernizicia protilietadlového raketového
kompletu $-300 PMU a vymena protilietadlového raketového
kompletu 2K12 KUB),

letecké riadené strely a presne navadzand municia pre vzdusné
sily,

. projekty na dosiahnutie nevyhnutnej wrovne komunika¢nych

. v 7 4 14 v . .
a informac¢nych systémov vritane zabezpedenia prenosu utajova-

nych informadcii a ochrany a obrany vlastnych sieti v kybernetickom
priestore,

. projekty modernizacie/vymeny dal$ej techniky a materidlu v po-
zemnych silach:

$pecialna municia pre hlavnt bojovi techniku pozemnych sil a sil
pre $pecidlne operdcie (v nadviznosti na modernizdciu/vymenu
techniky), vymena a doplnenie strednych a tazkych ndkladnych
terénnych automobilov a dal$ej prepravnej a $pecidlnej techniky
a polnych prostriedkov,

doplnenie, modernizécia alebo vymena techniky Zenijnej podpo-
ry, techniky v oblasti EOD, RCHBO, CIMIC a PSYOPS,
zavedenie taktickych bezpilotnych vzdu$nych prostriedkov
(UAV),

prostriedky prepravnej, manipula¢nej, dielenskej a opravarenskej
logistiky,

rieSenie ndhrady/vymeny tankovej techniky,

systém uréeny na pdsobenie proti raketovej, delostreleckeja mino-

metnej palbe (C-RAM),




. projekty modernizacie/vymeny dal$ej techniky a materidlu
vo vzdusnych silach:
- letiskové radiolokétory,
- cviéné pradové lietadla,
- viaculelové vreulniky s roznou modifikiciou,
- zbrariové a dal$ie moduly pre viactaéelové vrrulniky UH-60M.

7.3 Etapy realizdcie projektov [

222) Vstlade s prioritami a plinovacimi predpokladmi zaru¢ovania obrany
statu budu projekty vyzbrojovania realizované v dvoch etapich.

223) V L etape (2016 az 2020) bude usilic zamerané na rieSenie najma

tychto hlavnych projektov:

o dopravné lietadld (podla uzatvoreného kontrakeu),

o viacuéelové vreulniky (podla uzatvoreného kontrakiu),

. modernizécia bojovych pésovych vozidiel - bojovych vozidiel
pechoty (podla uzatvoreného kontrakiu),

. $pecialna vyzbroj, technika a material pre sily pre $pecidlne operacie
a prapor ISTAR,

. 3D radiolokatory stredného dosahu (vymena),

° viactcelové taktické vozidla 4 x 4 a bojové obrnené vozidl4 4 x 4,

prednostne pre motorizovany prapor a prapor ISTAR (obstaranie
a zavedenie novych typov, pokracovat'v I1. etape),

. bojové obrnené vozidla 8 x 8 pre dva mechanizované prépory (obsta-
ranie a zavedenie novych typov, pokracovat v I1. etape),

. viacucelové taktické lietadld (zacatie obstarania - prendjom/nikup
a rozhodnutie o rozsireni spésobilosti na podporu pozemnych sil),

. stredné a tazké nakladné terénne automobily a dalSia prepravni

a $pecidlna technika a polné prostriedky pre casti praporov logisti-
ky, ¢ast praporu CSS a ¢ast opravarenského praporu (vymena a dopl-
nenie podla uzatvoreného kontraktu, pokracovat'v II. etape),

. modernizécia a integricia prostriedkov delostreleckej podpory
(DELOSYS),
. automatizované systémy velenia a prostriedky prenosu informécii

protivzdusnej obrany (pokracovar v II. etape),
° 3D radiolokdtory blizkeho a malého dosahu (pokracovar v II. etape),

. zbranové a dal$ie moduly pre ¢ast viactucelovych vreulnikov (zacatie
obstarania, pokracovat v I1. etape),

. protitankové riadené strely 3. generacie (obstaranie, pokracovat v I1.
etape),

. zdravotnicka technika/malé terénne automobily/Zenijna technika/
EOD,

. letiskové rddiolokdtory (zacatie vimeny, pokracovat'v II. etape),

. letecké riadené strely a presne navddzand municia (obstaranie, pokra-

Covat' v I1. etape),




Realizicia projektov
prednostne

na zabezpecenie
certifikicie
mechanizovanej

brigady

. prvky radiotechnického prieskumu (zacatie vymeny, pokracovat

v 11 etape),

. systémy riadenia a bezpilotnych vzdusnych prostriedkov na ucely
obrazového spravodajstva (vymena),

. bojové systémy protivzdusnej obrany $titu a vojskovej protivzdusnej

obrany (vymena/modernizicia protilietadlového raketového kompletu
§-300 PMU a vymena protilietadlového raketového kompletu

2K12 KUB),
. cviéné pradové lietadld (vymena/predlzenie technického Zivota),
. tankova technika (vjmena/modernizicia).

224) VL etape bude pokratovat realizécia projektov vymeny a dopliiania
komunikaénych a informac¢nych systémov, vratane mobilnych prostried-
kov, systémov velenia a riadenia, so zvy$enim ich informa¢nej bezpe¢nosti,
vymena inej podpornej techniky a materidlu, prednostne na zabezpecenie
certifikicie mechanizovanej brigady. Prijme sa rozhodnutie o moznosti
modernizécie dal$ich bojovych vozidiel pechoty. Ak sa nebude pokraco-
vat v modernizicii tychto vozidiel, rozhodne sa o rieSeni vyzbroje zostéva-
jucich dotknutych jednotiek.

225) Finan¢ne néaro¢né strategické projekty vyzbrojovania budu
v L. etape predlozené vlade Slovenskej republiky na prijatie rozhodnutia
o spdsobe ich obstarania a financovania.

226) VII. etape (2021 az2030) budt dokonéené najma projekty vyzbrojo-

vania, ktoré zacali v I. etape a budu realizované projekty podla rozhodnutia

vlady Slovenskej republiky o jednotlivych projektoch:

. viacucelové taktické vozidla 4 x 4 a bojové obrnené vozidld 4 x 4
pre motorizovany prapor, prapor ISTAR a pre dalie jednotky (do-
koncenie v nadviznosti na rozhodnutie v 1. etape),

. bojové obrnené vozidl4 8 x 8 pre druhy mechanizovany prépor, (do-
koncenie v nadviznosti na rozhodnutie v 1. etape),

. modernizicia alebo vymena bojovych vozidiel pechoty (v nadviz-
nosti na rozhodnutie v I. etape),

. viacucelové taktické lietadld (rozsirenie sposobilosti v nadviznosti
na rozhodnutie v I. etape),

. prostriedky bojového velenia, automatizovaného riadenia palby

a prieskumu, delostrelectvo a delostrelecké palebné systémy (dokon-
Cenie modernizdcie/: vymeny ),

. automatizované systémy velenia a prostriedky prenosu informacii
protivzdusnej obrany (dokoncenie projektov),

. letiskové radiolokatory (dokoncenie vimeny),

. 3D radiolokatory blizkeho a malého dosahu (dokoncenie vimeny),

. zbratiové a dal$ie moduly pre cast viactéelovych vretulnikov (dokon-
Cenie obstarania),

. cviéné pradové lietadld (v nadviznosti na rozhodnutie v 1. etape),

. viacucelové vrulniky (v nadviznosti na rozhodnutie v I. etape),

. stredné a tazké nakladné terénne automobily a dalSia prepravna

a Specidlna technika a polné prostriedky pre casti praporov




logistiky, ¢ast pradporu CSS a ¢ast opravarenského praporu (pokraco-
vanie vimeny a doplnenia),
. taktické bezpilotné vzdusné prostriedky (UAV) (obstaranie),

. bojové systémy protivzdusnej obrany $ttu a vojskovej protivzdus-
nej obrany (v nadviznosti na rozhodnutie v I. etape),

. systém urceny na pdsobenie proti raketovej, delostreleckej a mino-
metnej palbe (C-RAM) (vybudovanie),

. $pecialna municia pre hlavni bojovii techniku pozemnych sil, vzdus-
nych sil a sil pre $pecidlne operécie (v nadviznosti na modernizacin/
vymenu techniky),

e prvky rddiotechnického prieskumu (dokoncenie vimeny),

. tankové technika (v nadviznosti na rozhodnutie v 1. etape),

. bojové vrtulniky (v zdvislosti od rozhodnutia v I etape).

227) V 1L etape sa bude aj priebezne dopfﬁat' dalsia technika ISTAR,
vyzbroj, technika a material silim pre $pecidlne operécie, dopliat a na-
hradzat zastarand Zenijna technika, technika v oblasti EOD, RCHBO,
zdravotnicka a ind podpornd technika a material a budu sa realizovat pro-
jekty na dalsi kvalitativny posun v oblasti komunika¢nych a informacénych
systémov, vratane ich informaénej bezpe¢nosti, modernizdcie alebo vymeny
mobilnych prostriedkov a prostriedkov ochrany a obrany proti kybernetic-
kym ttokom.

228) Technika bude modernizovand, nahridzani novou (vymieniana)
a doplnovand v ¢asovom ramci uvedenych etdp, pricom finanéné krytie
v stlade s dlhodobym splitkovym kalendirom moéze presahovat casové
obdobie etapy. O presnom ¢asovom pléne realizicie jednotlivych pro-
jektov, okrem uz uzatvorenych kontraktov a realizujucich sa projektov,
sa rozhodne na zaklade definovanych priorit, alebo na zaklade aktualnych
potrieb obrany $titu, v kontexte vyvoja bezpecnostne;j situdcie.

229) Zaroveii s realizdciou projektov vyzbrojovania bude prebichat
aj konsolidécia potrebnych zdsob pre bojové jednotky OS SR.
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Rozvoj infrastruktury

v rezorte ministerstva obrany

Cielom rozvoja infrastruktiiry v sprave MO SR je jej budovanie

a udrZiavanie, v silade s potrebami obrany stitu, s dérazom na postupnii
modernizdciu infrastruktiry titvarov a zariadeni OS SR a na ich vycvik
pri efektivnom nakladani s finaninymi prostriedkami, a to aj s vyuZitim
spolocného financovania v ramci NSIP.

Stabilizicia siete
vojenskych objektov

a rozvoj infrastrukeury

8.1 Zakladné poziadavky

v oblasti spravy majetku $tatu
a rozvoja infrastrukeary

230) Pri sprave a evidencii nchnutelného a hnutelného majetku $titu
v sprave MO SR a rozvoji infrastrukeary budu zékladnymi poziadavkami:

stabilizdcia siete vojenskych objektov, na zaklade prehodnotenia po-
treby nehnutelného majetku $tdtu (vratane uz deklarovaného preby-
toénym), v sprave MO SR tak, aby boli uchované kapacity potrebné
pre profesionalnych vojakov a vojakov v aktivnej zdlohe do ¢asu vyhla-
senia vojnového stavu alebo vypovedania vojny a na u¢ely HNS,
prisposobenie rozsahu hnutelného a nehnutelného majetku Statu
v sprave MO SR potrebidm obrany $tdtu,

majetkovoprévne vysporiadanie objektov, najma v aredloch letisk,
zabezpelenie transparentnosti, hospodarnosti a efektivnosti pri nakla-
dani s prebytoénym a neupotrebitelnym majetkom $tétu v sprave
MO SR,

vybudovanie jednotného informa¢ného zdroja dat o infrastrukeare
v sprave MO SR na béze modulov Integrovaného informaéného systé-
mu MO SR,

budovanie modernej a hospodarnej infrastrukttry vrétane rieenia sta-
vu objektov, ktoré nevyhovuju technickym normam a ktoré su dlho-
dobo v havarijnom stave,

rozvoj infrastruktary vo vizbe na rozvoj vyzbroje, techniky a zasob
materialu na zaklade poziadaviek OS SR,




. vyuzivanie spolo¢ného financovania v rdmci NSIP na projekty in-
fraStrukeary suvisiace s HNS vrétane skvalitnenia pripravy a imple-
mentacie tychto projektov.

8.2 Priority rozvoja infraStruktiry [

231) Rozvoj infrastrukeiry bude realizovany v tychto prioritnych oblas-
tiach:

. budovanie zakladnej infrastruktury letisk s dorazom na prevadzkova-
nie novej leteckej techniky a systém velenia a riadenia vzdusnych ope-
racit NATO (NATO Air Command and Control System),

vybudovanie alebo modernizicia infrastruktiry na ucely HNS

v nadvéznosti na prislu§né pldnovacie dokumenty,
. zvySenie energetickej efektivnosti previdzkovanych objektov moder-
nizéciou vykurovania a zateplovanim budov,
zabezpelenie ochrany vybranych priestorov a objektov, ako aj podmie-
nok na précu s utajovanymi skutoénostami - objektova bezpecnost,
. budovanie kvalitnej u¢ebno-vycvikovej zakladne vo vojenskych vy-
cvikovych priestoroch a posadkovych cvidiskich so zameranim na nové

met6dy vyceviku a prepojenie centier simulaénych technolégii s dora-
zom na vycvik jednotiek v takych podmienkach, ktoré sa blizia redlnej
podobe novodobych bojisk. Bude sa pokrac¢ovat v budovani Centra
vycviku Lest ako nadrezortného strediska na vycvik domécich aj za-
hrani¢nych ozbrojenych zloziek a zichrannych zborov vritane rozvoja
taktického pola na vycvik mechanizovanych jednotiek,

. zvySenie kvality zivota persondlu moderniziciou a rekonstrukciou

administrativnych, ubytovacich, vycvikovych, skladovych a socidlnych

priestorov s cielom skvalitnit jeho pracovné podmienky,

zlepsenie kvality zivotného prostredia rekonstrukciou objektov a mo-

dernizéciou technologickych zariadeni najma technickych opravovni
vozidiel, umyvérni techniky, skladov a sta¢isk pohonnych latok, vodo-
hospodarskych zariadeni a uholnych kotolni.

8.3 Etapy realizdcie projektov [

232) V I etape (2016 az 2020) bude rozvoj infrastruktiry zamerany
najmi na rozvoj infrastruktury letisk (rekonstrukcie objektov a prevddzko-
vych ploch na letiskdch Kuchyria, Slia¢ a PreSov) aj v suvislosti s jej vyuzitim
na ucely HNS, zvysenie energetickej efektivnosti prevadzkovanych objek-
tov a moderniziciu vykurovania objektov (najmi vybrané kotolne na tuhé
palivo), zabezpeéenie objektovej bezpecnosti vybranych objektov (moderni-
zécia a budovanie zabezpecovacich systémov), rozvoj Centra vycviku Lest
(rekonstrukcia a modernizécia si¢innostnej strelnice) a rekonstrukcia objek-
tov na zvysenie kvality Zivota persondlu.




233) V IL etape (2021 az 2030) bude v rdmci rozvoja infraStruketry
pokracovat realizicia projektov zacatych v predchddzajucej etape a budu sa
realizovat dalsie projekty v prioritnych oblastiach, pri¢om dé6raz sa bude kl4st
na rozvoj u¢ebno-vycvikovej zdkladne vo vycvikovych zariadeniach.
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Podpora obrany $tatu

Cielom rozvoja podpory obrany stitu je zabezpecovat pripravu,
udrZiavanie a rozvoj obrannej infrastruktiry, poskytovanie sluzieb
a ¢innosti a doddvok tovarov na zabezpelenie obrany stitu.

- 9.1 Zakladné predpoklady

Rozhodujicim
predpokladom efektivnej
podpory obrany $tatu
bude koordinovany
pristup

efektivnej podpory obrany statu

234) Podpora obrany Stitu sa bude rozvijat ako sucast systému obrany
$tatu prostrednictvom obranného plinovania. Rozhodujicim predpokla-
dom efektivnej podpory obrany $titu bude koordinovany pristup pri jej
zabezpeovani prostrednictvom zladenych planov na ucely obrany $titu
a krizovych planov hospodarskej mobilizicie prislusnych ministerstiev,
ostatnych tstrednych organov $titnej spravy a dal$ich organov $tétnej spré-
vy s celostatnou pdsobnostou a subjektov hospodarskej mobilizacie v ich
posobnosti.

235) Obrannd infrastrukedra na zabezpedenie obrany $titu sa bude pripra-
vovat, udrziavat a rozvijat v sulade s dlhodobym plinom pripravy podpo-
ry obrany $titu a sluzby a ¢innosti sa poskytna OS SR podla poziadaviek
MO SR a planov prislusnych subjektov hospodarskej mobilizécie na ucely
obrany $tdtu a HNS.

236) MO SR ako ustredny orgdn $titnej spravy pre riadenie obrany $titu
bude aktivne plnit svoju koordina¢nu funkciu aj v oblasti podpory obrany
$tatu, najmd prostrednictvom dlhodobych a strednodobych planov tak,
aby sa v ramci tejto podpory poskytli OS SR chybajuce obranné kapacity
a sposobilosti a dotvérali sa dalsie obranné kapacity $titu, a to na zéklade
analyzy nastavenia a fungovania podpory obrany $titu vratane HNS.

237) Stcastou podpory obrany $titu je aj stbor hospoddrskych ¢innosti,
organizaénych ¢innosti a opatreni hospodarskej mobilizicie, ktorymi sa
zabezpeluje pripravenost §tdtu na obranu a rieSenie krizovych situdcii, s dora-
zom na podporu ¢innosti OS SR pri obrane $tatu.




9.2 Obrannd infrastrukcura [

238) Pripravu, udrziavanie a rozvoj obrannej infrastruketry bude zabezpe-  Priprava, udrziavanie
¢ovat MO SR na zdklade poziadaviek OS SR (vritane poziadavick na ti¢ely  a rozvoj obrannej

HNS) v sti¢innosti s dal$imi ministerstvami, ostatnymi tstrednymi orgdnmi  infrastrukeiry

Stitnej spravy a orgdnmi Stdtnej spravy s celostdtnou posobnostou a subjekt-  zabezpecované na zdklade
mi hospoddrskej mobilizécie v ich posobnosti, pri¢om vedie aj jej centrdlnu  poziadaviek OS SR
evidenciu a usmernuje vedenie jej evidencie na uvedenych ministerstvach,

v $tdtnych orgdnoch av OS SR.

239) V udrZiavani a rozvoji obrannej infrastruketry sa bude klast doraz
na tieto oblasti:

. doprava (udrziavanie pozadovanych parametrov uréenych dopravnych
sieti),

. elektronické komunikaéné siete, komunikaéné a informaéné systémy
vritane ich ochrany a infrastruktira na kybernetickt ochranu a obranu,

. distribu¢nd ststava energetiky a plyndrenstva (skladovanie a preprava
plynu a ropy, vyroba a distribtcia elektriny a ropnych vyrobkov),

. hlavné miesto riadenia obrany $tdtu a hlavné miesto velenia OS SR,
zélozné miesta pre ¢innost tstavnych orginov,

. infraStrukeura $tdtnych hmotnych rezerv,

. odberné miesta vody, vodné zdroje a vodarenské zariadenia pre potre-
by obrany $tdtu,

. infraStruktura obranného priemyslu.

240) Bude sa prehodnocovat vyber a zaradenie prvkov obrannej infrastruk-
tury do kategérie objektov osobitnej délezitosti a do kategérie dalsich
dolezitych objektov na obranu $tétu, bude sprestiovany sposob ich ochrany
a obrany a spresnia sa kritérid na uréenie dalSich délezitych objektov
pre obranu Stitu v suvislosti s vymedzenim prvkov kritickej infrastrukeary
a prvkov eurdpskej kritickej infrastrukeury.

9.3 Sluzby, ¢innostia tovary [

241) Sluzby a ¢innosti (napr. zdravotnicke sluzby, dopravné sluzby, stavebnd ~ Efektivne zabezpecovanie
¢innost) a dodavky tovarov sa poskytujii OS SR a dal$im vykonnym prvkom  pozadovanych

systému obrany $tatu v rdmci hospodarskej mobilizécie. sluZieb a ¢innosti,
vyrobnych schopnosti,
242) V priprave, udrziavani a rozvoji sluzieb a ¢innosti sa tsilie sistredi na:  $tdtnych hmotnych rezerv
. aktualizdciu poziadaviek na udrZiavanie a rozvoj sluzieb a ¢innosti  a doddvok tovarov
pre OS SR, dalsie prvky systému obrany $titu a na uéely HNS, pre OS SR
. aktualizdciu poziadaviek na uchovanie vyrobnych schopnosti v subjek-

toch hospodarskej mobilizacie, udrziavanie $tdtnych hmotnych rezerv
pre OS SR (mnoZstvo a ich skladba) vritane doddvok tovarov planova-
nych na tthradu strit a spotreby OS SR,




identifikovanie opatreni na efektivne zabezpelenie pozadovanych
sluzieb a ¢innosti, vyrobnych schopnosti, stitnych hmotnych rezerv
a dodévok tovarov pre OS SR a dalsie prvky systému obrany $tétu tak,
aby sa vytvorili a udrZiavali, alebo boli zabezpe¢ené prostrednictvom
prislusnych zmlav pre potreby obrany Statu.

D 9.4 Zameranie $tatnych orgdnov

na useku podpory obrany $tatu

243) Stitne organy na tseku podpory obrany $tatu sa zameraju:

Ministerstvo vnutra Slovenskej republiky na postupni modernizaciu
zélozného miesta pre ¢innost vlady Slovenskej republiky s dérazom
na dosiahnutie jeho technickej interoperability s prislusnymi organmi
riadenia a velenia NATO a EUL

Ministerstvo dopravy, vystavby a regionalneho rozvoja Slovenskej
republiky na zabezpedenie prevadzkyschopnosti dopravnych sieti, bu-
dovanie a udrZiavanie savisiacich podpornych zariadeni a udrziavanie
nevyhnutného poctu Zelezni¢nych voziiov a hnacich vozidiel na pod-
poru operaéného rozvinutia a pouzitia OS SR na uzemi Slovenskej
republiky a na u¢ely HNS, elektronické komunikaéné sluzby, zabezpe-
¢enie funkénosti nudzovych komunika¢nych systémov, bezpeéné
uchovévanie dét, plnenie tloh v oblasti frekvenéného manazmentu
a na vytvorenie podmienok na prepravu zésielok vojenskej posty.
Ministerstvo zdravotnictva Slovenskej republiky na vytvorenie
roz$ireného 16zkového fondu na zabezpedenie obrany $tatu.
Ministerstvo hospodarstva Slovenskej republiky na doplnovanie
strat a spotreby OS SR, zabezpecenim vyroby, dodévok tovarov, ako aj
oprav vyzbroje a techniky prostrednictvom subjektov hospodarskej
mobilizicie.

Sprava $tatnych hmotnych rezerv Slovenskej republiky na zabezpe-
¢enie pozadovaného mnozstva a skladby $tatnych hmotnych rezerv
vratane ich pravidelnej udrzby a doplnovania a vytvorenie supravy na-
hradnych dielcov na vykonévanie vojnovych generalnych oprav techni-
ky OS SR.

Ministerstvo Zivotného prostredia Slovenskej republiky na udrzia-
vanie a prevadzku odbernych miest vody, uréenych vodnych zdrojov
avoddrenskych zariadeni na zabezpecenie obrany $tétu.

Ministerstvo pddohospodarstva a rozvoja vidieka Slovenskej repub-
liky na zabezpelenie pozadovanych komodit potravin na zabezpece-
nie obrany Statu.

Ministerstvo price, socidlnych veci a rodiny Slovenskej republiky
na prijimanie opatreni smerujucich k vytviraniu podmienok pre sta-
bilné socialne prostredie a k organizicii socidlneho zabezpedenia v kri-
zovych situdcidch.
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Obrana statu
a verejnost

Cielom v oblasti komunikdcie o obrane $titu a rozvoja vztahov
s verejnoston je udrZiavanie a posiliovanie dévery v opatrenia, ktoré
/ ./ . ./ v . V. /
sa vykondvajii a pripravujii na zabezpelenie obrany stitu.

I 10.1 Zameranie komunikacie

Zmyslom komunikécie
bude poskytovanie
objektivnych informacii
na formovanie
pozitivneho vztahu
verejnosti k obrane $tatu

s verejnostou v oblasti obrany $tatu

244) V komunikdcii o obrane $titu sa bude klast doraz na posilfiovanie
vnimania obrany $titu verejnostou ako zalezitosti, ktora sa tyka véetkych,
na prehlbovanie vlastenectva a branného povedomia v duchu narodnych
a vojenskych tradicii a na vytviranie podmienok na dosahovanie ¢o naj-
sirsej politickej a spolocenskej podpory dlhodobym prioritdm zaru¢ovania
obrany $titu s dérazom na rozvoj ozbrojenych sil.

245) Budu sa aplikovat principy aktivnej strategickej komunikdcie,
ktorej zmyslom je poskytovanie objektivnych informicii na formovanie
pozitivneho vztahu verejnosti k obrane $tatu a posilnovanie odolnosti obyva-
telstva vodi dezinforma¢nému vplyvu a propagande subjektov z vnutorného
aj vonkajsicho prostredia zameranych proti bezpe¢nostnym ziujmom

Slovenskej republiky.

246) Bude sa prehlbovat kvalita informovania a tsilie o zvySovanie tirovne
porozumeniaobyvatelstvaulohdm stvisiacim sozaru¢ovanim obrany $tatu.
Prostriedkom na dosiahnutie tohto ciela bude objektivna komunikécia
a viestranny rozvoj vztahov s verejnostou.

247) Komunikicia s verejnostou bude zamerana predovsetkym na infor-

movanie a objasnovanie tychto aspektov obrannej politiky Slovenskej repub-

liky:

° zachovanie zvrchovanosti, uzemnej celistvosti Slovenskej republiky
a nedotknutelnosti jej hranic,

. vyznam ¢lenstva Slovenskej republiky v NATO a EU a plnenie medzi-
narodnych zavizkov Slovenskej republiky s dérazom na zavizky vyply-




vajuce zo zmluvy o spolo¢nej obrane proti napadnutiu,

. aktivna ucast ob¢anov na zabezpecovani obrany Statu vratane ich bran-
nej povinnosti a dal$ich povinnosti vo vztahu k obrane $tétu,

. poslanie OS SR pri mimoriadnych udalostiach a nevojenskych krizo-
vych situdcidch na tzemi Slovenskej republiky.

248) Verejnosti budu vysvetlované ohrozenia najmi vo vztahu k zvrcho-
vanosti, tzemnej celistvosti Slovenskej republiky a nedotknutelnosti jej
hranic a potreby zaruovania obrany $titu v dynamicky sa meniacom
bezpeénostnom prostredi, v ktorom ohrozenie Slovenskej republiky a jej spo-
jencov moze nastat relativne rychlo a aj v désledku vyvoja vo vzdialenom
regione. V potrebnej miere budu prezentované zamery a opatrenia, ktoré
su prijimané na predchidzanie, eliminaciu alebo zniZovanie nasledkov hro-
zieb a na zachovanie bezpe¢nosti §tatu. Sucastou komunikdacie problematiky
obrany bude aj téma obrannych vydavkov v kontexte, ze opatrenia v oblasti
obrany $tétu si vyzaduju adekvatne zdrojové zabezpedenie.

249) Vramci transparentného prezentovania dosahovanych vysledkov bude
verejnost objektivne a vecne informovand aj o problémoch, ktoré existuju
pri plneni tloh obrany $tétu, primerane bude informovand aj o ich rieseni.

10.2 Rozvoj vztahov s verejnostou -

250) MO SR vypracuje vlastnt komunika¢nu stratégiu na realiziciu ciela-
vedomej a efektivnej komunikicie rezortu ministerstva obrany s klu¢ovymi
rezortnymi a mimorezortnymi domdcimi i zahrani¢nymi adresdtmi.

251) Vo vztahu k rezortnym adresitom budu prioritami rozvoj ndrod-
nych a vojenskych tradicii, posilnovanie spolupatri¢nosti a spoloéného
zdujmu profesionalnych vojakov, zamestnancov v rezorte ministerstva obra-
ny, vysluhovych déchodcov, vojnovych veteranov a ich rodinnych prislus-
nikov, k ¢omu sa vyuziji néstroje, ktoré zabezpecia dotknutym skupindm
relevantné informacie a priestor na spatnd vazbu.

252) Vo vztahu k mimorezortnym domécim adresitom: Stimulovanie zdujmu
. k obyvatelstvu - budu prioritami objektivne informovanie a vytvdra-  obc¢anov o sluzbu
nie podmienok na pribliZenie problematiky zaru¢ovania obrany §taitu v OS SR,
verejnosti s cielom zabezpedit stabilne vysoka déveru OS SR a stimu- o zaradenie do ich
lovat zdujem ob¢anov o sluzbu v OS SR, o zaradenie do ich aktivnych  aktivnych zédloh,
zéloh, alebo o dobrovolnt vojenska pripravu. alebo o dobrovolnu
. k sprostredkovatelom postojov (média) - bude prioritou vecné, véas-  vojensku pripravu
né, vyvazené a profesionlne poskytovanie informécii médidm s cielom
ziskat ich podporu a spolupracu pri aktivnej komunikacii MO SR
s verejnostou.
. k politickym predstavitelom, $titnej sprave a samosprave - bude
prioritou prehlbovanie ich znalosti o problematike obrany Statu




s cielom zabezpe(it ich podporu realizicii opatreni na zvy$ovanie jeho
obranyschopnosti vritane zvySovania pripravenosti obyvatelstva
na obranu $tdtu. Skvalitnenie pripravy obyvatelstva na obranu $titu
sa dosiahne najma prostrednictvom rozvoja brannej vychovy a brannej
pripravy vo vychovno-vzdelavacom procese na zakladnych skolich
a strednych $kolach, v ¢om bude nezastupitelna spolupraca s Minister-
stvom $kolstva, vedy, vyskumu a $portu Slovenskej republiky; skvalit-
nenie tejto pripravy podpori aj intenzivnejsia ticast OS SR na jej reali-
z4cii formou prednasok a dal$imi aktivitami.

o k tretiemu sektoru, neziskovym, mimovlddnym organizacidm, aka-
demickej obci a zdujmovym zdruzeniam s profesijnym vztahom
k OS SR - bude prioritou aktivna komunikdcia s cielom zintenzivnit
ich spolupricu s MO SR v oblasti zvy$ovania pripravenosti obyva-
telstva na obranu $tatu, prehlbovania branného povedomia a vlaste-
nectva obcanov aich hrdosti na OS SR a rozvijania nirodnych a vojen-
skych tradicii. Spolupraca s tymito subjektmi a odbornou komunitou,
ktorych hlavny prinos je v sprostredkuvani relevantnych informécii
o obrane §tatu verejnosti, vo vytvarani platformy na verejnu diskusiu
av tvorbe analyz a odbornych navrhov rieseni v oblasti obrany $tdtu, sa
bude realizovat na principe konstruktivnosti a spolo¢ného zdujmu
na prehlbovani verejnej podpory zvySovania obranyschopnosti
Slovenskej republiky. Pri komunikécii so zdujmovymi zdruZeniami
s profesijnym vztahom k OS SR, na ktorej sa podielaju vecne prislusné
organiza¢né zlozky MO SR a OS SR, sa zohladni aj moznost vyuzitia
hlbsieho zaujmu ich prislusnikov o ¢innosti, ktoré maja aj vojenské
vyuzitie, na vykondavanie spolo¢nych akcii a na ich ziskanie pre sluzbu
v OS SR, alebo na vstup do ich aktivnych zéloh, alebo na vykonanie
dobrovolnej vojenskej pripravy.

253) Vo vztahu k zahrani¢nym adresitom najmi zahrani¢nym médidm,
zdstupcom medzindrodnych organizicii a diplomatom bude prioritou pre-
zentovanie Slovenskej republiky ako demokratického $tatu, re$pektuju-
ceho medzinirodné pravo, pripraveného sa branit a splnit svoje zavizky,
s cielom prehlbovania jej vnimania ako spolahlivého spojenca a partnera
s jednozna¢ne proeurdpskou a proatlantickou orienticiou.




Postup implementacie
Bielej knihy o obrane

Slovenskej republiky

Biela kniba o obrane Slovenskej republiky vytvira politicko-
strategicky ramec zarucovania obrany $titu, ktory bude konkretizovany
aimplementovany dal$imi dokumentmi v stlade s ich u¢elom a charakterom.
Metodolédgia implementécie Bielej kniby o obrane Slovenskej republiky je
zalozend na postupnej a vzdjomne obsahovo a ¢asovo prepojenej tvorbe,
resp. aktualizicii strategickych a koncepénych dokumentov, ktoré sa pre-
mietnu do novelizdcie vecne suvisiacich vSeobecne zivaznych pravnych
predpisov. Redlne efekty implementécie Bielej kniby o obrane Slovenskej
republiky sa budu dosahovat prostrednictvom prislusnych dokumentov
plénovania obrany $titu. V nadviznosti na Bielu knibu o obrane Slovenskej
republiky budi vypracované tieto kluc¢ové dokumenty:

a) v oblasti strategickych dokumentov:

. Obrannd stratégia Slovenskej republiky ako zakladny strategicky do-
kument v oblasti obrany $tdtu nadvizujici na Bezpecnostnii stratégin
Slovenskej republiky, reflektujic proces strategickej adapticie NATO
a zasadné suvislosti budiiceho vyvoja EU s dérazom na politicko-vo-
jenské aspekty Globilnej stratégie pre zabranicnii a bezpecnostnii politi-
ku EU, stanovi zakladné parametre obrannej politiky v stii¢asnom
a budticom bezpe¢nostnom prostredi s dérazom na formulovanie po-
ziadaviek na skvalitnenie riadenia a zabezpecovania obrany $tétu, vy-
medzi politicko-vojenskt ambiciu Slovenskej republiky a uréi pozia-
davky na rozvoj sposobilosti OS SR vritane poziadaviek na zdrojové
zabezpelenie zaruCovania obrany $titu a zdroven vytvori rimec aj
na vypracovanie Vojenskej stratégie Slovenskej republiky (rok 2017);

b) v oblasti koncepénych dokumentov:

. Koncepcia rozvoja systému obrany Slovenskej republiky v nadviznosti
na Obrannii stratégin Slovenskej republiky koncepéne rozpracuje opa-
trenia na skvalitnenie pripravy, riadenia a zabezpecovania obrany $tatu
v rdmci systému obrany $tdtu vritane identifikovania ndvrhov na tpra-
vu prislusnych vSeobecne zéviznych prévnych predpisov na tseku
obrany $tatu (rok 2017);

c) v oblasti planovacich dokumentov:

e Dlbodoby plin vystavby a rozvoja OS SR s vyhladom do roku 2030
vecne a ¢asovo konkretizuje postup vo vsetkych kluc¢ovych oblastiach
rozvoja OS SR a rozvoja Vojenskej policie (rok 2016);

d) v oblasti aktualizcie pravneho rdmca obrany:

. novely vS§eobecne zéviznych pravnych predpisov a internych predpi-
sov v oblasti obrany $tatu, ktorymi sa v nadviznosti na novy strategic-
ky a koncepény ramec obrany $tatu aktualizuje pravny rdmec obrany
Stitu v kontexte potrieb zaru¢ovania obrany $titu (rok 2018).




Biela kniba o obrane Slovenskej republiky je vychodiskom pre dalsie
dokumenty a opatrenia, ktoré su z vecného hladiska a ¢asovej postupnosti
uvedené v harmonograme implementacie zakladnych opatreni.
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Zoznam akronymov a skratiek

a.s. akciovd spolo¢nost
CIMIC Civil-Military Co-operation civilno-vojenskd spoluprica
CSS Combat Service Support bojové zabezpecenie
C-RAM Counter Rocket, Artillery, systém urceny na posobenie proti
and Mortar raketovej, delostreleckej a minometnej
palbe
C4l Command, Control, systém velenia, riadenia, komunikacie,
Communications, informacnej podpory a spravodajstva
Computers & Intelligence
DELOSYS systém velenia a podpory delostrelectva
EOD Explosive Ordnance likvidacia vybusnych prostriedkov
Disposal
EU Eurdpska tinia
HDP hruby domdci produkt
HNS Host Nation Support podpora poskytovana hostitelskou
krajinou spojeneckym sildm pri ich
umiestneni a ¢innosti na jej tizemi, ako
aj pri ich prechode cez jej izemie
IMINT Imagery Intelligence obrazové spravodajstvo
ISTAR Information, Surveillance, spravodajstvo, sledovanie, uréovanie
Target Acquisition, and cielov a prieskum
Reconnaissance
MOKYS Mobilny komunikaény systém
MO SR Ministerstvo obrany Slovenskej republiky
NATINAMDS NATO Integrated Air and Integrovany systém obrany vzdusného
Missile Defence System priestoru a protiraketovej obrany NATO
NATO North Atlantic Treaty Organizacia Severoatlantickej zmluvy
Organisation
NFIU NATO Force Integration tim na integraciu spojeneckych sil
Unit
NSIP NATO Security Investment Program bezpec¢nostnych investicii
Programme NATO
OSN Organizacia Spojenych narodov
OSSR ozbrojené sily Slovenskej republiky
PPUZ GS OS SR priamo podriadené ttvary a zariadenia
Generalneho $tibu ozbrojenych sil
Slovenskej republiky
PSYOPS Psychological Operations vedenie psychologickych operacii
RCHBO radia¢nd, chemickd a biologickd ochrana
5. p. statny podnik
TNT trinitrotoluén
UAV Unmanned Aerial Vehicle bezpilotné vzdusné prostriedky
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