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1. IDENTIFIKÁCIA ORGANIZÁCIE 
 
 Názov organizácie: Vojenský technický a skúšobný ústav Záhorie 
 Sídlo organizácie: Záhorie, 905 24 
 Právna forma: rozpočtová organizácia 
 Rezort / zriaďovateľ: Ministerstvo obrany Slovenskej republiky 
 IČO: 00800902 
 Kontakt: 
 Tel.: +421 34 / 697 01 11 - operátor 
 Fax: +421 34 / 651 46 59 
  
 Manažment Vojenského technického a skúšobného ústavu Záhorie 
  
 Riaditeľ: Ing. František Petráš 
 
 Zástupca riaditeľa / hlavný inžinier: Ing. Karol Morávek, PhD. 
 Riaditeľ odboru analýz riadenia a vyhodnotenia skúšok: Ing. Pavol Holický 
 Riaditeľ odboru balistických a špeciálnych meraní: Ing. Ján Nemrava 
 Riaditeľ odboru prípravy a realizácie skúšok: Ing. Jozef Baláž 
 Riaditeľ odboru logistiky: Ing. Igor Andrášik 
 Vedúca skupiny ekonomiky: Ing. Lucia Rusňáková 
 
 
 
2. POSLANIE A STREDNODOBÝ VÝHĽAD ORGANIZÁCIE 
 

Poslaním Vojenského technického a skúšobného ústavu Záhorie (ďalej len „VTSÚ 
Záhorie“) je: 

 
- plniť záujmy štátu, najmä v oblasti výzbroje pozemného vojska a jeho 

skúšobníctva, zabezpečovať požiadavky Ministerstva obrany Slovenskej 
republiky, jednotlivých zložiek Ozbrojených síl Slovenskej republiky 
a ďalších ministerstiev a orgánov štátnej správy, 

- v prípade voľných kapacít vykonávať skúšobnú činnosť predmetných 
produktov pre potreby ostatných vývojových, výrobných a obchodných 
organizácií, 

- vykonávať verejnoprospešné činnosti s celoštátnou a zahraničnou 
pôsobnosťou, 

- zabezpečovať chod Vojenského výcvikového priestoru Záhorie a plniť úlohu 
správcu delimitovaného majetku štátu, 

- zabezpečovať úlohy CO a činnosť krízového manažmentu.  
 
 

Strednodobý výhľad organizácie 
 

VTSÚ Záhorie by mal i v budúcom období zabezpečovať vedecko-technické služby a 
skúšky v stanovených oblastiach. 

Ďalšie zameranie: 

- sledovanie a overovanie kvality dodávok v rámci akvizičných projektov, 

- zabezpečovať vo väčšej miere expertíznu činnosť, 
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- zabezpečovať monitorovanie technického stavu výzbroje používanej v OS SR, 

- zabezpečiť odbornú a jazykovú spôsobilosť vedecko-technických pracovníkov, 

- zapojenie sa do niektorých projektov v rámci EDA, 

- rozširovanie pôsobnosti v oblasti klasifikácie obalov, 

- zníženie energetickej náročnosti ústavu. 
 
 
 

  
3. ČINNOSTI / PRODUKTY ORGANIZÁCIE A ICH NÁKLADY 
 

Realizácia odborných úloh bola plánovaná a vykonávaná v zmysle Plánu odbornej 
činnosti VTSÚ Záhorie pre rok 2008 č.p. VTSÚ-443/2008-RVTSÚ.  

Realizácia tohto plánu nebola ovplyvnená rušivými vplyvmi tak ako v roku 2007, 
napriek tomu významnou zmenou z pohľadu čerpania kapacít najmä na strelecko-skúšobnú 
činnosť bolo neustále odkladanie plánovaných skúšok projektu 155mm ShKH Zuzana 
XA1.   

Prvé mesiace roku 2008 boli využité najmä na realizáciu úprav dokumentácie 
potrebnej na činnosť Skúšobného laboratória S-145, dopracovanie dokumentácie potrebnej 
pre činnosť systému manažérstva kvality podľa ISO EN 9001:2000, ako i dokumentácie 
potrebnej pre činnosť Národnej autority VTSÚ Záhorie podľa platnej dokumentácie MO 
SR v zmysle novoratifikovaných a platných dokumentov NATO. Z pohľadu skúšobných 
zariadení (meracích prístrojov, laboratórnych zariadení, technických a zbraňových 
systémov) a priestorov nevyhnutých na realizáciu jedného z hlavných poslaní VTSÚ 
Záhorie boli vykonávané potrebné metrologické overovania, údržba a opravy. V tomto 
období bola vykonaná komplexná previerka, všetkých zbraňových systémov (od kalibru   
30 mm až po 240 mm), ktoré boli postupne preverené skúšobnou streľbou za účelom 
fyzickej kontroly a overenia parametrov. V týchto mesiacoch boli realizované rozsiahle 
práce na realizácii projektu Life - najmä odstraňovanie náletových drevín v dopadových 
plochách. Až do konca septembra roku 2008 bola realizovaná likvidácia veľmi 
nebezpečného pyrotechnického materiálu, ktorý bol dovezený do VTSÚ Záhorie z miesta 
tragickej nehody vo VOP Nováky a.s.. V letných a jesenných mesiacoch až do konca 
októbra boli realizované rozsiahle skúšky tanku T-72 M1 a tankovej munície pre Iracké 
bezpečnostné sily. Záverečné mesiace roka už tradične patrili rozsiahlym skúškam munície 
po dlhodobom skladovaní pre OS SR.  

 
 

Realizácia jednotlivých konkrétnych úloh podľa Plánu odbornej činnosti VTSÚ 
Záhorie: 

 
ZUZANA XA1 - vývoj 155 mm ShKH  
DPS - delostrelecké palebné systémy; člen IPT v projekte 095 0516 
Modernizácia dielenských prostriedkov OS SR; člen IPT v projekte 095 0513 
ANT-S - automobil nákladný terénny - stredný; člen IPT v projekte 095 0508 
ANT-T - automobil nákladný terénny - ťažký; člen IPT v projekte 095 0509 
MTA - malý terénny automobil; člen IPT v projekte 095 0515 
Špeciálna ženijná technika; člen IPT v projekte 095 0512 
Zvýšenie kvality výzbroje; člen IPT v projekte 095 0521 
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MOBOV-2 - charakteristika vežového kompletu BVP-2 - pravdepodobnosť zásahu cieľa 
štandardnou muníciou BVP-2 
ANT-T - automobil nákladný terénny – ťažký 
PANCIER - zvýšenie ochrany logistických vozidiel 
ANT-S - automobil nákladný terénny - stredný 
DELSYS - integrácia systému Delsys do vyššieho stupňa velenia 
UTM - modernizácia učebňového trenažéru UT-2000 
MODULAR-UT - stavba učebňovej základne pre RM Modular 
MTA 4x4 s balistickou ochranou - štúdia realizovateľnosti na viacúčelový terénny 
automobil 4x4 
MUNLIK - vývoj a overenie technologických postupov pre pyrotechnickú likvidáciu 
výbušnín, overenie účinku munície na pozemné taktické vozidlá 
OLBV-IED - ochrana ľahkých bojových vozidiel proti IED 
HYBRID - skúšky a testovanie objektu Hybrid 
MASKSYS - mobilný maskovací, kamuflážny systém pre BVP-2 (mobilnú techniku) 
MOTEZ - modernizácia terčových zariadení 
TERČOT-M - modernizácia riadiaceho systému terčovej zostavy 
ŽIVOTNOSŤ - analýza stability vybraných druhov výbušnín používaných v OS SR 
MESKU - implementácia teoretických poznatkov z vonkajšej balistiky a metodík skúšok 
NATO do skúšobnej činnosti vykonávanej v OS SR 
ŠTANDARDIZÁCIA - spracovanie návrhov pristúpenia k štandardom NATO 
KVALIFIKÁCIA - kvalifikácia iniciátorov, výbušnín a munície podľa Spojeneckých 
publikácií AOP 
KLASIFIKÁCIA - klasifikácia munície a obalov používaných v OS SR – podľa 
predpisov pre prepravu nebezpečných vecí 
CERTIFIK - činnosť certifikačného orgánu pre certifikáciu výrobkov 
ARCHÍV - archivácia technickej dokumentácie pre OS SR 
SKLAD - skúšky munície po dlhodobom skladovaní v OS SR 
BEZOP - stanovenie bezpečnostných ohrozených priestorov a spracovanie ohrozených 
priestorov 
VYPON - vyšetrenie porovnávacích výstrelov a spracovanie výnosov 
VYBKOM - práca zástupcov VTSÚ vo výbušninárskej komisii MO SR 
OPERA - realizácia operatívnych úloh (skúšok, posudzovanie ponúk, ukážky a pod.) 
zadaných zriaďovateľom 
MERMET - rozvoj meracích metód pre strelecko-skúšobnú činnosť 
ISO - činnosti spojené s udržiavaním SMK podľa ISO 9001:2000 
RIADENIE - realizácia úloh spojených s prevádzkou VTSÚ 
LIFE 
ŠTATISTIKA - štatistické vyhodnotenie úloh a činností VTSÚ 
ZÁKON - spolupráca pri tvorbe Zákona o munícii a výbušninách 
ZAMENITEĽNOSŤ - zameniteľnosť zbraní a munície medzi krajinami NATO 
MONITORING - monitoring technického stavu automobilovej, delostreleckej a tankovej 
techniky používanej v OS SR 
TEPOM - technická pomoc VÚ pri prevádzke špeciálnej bojovej techniky 
HAVÁRIA - šetrenie porúch a havárií zbraní a munície pri prevádzke v OS SR 
VÝCVIK - výcvik špecialistov a vojakov OS SR na zbraňových systémoch a špeciálnych 
zariadeniach VTSÚ Záhorie 
ROZHODNUTIE - spolupráca pri spracovávaní „Rozhodnutia o používaní techniky 
v OS SR“ 
ÚDRŽBA-T - údržba a opravy zbraňových systémov, skúšobných zariadení, stendov 
ÚDRŽBA-M - údržba a opravy meracích systémov a zariadení 
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ÚDRŽBA-P - údržba priestorov a zariadení na nich umiestnených 
VÝROBA - výroba strojov a zariadení pre potreby VTSÚ 
OPERATÍVA - realizácia operatívnych úloh zadaných Riaditeľom VTSÚ Záhorie 
SPOLUPRÁCA-MV - výcvik špecialistov MV, skúšky zbraní a munície MV SR 
MS-ČR - vedecko-technická spolupráca s vojenskými technickými ústavmi v ČR 
MS-POĽSKO - vedecko-technická spolupráca s vojenskými technickými ústavmi 
v Poľsku 
NATO-CNAD - práca v komisiách CNAD v NATO 
KONTRAKT - úlohy realizované na základe Kontraktov – Zmlúv o dielo  

Boli vykonané strelecké a technické skúšky pre ÚIA MO SR, ZVS Holding, a.s., 
Dubnica n/Váhom, Konštrukta-Defence a.s. Trenčín, EXPLOSIA VUPCH Pardubice, SMS 
s.r.o. Dubnica n/Váhom, Vojenský opravárenský podnik Nováky, a.s., SLI a.s. Košice, 
DMD-Trade a.s. Trenčín, Royal Military Academy Brusel  Belgicko, U.S. Embassy 
Bratislava, Way Industry a.s. Krupina, Maxam s.r.o. Bratislava, Kerametal a.s. Bratislava, 
kultúrno-spoločenské prezentácie ako SAHARA 2008 organizovanou firmou CORVUS 
Slovakia, s.r.o. Bratislava, akcie zamerané na historickú techniku pre KVH Carpathia 
Malacky, Panzer Grenadier BRNO a iné. Likvidácia munície a pyrotechnických zloží pre 
VOP Nováky a.s..  
 

Čerpanie kapacít na realizáciu jednotlivých odborných úloh 
 

Názov úlohy Kapacity na riešenie 
v hod. 

ZUZANA XA1 426 
IPT - 095 0516 38 
IPT - 095 0513 620 
IPT - 095 0508 48 
IPT - 095 0509 48 
IPT - 095 0515 548 
IPT - 095 0512 56 
IPT - 095 0521 36 
MOBOV-2 617 
ANT-T 48 
PANCIER 50 
ANT-S 128 
DELSYS 160 
UTM 16 
MODULAR UT 32 
MTA 4x4 s bal. odolnosťou-študia 42 
MTA 4x4 s bal. odolnosťou Ak.Pr. 96 
MUNLIK 7 704 
OLBV-IED 16 
HYBRID 36 
MASKSYS 278 
MOTEZ 1 116 
TERČOT-M 424 
ŽIVOTNOSŤ 175 
MESKU 1 137 
ŠTANDARDIZÁCIA 3 831 
ZAMENITEĽNOSŤ 205 
KVALIFIKÁCIA 91 
KLASIFIKÁCIA 1 795 
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Názov úlohy Kapacity na riešenie 
v hod. 

CERTIFIK 334 
ARCHÍV 1 168 
SKLAD 14 953 
BEZOP 482 
VYPON 1 795 
VYBKOM 239 
OPERA 22 583 
OPERA - MOKYS 1 015 
MERMET 158 
ISO 1 039 
RIADENIE 4 034 
KONTRAKT 16 593 
LIFE 4 668 
ŠTATISTIKA 667 
ZÁKON 32 
ZAMENITEĽNOSŤ 80 
MONITORING  35 
TEPOM 2 069 
HAVÁRIA 16 
VÝCVIK 875 
ROZHODNUTIE 84 
ÚDRŽBA-T 10 997 
ÚDRŽBA-M 8 245 
ÚDRŽBA-P 8 598 
VÝROBA 302 
OPERATÍVA 16 217 
SPOLUPRÁCA MV 59 
MS-ČR 96 
MS-POĽSKO 16 
NATO CNAD 477 
Celkom úlohy 137 743 
Režia-iné (RD, NV,OČR, PN) 33 753 
Celkom  171 496 

 
 
4. ROZPOČET ORGANIZÁCIE 
 
 

Príjmy rozpočtovej organizácie podľa ekonomickej klasifikácie 
     
 
 

VTSÚ Záhorie dosiahlo v roku 2008 nasledovné príjmy: 

Schválený rozpočet 4 450 tis. Sk        Plnenie k 31.12.2008 8 879 tis. Sk 

% plnenia k 
upravenému rozpočtu: 199,52 

Upravený rozpočet 4 450 tis. Sk % plnenia k 
schválenému rozpočtu: 199,52 

 



 

 9

• z prenajatých budov, priestorov a objektov    916,4 tis. Sk 
• za porušenie predpisov (penále)    137,1 tis. Sk 
• za predaj výrobkov, tovarov a služieb 6 051,6 tis. Sk 
• za stravné    481,2 tis. Sk 
• z dobropisov    142,7 tis. Sk 
• vratky daní      76,2 tis. Sk 
• iné    173,8 tis. Sk 
• granty    900,0 tis. Sk 

     

V roku 2007 dosiahlo VTSÚ Záhorie príjmy vo výške 6 570,8 tis. Sk. V roku 2008 
boli príjmy vyššie v porovnaní z predchádzajúcim rokom o 35 %. Nárast príjmov bol 
spôsobený jednak väčším množstvom kontraktov, ktoré sa podarilo v roku 2008    
realizovať a jednak prijatým grantom z Environmentálneho fondu. 

 
 

Výdavky rozpočtovej organizácie 
Na rok 2008 bol VTSÚ Záhorie schválený rozpočet vo výške 83 492 tis. Sk, ktorý bol 

upravený rozpočtovými opatreniami na výšku 97 942,0 tis. Sk. 

V roku 2008 predstavuje čerpanie 96 538,8 tis. Sk, t.j. 98,57 % z upraveného 
rozpočtu.  

V závere roku 2008 boli VTSÚ Záhorie zo strany MO SR zaviazané prostriedky vo 
výške 2 718 tis. Sk v kategóriách 610 a 620. 

V porovnaní s čerpaním výdavkov v roku 2007 (105 367 tis. Sk) je čerpanie v roku 
2008 nižšie (96 538,8 tis. Sk) a prostriedky boli čerpané rovnomernejšie v porovnaní 
s rokom 2007, nakoľko sa už nevyskytovali rôzne prekážky v čerpaní tak ako tomu bolo 
v minulom roku 2007. 

 
 

Výdavky rozpočtovej organizácie podľa ekonomickej klasifikácie 
 

Schválený rozpočet 83 492 tis. Sk      Čerpanie k 31.12.2008 96 538,8 tis. Sk 

% čerpania k 
upravenému rozpočtu: 98,57 

Upravený rozpočet 97 942 tis. Sk % čerpania k 
schválenému rozpočtu: 115,63 

 

Ekonomická kategória 610 Mzdy, platy, služobné príjmy a ostatné osobné 
vyrovnania 
Prostriedky v rámci kategórie 610 boli čerpané priebežne a do 31.12.2008 bolo 

vyčerpaných 43 039,1 tis. Sk, čo predstavuje čerpanie vo výške 43,94 % z upraveného 
rozpočtu. 

 

Ekonomická kategória 620 Poistné a príspevok do poisťovní 
Finančné prostriedky v kategórii 620 boli podobne ako v predchádzajúcej kategórii 

čerpané priebežne a do 31.12.2008 bolo vyčerpaných 14 716,7 tis. Sk, čo predstavuje 
čerpanie vo výške 15,03 % z upraveného rozpočtu. 
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Ekonomická kategória 630 Tovary a služby 
Prostriedky v rámci kategórie 630 boli čerpané v súlade s Plánom čerpania na rok 

2008 so zapracovanými zmenami. Čerpanie k 31.12.2008 predstavuje čiastku 32 910,6 tis. 
Sk, čo je 33,6  % z upraveného rozpočtu. 

Z uvedených prostriedkov patria medzi objemovo významnejšie nasledovné položky: 

• energie 8 465 tis. Sk - veľké množstvo objektov v správe ústavu, 

• poštové a telekomunikačné služby 650 tis. Sk - nutnosť využívať programové 
vybavenie SAP R/3, ktoré vyžaduje sieťové pripojenie po telefónnej linke, 

• výpočtová technika 210 tis. Sk - obnova zastaranej techniky, 

• všeobecný materiál 3 748,9 tis. Sk - zabezpečenie všeobecných potrieb ústavu, 

• špeciálny materiál 1 020,5 tis. Sk - zabezpečenie ústavu špeciálnym materiálom, 

• pohonné látky 1 821,4 tis. Sk - zabezpečenie prevádzky vojenskej a dopravnej 
techniky, 

• údržba dopravnej techniky 1 300 tis. Sk - opravy dopravnej techniky, 

• potraviny 984 tis. Sk - prevádzka závodnej kuchyne, 

• údržba prevádzkových strojov a zariadení 497,1 tis. Sk - zabezpečenie prevádzky-
schopnosti strojov a zariadení, 

• údržba budov, priestorov a objektov 6 360,5 tis. Sk - havarijný stav niektorých 
objektov, oprava strechy, 100 m veží, ošetrovne a pod.,  

• všeobecné služby 2 119 tis. Sk - všeobecné služby pre zabezpečenie chodu 
ústavu,  

• špeciálne služby 523,7 tis. Sk - najmä revízie zariadení a objektov, 

• náhrady 195 tis. Sk - účasť pracovníkov na rekondičných pobytoch. 

Na zahraničné pracovné cesty bolo vyčerpaných 320,9 tis. Sk. Prevažná väčšina 
zahraničných pracovných ciest bola realizovaná v rámci pracovných skupín CNAD 
týkajúcich sa štandardizácie vojenského materiálu, postupu vykonávania skúšok a 
hodnotenia podľa štandardizačných dohovorov krajín NATO. Boli získané cenné 
informácie využiteľné pri implementácii týchto noriem do SOŠ. 

VTSÚ Záhorie bolo rozpočtovými opatreniami povolené prekročenie limitu 
výdavkov na rozpočtovej podpoložke 633011 - Potraviny o čiastku 450 tis. Sk. Uvedené 
prostriedky boli použité na nákup potravín po zaevidovaní uvedených opatrení do systému 
SAP R/3 a následne do systému Štátnej pokladnice. 

 

Ekonomická kategória 640 Bežné transfery 
Prostriedky v kategórii 640 sú k 31.12.2008 vyčerpané vo výške 273,3 tis. Sk, čo 

predstavuje 0,28 % z upraveného rozpočtu.  
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Ekonomická kategória 710 Obstarávanie kapitálových aktív 
Prostriedky v kategórii 710 sú k 31.12.2008 čerpané vo výške 5 599,1 tis. Sk, čo 

predstavuje 5,72 % z upraveného rozpočtu. 

Prostriedky boli použité na zabezpečenie subprojektu „Monitorovací zabezpečovací 
systém Perimetria“, na dovybavenie zariadeniami k subprojektu a  na obstaranie 
motorového vozidla. 

 
 
5. PERSONÁLNE OTÁZKY 
 

Organizačná štruktúra 
 

Činnosť Vojenského technického a skúšobného ústavu Záhorie bola v roku 2008 
zabezpečovaná nasledovnými organizačnými zložkami: 

• riaditeľstvo, 
• organizačný a personálny úsek, 
• úsek logistiky, 
• oddelenie ekonomiky, 
• úsek analýz, riadenia a vyhodnocovania skúšok, 
• úsek balistických a špeciálnych meraní, 
• úsek pre prípravu a realizáciu skúšok. 

 

Počet zamestnancov bol tabuľkou počtov stanovený na 172 zamestnancov 
vykonávajúcich práce vo verejnom záujme podľa zákona č. 552/2003 Z.z.,    

z toho: 92 zamestnancov s prevahou duševnej práce, 
 80 zamestnancov s prevahou fyzickej práce.  

Priemerný počet zamestnancov v roku 2008 bol 161,49. 

Do pracovného pomeru bolo v priebehu roka 2008 prijatých 16 zamestnancov. 
Pracovný pomer ukončilo 11 zamestnancov. 

Nariadením ministra obrany SR č. 83/2008 o počtoch zamestnancov a 
profesionálnych vojakov rozpočtových organizácií v pôsobnosti Ministerstva obrany SR 
v článku 1, písm. l bol s účinnosťou od 1. februára 2009 stanovený počet 137 
zamestnancov pri výkone práce vo verejnom záujme. 

 

Aktivity na podporu rozvoja ľudských zdrojov 

Povinné vzdelávacie aktivity pre novoprijatých zamestnancov 
Všetci novoprijatí zamestnanci absolvovali vstupné školenie BOZP a PO vrátane 

oboznámenia s Pracovným a Organizačným poriadkom. 

 

Priebežné vzdelávanie 
Priebežné vzdelávanie zamestnancov reagovalo na potreby praxe a jednotlivé zmeny 

legislatívy v oblasti pracovného práva, ekonomiky a jednotlivých právnych noriem 
týkajúcich sa odbornej činnosti ústavu. 
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Všetci zamestnanci sa 7. januára zúčastnili školenia z predpisov o utajovaných 
skutočnostiach, civilnej obrany, hospodárskej mobilizácie, Vyhlášky č. 74/96 o  
manipulácii a používaní elektrických prístrojov a zariadení, smerníc BOZP a 
PO, havarijného poriadku pri úniku ropných látok a všeobecných zásad poskytovania prvej 
pomoci.. 

8. januára bolo vykonané celodenné školenie vodičov a referentov z pravidiel cestnej 
premávky. 

Počas roka sa zamestnanci ďalej zúčastnili nasledovných kurzov a školení za účelom 
udržania alebo získania potrebných oprávnení pre výkon prác: 

• zváranie elektrickým oblúkom, plynom , CO -  11 zamestnancov, 
• obsluha zdvíhacích zariadení -    5 zamestnancov, 
• hydraulická ruka  -   6 zamestnancov, 
• mostový žeriav -   4 zamestnanci, 
• vysokozdvižný vozík - 14 zamestnancov, 
• strojník motorovej píly  - 12 zamestnancov,   
• obsluha krovinorezu  - 10 zamestnancov, 
• práce vo výškach  - 16 zamestnancov, 
• viazači bremien  - 15 zamestnancov, 
• školenie prvej pomoci -   9 zamestnancov. 

 
 

Veková štruktúra zamestnancov k 31. decembru 2008 

20 r. - 30 r. 31 r. - 40 r. 41 r. - 50 r. 51 r. - 60 r. nad 60 r. 

7 23 58 59 19 
 
 

Vzdelanostná štruktúra k 31. decembru 2008 

Základné 
vzdelanie 

Stredné 
odborné 
vzdelanie 

Úplné stredné 
vzdelanie 

Vysokoškolské 
vzdelanie II. 

stupňa 

Vysokoškolské 
vzdelanie III. 

stupňa 
2 55 67 40 2 

 
 
 
6. CIELE A PREHĽAD ICH PLNENIA 

 
V priebehu roka 2008 nedošlo k zásadným odchýlkam od priorít a úloh zadaných 

zriaďovateľom. Časť kapacít bola v priebehu roka presunutá na riešenie operatívnych úloh 
rezortu Ministerstva obrany SR. Vyhodnotenie čerpania kapacít na jednotlivé úlohy je 
uvedené v bode 4.  

Vzhľadom na obtiažnosť vyhodnotenia kvantitatívnych ukazovateľov sú 
vyhodnocované kvalitatívne ukazovatele poskytovaných vedecko-technických služieb 
v rámci zavedeného systému manažérstva kvality STN EN ISO 9001:2001. Spokojnosť 
zákazníkov (formou Dotazníka spokojnosti zákazníka) je pravidelne sledovaná a 
vyhodnocovaná na rokovaniach manažmentu ústavu.   
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7. HODNOTENIE A ANALÝZA VÝVOJA ORGANIZÁCIE V DANOM ROKU 
 

VTSÚ Záhorie ako štátna rozpočtová organizácia využívala v roku 2008 pre 
zabezpečenie svojej činnosti prioritne finančné prostriedky zo štátneho rozpočtu. Neustály 
tlak vonkajších podmienok na zefektívňovanie činnosti a zabezpečenie rozmanitej činnosti 
v prospech MO SR, ako i zvyšujúce sa nároky na prevádzku techniky, skúšobných zbraní, 
laboratórnej techniky ako i zabezpečovanie pomocného materiálu pre realizáciu najmä 
skúšok zbraní a munície nás nútil využívať (a je nutné podotknúť, že tento trend sa snažíme 
využívať už dlhodobejšie) možnosti obstarania časti techniky, súčiastok, muničných 
elementov i zariadení formou bezodplatného prevodu v rámci rezortu i mimo neho. 
Zvyšuje to síce často nároky na prácu, či prepravu, avšak darí sa tým často ušetriť priame 
finančné náklady. Ďalším zdrojom, ktorým sa podarilo zaistiť časť techniky najmä pre 
údržbu dopadových plôch boli finančné prostriedky z EÚ. 

Realizácia Plánu odbornej činnosti pre rok 2008 bola dosť náročná a v jednotlivých 
časových obdobiach i  komplikovaná. Je nutné zdôrazniť, že je veľmi obtiažne 
zabezpečovať všetky predpoklady pre realizáciu úloh v priebehu celého roka. Ide najmä 
o zladenie zabezpečenia materiálu (nákupom), techniky (zabezpečovanie odpovedajúceho 
technického stavu), dostatku kvalifikovaného personálu (pri zabezpečovaní zákonných 
nárokov) ako i v mnohých prípadoch potrebných meteorologických podmienok. Toto 
zabezpečovanie najmä po redukcii pracovníkov bude čoraz viac klásť zvýšené nároky na 
zdokonaľovanie riadiacej a organizátorskej práce.  

Z pohľadu vonkajších podmienok je možné konštatovať, že sa výrazne zlepšila 
spolupráca s nadriadenou zložkou MO SR - SEOPMZ. Prispelo k tomu i schválenie 
smernice MO SR č. 1/2008, v ktorej sa posilnilo postavenie VTSÚ Záhorie najmä 
v procese príprav, riadenia a realizácie projektov vyzbrojovania a skúšania zariadení 
obstarávaných pre OS SR. V roku 2008 sa značne zintenzívnila spolupráca so zložkami GŠ 
OS SR najmä v oblasti technickej spolupráce v otázkach výzbroje a výpomoci pri výcviku 
príslušníkov OS SR v špecifických oblastiach obdobných ako je zameranie VTSÚ Záhorie.  

Ak sa zamyslíme nad doterajšou činnosťou a budeme hľadať východiská pre 
nadchádzajúce obdobie, musíme mať na zreteli viaceré aspekty. Smernicou MO SR           
č. 1/2008 sa zvýšila potreba zabezpečovania kontrolnej činnosti (formou skúšobnej 
činnosti) VTSÚ Záhorie v spolupráci s ostatnými zložkami rezortu MO SR. Táto činnosť 
má vysoký význam najmä v procese postupnej obmeny techniky, zbraní a munície, ktorá sa 
vykonáva priebežne v OS SR. V tomto procese je potrebné zabezpečovať kontrolu plnenia 
nových požiadaviek vyplývajúcich z novo zavádzaných noriem NATO. Tieto nové normy 
vyžadujú neustále zdokonaľovanie technického vybavenia, zavádzania nových metód 
skúšok, rozdielnych prístupov k realizácii a hodnoteniu plnenia požiadaviek, ale i zvýšené 
nároky na kvalifikovaný personál a jeho adekvátne finančné ohodnotenie. Je nutné 
upozorniť, že po ukončení hodnoteného obdobia odišla z reorganizačných dôvodov časť 
kvalifikovaných pracovníkov s nesmierne dôležitými dlhoročnými skúsenosťami. Ich 
nahradenie nebude krátkodobý proces najmä z dôvodu neexistencie špecifického 
študijného zamerania na vysokých školách v SR. Obdobným problémom je i kontinuálne 
zabezpečovanie náhradných dielov a postupnej obmeny veľmi rozsiahleho množstva 
zariadení a zbraní používaných pre skúšobnú činnosť Skúšobného laboratória S-145 pre 
oblasť zbraní a munície (v zmysle STN EN 17 025:2005), ktorým je VTSÚ na základe 
rozhodnutia SNAS. Používanie systému manažérstva kvality (podľa STN EN ISO 
9001:2001) v praktickej činnosti bude i naďalej vyžadovať neustále zvyšovanie 
kvalifikovanej prípravy pracovníkov, širokej škály riadenej dokumentácie, ako i rozsiahly 
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počet správne fungujúcej a pravidelne kalibrovanej meracej a skúšobnej techniky. Ich 
zabezpečenie, a tým vytvorenie najdôležitejších podmienok pre realizáciu zámerov a úloh 
vyplývajúcich zo Zriaďovacej listiny VTSÚ Záhorie je najvyššou prioritou v nasledujúcich 
obdobiach. 

 
 
 

8. HLAVNÉ SKUPINY UŽÍVATEĽOV VÝSTUPOV ORGANIZÁCIE 
 

Vzhľadom na špecifický charakter a výnimočnosť prác sú výstupy organizácie 
prednostne využívané rezortom Ministerstva obrany SR (a jeho jednotlivých zložiek) a 
rezortom Ministerstva vnútra SR.  

Zvyšné kapacity sú využívané nasledovnými subjektmi (tuzemskými i zahraničnými): 
• vývojovými organizáciami, 
• výrobnými organizáciami, 
• obchodnými organizáciami. 

 
9. ZVEREJNENIE VÝROČNEJ SPRÁVY, DÁTUM VEREJNÉHO ODPOČTU 
 

Výročná správa za rok 2008 bude zverejnená: 

- na internetovej stránke Úradu vlády SR www.uvsr.sk  

- na internetovej stránke MO SR  www.mosr.sk  

- na internetovej stránke VTSÚ Záhorie www.vtsu.sk  

 

Verejný odpočet za rok 2008 sa uskutoční dňa  19.05.2009 o 10:00 hod. v miestnosti 
č. 88 v priestoroch organizácie Vojenský technický a skúšobný ústav Záhorie, 905 24 
Záhorie.  

 

 

 

 

 


