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1. Identifikácia organizácie 
 
 
Názov organizácie:                        Vojenská zotavovňa Smrekovica 
Sídlo organizácie:                          Smrekovica, 034 01 Ružomberok 
Rezort / zriaďovateľ:                      Ministerstvo obrany Slovenskej republiky 
Kontakt:                                          tel.:   044/4323516, 4396354 
                                                         fax.:  044/ 4396250 
                                                         e-mail:www.smrekovica@nextra.sk                                             
                  http://www.vzsmrekovica.szm.sk 
                  www.smrekovica.com 
Forma hospodárenia:                    príspevková organizácia  
Riaditeľ:                                          Ing. Igor Potocký  
 
Členovia vedenia organizácie:  
Riaditeľ:       Ing.Igor Potocký 
 
Zástupca riaditeľa – vedúca prevádzky:   Ján Zubaj 
Vedúci ekonomického úseku:                     Mária Bieliková 
Vedúci technického úseku :    Pavel Ondrejka  
Vedúci stravovacieho úseku:             Mgr.Ján Šmondrk 
Vedúci ubytovacieho úseku:              Ing.Milan Podolák 
Vedúci rekreačno-rehabilitačného úseku:  Martin Faga  
 
 
 
Hlavné činnosti:  

• Poskytovanie rekreačných pobytov 
• Poskytovanie rekondičných pobytov 
• Plnenie úloh pre rezort obrany, vyplývajúcich z plánu mobilizačného 

rozvinutia vojsk   
      Okrem hlavnej činnosti vykonáva zotavovňa   na základe koncesných  listín, 
nasledovné podnikateľské činnosti: 

• ubytovacie služby 
• pohostinská činnosť a maloobchod, 
• osobná cestná doprava, 
• nákladná cestná doprava vozidlami do 3,5 t 
• vnútroštátna nákladnú cestná dopravu, 
• prevádzkovanie lyžiarskych vlekov, 
• prevádzka telovýchovných zariadení a zariadení slúžiacich na regeneráciu,  
• masérske služby, služby pre osobnú hygienu a iná rekreačná činnosť, 
• zmenáreň 
• sprievodca cestovného ruchu 
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2. Poslanie a strednodobý výhľad organizácie 
  
Poslanie:  
    
      Poslaním Vojenskej zotavovne Smrekovica je plnenie úloh súvisiacich 
s regeneráciou pracovnej spôsobilosti a  udržiavaním fyzického a  duševného 
potenciálu príslušníkov Ozbrojených síl Slovenskej republiky na úrovni nevyhnutnej 
pre zabezpečenie obranyschopnosti štátu. 
       
Prioritné úlohy: 
 

- zabezpečenie rodinných rekreácií a detských rekreácií podľa § 69 zákona č. 
328/2002 Z. z. o sociálnom zabezpečení policajtov a vojakov a o zmene 
a doplnení niektorých zákonov v znení neskorších predpisov 

-  zabezpečenie preventívnych rehabilitácií profesionálnych vojakov v zmysle § 
110 zákona č. 346/2005 Z. z. o štátnej službe profesionálnych vojakov 
ozbrojených síl Slovenskej republiky a o zmene a doplnení niektorých 
zákonov, 

 
Strednodobý výhľad organizácie: 
      
     Procesy spojené s prehodnocovaním rámca obrany SR poukazujú okrem iného aj 
na naliehavú potrebu doriešenia problematiky transformácie niektorých 
príspevkových organizácii v pôsobnosti MO SR na akciové spoločnosti. Tento proces 
a uvedená zmena sa týka aj zotavovne, je predbežne určená obdobím roku 2006.  

Zotavovňa je najvyššie položenou zotavovňou v Strednej Európe s nadmorskou 
výškou 1428m, vzdialenou 9 km od komunikácie Ružomberok – Banská Bystrica E 
77, s prevýšením 960 m. Má komplexné technické vybavenie  a  zatriedenie do 
kategórie a triedy hotela **. Je vysokohorským zariadením s čistým ovzduším, veľmi 
dôležitým z hľadiska prevencie, alebo liečby respiračných chorôb. Svojimi 
poveternostnými podmienkami má ideálne možnosti na realizáciu zimných športov 5 
– 7 mesiacov v roku, organizáciu lyžiarskych výcvikov.  

Svojou špecifickou polohou v regióne a v republike sa v súčasnosti a v budúcnosti 
bude podieľať s regionálnymi inštitúciami cestovného ruchu na rozvoji cestovného 
ruchu a turistiky v regióne.  
     Pre svoju polohu a horský terén môže v budúcnosti slúžiť ako základňa alebo 
riadiace centrum pre vojakov vykonávajúcich výcvik „na prežitie“. 
     Okrem vykonávania rekreačnej činnosti ako ťažiskovej činnosti v rámci rezortu 
vykonáva zotavovňa rekondičné a ozdravovacie programy a pobyty. 
     Perspektívnym sa zdá byť vypracovanie a realizácia konkrétneho komplexného 
ozdravovacieho programu pre vojakov profesionálov realizovaný konkrétnym 
kategóriám vojakov profesionálov aj pracovníkov mimmo rezort obrany, s cieľom 
preventívnej činnosti s predchádzaním ich chorobnosti a znížením nákladov na 
liečbu.       
     Z ďalších vybraných činností ďalej bude zotavovňa vykonávať  činnosti a služby 
slúžiace na regeneráciu, masérske služby a iné rekreačné činnosti, ponuka na 
vykonávanie pracovných porád, seminárov a konferencií, služby poskytované na 
objednávku fyzických osôb ( rodinné oslavy, svadby, a pod.), poskytovanie priestorov 
na písanie na stroji, služby pre prácu s výpočtovou technikou, prístup na internet. Sú 
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dobré možnosti na sústredenia športovcov a ich tréningová činnosť, pobyty v prírode 
pre rôzne stupne škôl. 
     Poskytuje  spoločenské priestory a predaj tovarov v odbytových strediskách,  
služby autodopravy na objednávku, zmenárenská činnosť.  
     Okrem týchto služieb poskytovaných celoročne je v  letnom období  v ponuke   
sprievodcovská činnosť pre realizáciu letnej turistiky, autobusové zájazdy podľa 
objednávky alebo podľa návrhu zotavovne po tematických celkoch, letné školy 
v prírode, zapojenie zotavovne do regionálnej cykloturistiky. 
     V zimnom období je zo zimných športov ponúkaná možnosť zjazdového lyžovania 
s využitím vlastného lyžiarskeho vleku,  ponuka tratí pre bežecké lyžovanie, 
sánkovanie, a pod. 
   
 
3. Kontrakt  organizácie s ústredným orgánom a jeho plnenie 
 
Zotavovňa nemala v roku 2005 uzatvorený žiadny kontrakt s ústredným orgánom. 
 
 
4. Činnosti / produkty organizácie a ich náklady  
 
     Predmetom činnosti súvisiacim s poslaním a základným účelom zriadenia 
príspevkovej organizácie je:       

• poskytovanie rekreačných pobytov a s nimi súvisiacich služieb 
profesionálnym vojakom Ozbrojených síl Slovenskej republiky a  
zamestnancom rezortu obrany, 

• vykonávanie preventívnych rehabilitácií a s nimi spojených služieb 
profesionálnym vojakom Ozbrojených síl Slovenskej republiky, 

• plnenie úloh pre rezort obrany, vyplývajúcich z plánu mobilizačného 
rozvinutia vojsk, organizačné zabezpečenie rozvinutia vojenskej zdravotnej 
siete pre prípad mimoriadnych situácií.  

      Organizácia  vykonávala v roku 2005 činnosti vyplývajúce zo zriaďovacej listiny 
(hlavná činnosť) a činnosti povolené  koncesnými  listinami  (podnikateľská činnosť), 
v  rámci cestovného ruchu. 
      Hlavné činnosti zotavovňa zabezpečovala celoročne na základe zmlúv 
uzatvorených s  Vojenským úradom sociálneho zabezpečenia v členení na sezónne 
a mimosezónne obdobie, podľa kalkulácií nákladov na lôžkodeň vo výške:  

- domáca rekreácia v sezóne 760,-Sk, v mimosezóne 660,-Sk, 
- detská rekreácia vo výške 760,-Sk,  
- preventívna rehabilitácia vo výške 860,-Sk., 

na jednu osobu a jeden deň pobytu. 
      Zotavovňa  poskytuje služby vyplývajúce zo zriaďovacej listiny a koncesných 
listín pre tieto hlavné skupiny užívateľov : 

- profesionálni vojaci, vojaci prípravnej služby Ozbrojených síl Slovenskej 
republiky, 

- rodinní príslušníci profesionálnych vojakov Ozbrojených síl Slovenskej 
republiky, 

- zamestnanci rezortu obrany a ich rodinní príslušníci, 
- vojenskí dôchodcovia – poberatelia dôchodkov z výsluhového zabezpečenia 

a  ich rodinní príslušníci, 
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- dôchodcovia, užívatelia starobného dôchodku, bývalí zamestnanci rezortu 
obrany a ich rodinní príslušníci,  

- vojnoví veteráni a ich rodinní príslušníci 
- zmluvní zahraniční rekreanti rezortu, 
- hostia mimo rezort obrany : domáci a zahraniční hostia, účastníci 

rekondičných pobytov,  objednávatelia  organizovaných akcií, náhodilí hoteloví 
hostia a pod. 

 
 
5. Rozpočet organizácie  
 
      Rozpočet výnosov, nákladov a hospodárskeho výsledku na rok 2005 bol 
schválený ako vyrovnaný, bez poskytnutia bežných transferov na činnosť. 
      V priebehu roka nebol poskytnutý zriaďovateľom príspevok z bežných transferov 
štátneho rozpočtu. 
Celkové výnosy  33 577 tis. Sk    
Hlavná činnosť 26 683 tis.Sk, podnikateľská činnosť 6 894 tis.Sk 
Celkové náklady 33 567 tis. Sk   
Hlavná činnosť 26 683 tis.Sk, podnikateľská činnosť 6 884 tis.Sk 
Hospodársky výsledok celkový zisk vo výške 10 tis. Sk.  
     Podrobnejšie plnenie rozpočtu výnosov, nákladov a hospodárskeho výsledku 
s rozpisom jednotlivých položiek za rok 2005 obsahuje tabuľka plnenia rozpočtu 
výnosov, nákladov a hospodárskeho výsledku za rok 2005 uvedená v prílohe správy.  
 

HLAVNÁ ČINNOSŤ 
 

     Dosiahnuté výnosy boli v porovnaní s rozpočtovanými nižšie o 4 035 tis.Sk.  

Vývoj tržieb za PR1 roky 2002 - 2005
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Celkové tržby za preventívnu rehabilitáciu dosiahli výšku 4 240 tis. Sk, 

v porovnaní s rozpočtovanými boli nižšie o 865 tis.Sk, oproti  roku 2004 boli vyššie  
o 676 tis. Sk,  počet lôžkodní činil 3597, pobytov sa zúčastnilo 248 osôb. Tento počet 
osôb sa oproti predchádzajúcemu roku mierne zvýšil, avšak prudký pokles počnúc 
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rokom 2004 sa nevyrovnal (pokles v roku 2004 oproti roku 2003 činil 95 osôb, 1197 
lôžkodní).  

Vývoj tržieb za rodinnú rekreáciu roky 2002 - 2005
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     U domácej rekreácie dosiahli tržby výšku 16 310 tis.Sk, z toho od VÚSZ 13 219 
tis.Sk a od účastníkov 3 091 tis.Sk, nižšie oproti plánovaným boli o 4 322 tis.Sk, 
z toho od VÚSZ nižšie o 1 043 tis.Sk, od účastníkov nižšie o 3 279 tis.Sk. Počet 
lôžkodní činil 12 091, pobytov sa zúčastnilo 2 269 osôb. 

 

Vývoj tržieb za detskú rekreáciu roky 2002 - 2005
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     U detskej domácej rekreácie dosiahli tržby výšku výšku 1 665 tis.Sk, z toho od 
VÚSZ 1 273 tis.Sk a od účastníkov 392 tis.Sk, nižšie oproti plánovaným boli o 4 
tis.Sk. Počet lôžkodní činil 2 062, pobytov sa zúčastnilo 159 detí. 
 
     Tržby za stravovanie a ubytovanie od zamestnancov dosiahli 330 tis.Sk. 
     Ostatné tržby boli vo výške 1 402 tis.Sk, z toho  opravy financované z fondu 
reprodukcie, ktoré neboli finančne kryté  v rozpočte na nákladoch opráv  činili  1 376 
tis., ostatné tržby boli vo výške 26 tis. 
     Náklady vynaložené na hlavnú činnosť boli vynaložené vo výške 26 683 tis. Sk, 
oproti pôvodnému rozpočtu boli nižšie o 4 034 tis.Sk, z toho jednotlivé vybraté 
položky činili: 
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spotreba materiálu 4 950 tis.Sk,  spotreba energie  3 659 tis.Sk, opravy 1 376 tis.Sk, 
cestovné 22 tis.Sk, náklady na reprezentáciu 29 tis.Sk, ostatné služby 912 tis.Sk, 
mzdové náklady 8 527 tis.Sk, náklady na sociálne poistenie 3 035 tis.Sk, zákonné 
sociálne náklady 246 tis.Sk,  dane a poplatky 113 tis.Sk,  ostatné náklady 125 
tis.Sk, odpisy 3 657 tis.Sk ( využitím interného odpisového plánu účtovných odpisov, 
ktoré oproti odpisom daňovým boli nižšie o 1 457 tis.Sk). 
 

PODNIKATEĽSKÁ ČINNOSŤ 
 

     Výnosy podnikateľskej  činnosti  dosiahli výšku  6 894 tis. Sk (oproti 
predchádzajúcemu roku boli vyššie o 1 361 tis.SK), z toho: 

- tržby z predaja služieb         4 706 tis.Sk 
- tržby za predaný tovar         2 114 tis.Sk 
- iné ostatné výnosy                     74 tis.Sk 

 
     Náklady vynaložené na podnikateľskú činnosť boli  vo výške 6 884 tis.Sk, z toho 
spotreba materiálu 1 235 tis.Sk, spotreba energie 948 tis.Sk, predaný tovar                      
1 276 tis.Sk, opravy 143 tis.Sk, cestovné 6 tis.Sk, náklady na reprezentáciu 5 tis.Sk 
ostatné služby 195 tis.Sk, mzdové 1 252 tis.Sk,  zákonné sociálne poistenie 57 
tis.Sk, dane a poplatky 37 tis.Sk,  ostatné náklady 243 tis.Sk, odpisy 1 030 tis.Sk. 
 
6. Personálne otázky 
 
Charakteristika organizačnej štruktúry 
      Základom personálnej práce v zotavovni je organizačný poriadok, ktorého 
súčasťou je schválená organizačná štruktúra so štvorstupňovým systémom riadenia.  
      Vojenská zotavovňa sa organizačne člení na tieto úseky: 
 
1. Úsek riaditeľa zotavovne 
Podriadení pracovníci:  vedúci prevádzky – štatutárny zástupca riaditeľa, vedúci 
ekonomického úseku, vedúci rekreačno-rehabilitačného úseku, administratívny 
pracovník, pracovník personálnej práce,  požiarny a bezpečnostný technik. 
Zabezpečuje okrem hlavného riadenia zotavovne aj personálne činnosti, výkon 
spisovej služby a admimistratívnych prác, úlohy v oblasti BOZP a PO, úlohy z plánu 
mobilizačného rozvinutia vojsk. 
 
2. Úsek prevádzkovo–technický 
Vnútorne sa ďalej na stravovací, ubytovací   a technický úsek ( prevádzka budov 
a techniky, údržba a opravy, revízie, prepravné služby a autoprevádzka). 
Zabezpečuje stravovacie služby a činnosti vrátane doplnkového predaja, ubytovacie 
služby vrátane výkonov a činnosti recepcie, prevádzku budov a technických 
zariadení, údržby, opravy, revízie, prepravné služby a autoprevádzku, materiálno-
technické zabezpečenie.   
 
3. Úsek ekonomický  
Zabezpečuje hospodárenie s finančnými, materiálovými a mzdovými prostriedkami, 
výkon evidencie majetku a účtovníctva a s nimi súvisiacich odborných činností. 
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4. Úsek rekreačno–rehabilitačný 
Zabezpečuje programové činnosti v oblasti kultúry a športu, rekondičné 
a rehabilitačné činnosti a výkony vrátane činností sauny a fitnesscentra. 
     Priemerný evidenčný počet zamestnancov bol v roku 2005 plánovaný v počte 61, 
skutočný  počet dosiahol  59 osôb.  
     V priebehu roku 2005 boli prijatí do pracovného pomeru  3  zamestnanci, z toho 1 
zamestnanec na dobu určitú. Pracovný pomer bol ukončený so 3 zamestnancami, 
z toho 2 pracovníci dohodou, 1 pracovník uplynutím pracovného pomeru na dobu 
určitú.      
      Zotavovňa nezamestnávala  zamestnancov so zmenenou pracovnou 
schopnosťou ani so zmenenou pracovnou schopnosťou s  ťažším zdravotným 
postihnutím.   

Vyplatené platobné prostriedky zamestnancom v roku 2005 dosiahli v hlavnej 
činnosti sumu 8 400 tis. Sk a v podnikateľskej činnosti sumu 1 252 tis. Sk, celkom 9 
652 tis.Sk. 
      Priemerný mesačný plat  zamestnancov v roku 2005 dosiahol v hlavnej činnosti 
11 865,- Sk, spolu s podnikateľskou činnosťou činil 13 633,- Sk. 
      
Rozvoj ľudských zdrojov 
 
     Zamestnanci absolvovali v tomto roku rôzne školenia a pracovné semináre podľa 
svojej funkčnej náplne a zamerania. V tejto praxi bude zotavovňa pokračovať aj 
v nasledujúcich rokoch, z dôvodov meniacej sa legislatívy, ktorá sa v praktickom 
živote v zotavovni realizuje. 
 
 
7. Ciele a prehľad ich plnenia  
 
     Hlavnou prioritou zotavovne v roku 2005 bolo zabezpečenie rodinných rekreácií 
a detských rekreácií, spolu s preventívnymi rehabilitáciami pre pracovníkov rezortu 
MO SR. Popri hlavnej činnosti sa zotavovňa zameriava aj na poskytovanie služieb 
v oblasti cestovného ruchu a na služby v rámci služobných ciest pracovníkov rezortu 
MO SR.  Prehľad a výšku tržieb a ich  porovnanie s predchádzajúcimi rokmi je 
znázornený v nasledujúcom prehľade hodnotenia poskytnutých rehabilitácií 
a rekreácií za roky 2002 - 2005. 
             

Preventívne 2002   2003     2004     2005   

rehabilitácie Plán Skut. % Plán Skut. % Plán Sku. % Plán Sku. % 

Počet osôb 500 393 78,6 485 315 64,9 445 220 49,4 424 248 58,5

Počet lôžkodni 7 000 6 459 92,3 6 790 4 206 61,9 6 230 3 009 48,3 5 936 3 597 60,6

Tržby v tis. Sk 4 340 4 016 92,5 4 346 3 751 86,3 4 630 3 564 77 5 105 4 240 83,1
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Rodinné 2002 2003 2004 2005 

rekreácie Plán Skut. % Plán Skut. % Plán Skut. % Plán Skut. % 

Počet osôb 4 210 2 329 55,3 4 075 2 301 56,5 4 000 1 884 47,1 4 020 2 169 54

Počet lôžkodni 31 520 
17 

553 55,7 30 345
17 

645 58,1
30 

180 14 374 47,6 26 570 12 091 45,5

Tržby v tis. Sk 19 295 
16 

741 86,8 19 252
16 

485 85,6
19 

527 16 728 85,7 20 632 16 310 79,1

v tom: MO SR 12 656 
13 

024 102,9 12 831
12 

763 99,5
13 

018 13 294 102,1 14 262 13 219 92,7

          účastníci 6 639 3 717 56 6 421 3 722 58 6 509 3 434 52,8 6 370 3 091 48,5

             
             

Detské 2002 2003 2004 2005 

rekreácie Plán Skut. % Plán Skut. % Plán Skut. % Plán Skut. % 

Počet osôb 160 137 85,6 160 155 96,9 160 146 91,3 160 159 99,4

Počet lôžkodni 2 240 1 894 84,6 2 240 2 165 96,7 2 240 2 034 90,8 2 080 2 062 99,1

Tržby v tis. Sk 1 075 1 146 106,6 1 232 1 220 99 1 344 1 301 96,8 1 669 1 665 99,8

v tom: MO SR 806 881 109,3 874 874 100 1 008 996 98,8 1 274 1273 99,9

          účastníci 269 265 98,5 358 346 96,6 336 305 90,7 395 392 99,2

             
 
     Na základe zmluvy o zabezpečení rodinnej rekreácie si Vojenský úrad 
sociálneho zabezpečenia objednal v zotavovni v roku 2005 pobyt pre 4020 osôb v 7, 
8, 9 a 10 – dňových turnusoch, v celkovom objeme 26 570 lôžkodní. Cena rekreácie 
pozostávala z úhrady účastníka podľa kategórie a z doplatku od VÚSZ. 
     Na nižšiu využiteľnosť rodinnej rekreácie v roku 2005 mal opätovne značný vplyv 
vývoj cien, ako aj vývoj reálnych miezd, ktoré v zásadnej miere ovplyvňujú 
kúpyschopnosť obyvateľstva a tým aj nákup rekreácií pracovníkmi rezortu MO SR. 
Záujem o rekreáciu a tým aj využiteľnosť zotavovne ovplyvňuje rovnako aj práca 
distribútorov na rôznych stupňoch rozdeľovania poukazov. V kategórií výsluhových 
dôchodcov má dopad na nákup rekreácie  i skutočnosť, že skoro 50 % poberateľov  
výsluhového dôchodku nemá iný príjem. 
     Na zvýšenie využiteľnosti sa začali využívať rôzne formy propagácie 
a informovania vojakov profesionálov a zamestnancov rezortu MO SR, zintenzívnila 
sa komunikácia s distribútormi poukazov, zatraktívnil sa program pobytu, skvalitnili sa 
služby. Uvedené skutočnosti priniesli čiastočný výsledok v zvýšení počtu osôb (oproti 
predchádzajúcemu roku o 285), značný záujem je hlavne o kratšiu dobu pobytov, 
využívané boli skrátené pobyty, čoho dôsledkom je celkový znížený počet lôžkodní 
(oproti roku 2004 o 2283). 
 

Vývoj využiteľnosti lôžkodní rodinnej rekreácie v r. 2002 - 2005 
 

rok rok 2002 rok 2003 rok 2004 rok 2005 
využiteľnosť v % 55% 58% 48% 46% 
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     Na základe zmluvy o zabezpečení detskej rekreácie si Vojenský úrad sociálneho 
zabezpečenia objednal v roku 2005  v zotavovni 160 poukazov v štyroch 14 – 
dňových turnusoch v mesiacoch júl – august, čo činilo 2240 lôžkodní. VÚSZ uhrádzal 
z ceny lôžkodňa sumu 760,- Sk, zostávajúcu časť vo výške 190,- Sk uhradil zákonný 
zástupca dieťaťa ako účastnícky poplatok. 
     Detskej rekreácie sa v roku 2005 zúčastnilo 159 detí pri využití 2062 lôžkodní. 
Táto obsadenosť vo výške 99,4 % a využiteľnosti lôžkodní 99,1 % svedčí o dlhodobo 
pretrvávajúcom záujme o organizované detské rekreácie. Z toho vyplýva  pozitívne 
vnímanie programu deťmi, ako aj rodičmi, ktorý je vytváraný v prospech rozvoja 
mladej generácie. 
  
     Na základe zmluvy o zabezpečení preventívnych rehabilitácií si Vojenský úrad 
sociálneho zabezpečenia objednal v roku 2005  v zotavovni  424 poukazov 
v sedemnástich 14 – dňových turnusoch, čo predstavovalo 5936 lôžkodní.     
Preventívnej rehabilitácie sa v roku 2005 zúčastnilo 248 profesionálnych vojakov, pri 
využití 3597 lôžkodní, čo predstavovalo obsadenosť 58,5 % a využiteľnosť lôžkodní 
60,6 %. Oproti predchádzajúcemu stúpol počet účastníkov o 28 a počet lôžkodní 
o 588, nedosahuje však výšku predchádzajúcich rokov, z dôvodu reorganizácie OS 
SR a značnému zníženiu počtu profesionálnych vojakov s nárokom na poskytnutie 
preventívnej rehabilitácie.  
 

Vývoj využiteľnosti lôžkodní PR 1 v r. 2002 - 2005 
 

  
  rok rok 2002 rok 2003 rok 2004 rok 2005 
využiteľnosť v % 77% 62% 48% 61% 
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     V oblasti cestovného ruchu a služobných ciest bolo v roku 2005 poskytnutých 
celkom 8762 nocľahov v celkovom objeme 2627 tis. Sk, tržby zo stravovacích služieb 
činili 1402 tis. Sk, čo predstavovalo 6718 raňajok, 6036 obedov, 6542 večerí.  Aj keď 
narastá objem poskytovaných služieb osobám mimo rezort MO SR je potrebné 
zintenzívniť obchodnú a propagačnú činnosť, spoluprácu s cestovnými kanceláriami 
a ostatnými potencionálnymi hosťami. Keďže sa navyšuje kapacita pre cestovný 
ruch, je potrebné ju v maximálne možnej miere využiť i napriek tomu, že získavanie 
takejto klientely, slovenskej i zahraničnej,  je náročná a dlhodobá záležitosť.  
 
     V rámci poskytovania služieb pracovníkom rezortu MO SR bola kapacita VZ 
využívaná aj na rôzne aktivity ako sú služobné cesty, služobné semináre a kongresy. 
Vo VZ Smrekovica boli organizované, medzinárodné stretnutia územných vojenských 
správ, rokovania GP SR, inšpekcia MO SR, rokovanie veliteľstva logistiky a mnohé 
iné, v porovnaní s predchádzajúcimi rokmi sa zaznamenal pokles tržieb v tejto 
kategórii. Realizovaná bola zahraničná výmenná rekreácia: Grécko, Ruská republika, 
Česká republika. 
   

 
Vývoj objemu tržieb z cestovného ruchu 

  
 Tržby v Sk / rok 2002 2003 2004 2005 
objem tržieb za ubytovanie 954 418,90 1 024 570,10 1 513 405,00 2 185 630,00 
objem tržieb za stravu 919 146 948 747,30 1 169 248,00 1 230 946,00 
spolu 1 873 564,90 1 973 317,40 2 682 653,00 3 416 576,00 
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Vývoj tržieb v rámci služobných ciest 
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8. Hodnotenie a analýza vývoja organizácie v danom roku 
 
     Vojenská zotavovňa plnila poslanie a základné úlohy, na ktoré bola zriadená.      
 
      Na zabezpečenie plnenia hlavných úloh zotavovne v roku 2005 boli použité 
finančné prostriedky získané od: 

- VÚSZ za zabezpečenie preventívnych rehabilitácií, rodinných rekreácií a 
detských rekreácií na základe uzatvorených zmlúv, 

- účastníkov rodinnej rekreácie a detskej rekreácie prostredníctvom 
účastníckych poplatkov, 

- zamestnancov zotavovne za poskytnuté zamestnanecké ubytovanie 
a stravovanie, 

        tab. č. 
 rok 2002 rok 2003 rok 2004 rok 2005 
Tržby v Sk 349883,2 373645,2 805573 612950 
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- ďalších návštevníkov zotavovne v rámci cestovného ruchu za poskytované 
služby a predaj doplnkového tovaru v odbytových strediskách.  

     K doplneniu príjmov hlavnej činnosti využíva zotavovňa podnikateľskú činnosť. 
     Tieto činnosti a ich vstupy sú sťažené zvýšenými nákladmi pri ich zabezpečení 
vzhľadom k polohe a nadmorskej výške zotavovne, v zimnom období hlavne na 
autodopravu z dôvodu neprístupnosti vlastnou individuálnou dopravou. Prejavuje sa 
to nutnosťou zabezpečenia vývozu všetkých účastníkov rekreácie, zamestnancov, aj 
dovozu tovarov a zásob vlastnou technikou. Spoločne s týmito nákladmi sú 
vynakladané značné finančné prostriedky  na údržbu účelovej  komunikácie 
a nadväzne na opravy a opotrebovanosť techniky.   
      Pre zvýšenie výnosov z hlavnej činnosti  je potrebné v nasledujúcom období 
zintenzívniť spoluprácu s veliteľmi vojenských telies a zariadení a s distribútormi 
rekreačných poukazov tak, aby sa zabezpečila vyššia účasť profesionálnych vojakov 
na preventívnej rehabilitácii  a rekreantov  v jednotlivých turnusoch s dôrazom na 
mimosezónne obdobie. 
 Ďalším cieľom spolupráce s distribútormi poukazov je včasné zistenie 
nevyužitých poukazov zo strany zotavovne – ich počet a termíny, pre redistribúciu 
poukazov a tým ich využiteľnosť a poskytovanie služieb tým záujemcom, ktorých 
informovanosť o ponuke zotavovne nebola včasná. 
           Z vykonanej analýzy vyplýva, že Vojenská zotavovňa Smrekovica má 
predpoklady aj v nasledujúcom období úspešné plniť zriaďovateľom stanovené úlohy 
a  poskytovať kvalitné služby ako rekondično – rekreačné zariadenie aj mimo rezort 
obrany. Prostriedky získane z podnikateľskej činnosti zotavovňa použije na 
skvalitňovanie služieb poskytovaných v oblasti hlavnej činnosti.           
   
9. Hlavné skupiny užívateľov výstupov organizácie 

 
     Výstupy Vojenskej zotavovne – rekreačné pobyty  rodinnej rekreácie pre 

dospelých, detskej rekreácie,  zahraničnej výmennej rekreácie a preventívnej 
rehabilitácie podľa zákona č. 328/2002 Z. z. o sociálnom zabezpečení policajtov a 
vojakov a o zmene a doplnení niektorých zákonov v znení neskorších predpisov a 
zákona č. 346/2005 Z. z. o štátnej službe profesionálnych vojakov ozbrojených síl 
Slovenskej republiky a o zmene a doplnení niektorých zákonov, v nadväznosti na 
ostatné služby stravovania a ubytovania, sú poskytované predovšetkým pre 
príslušníkov  rezortu Ministerstva obrany v rámci uzatvorených  zmlúv s VÚSZ. 
     Ďalší okruh užívateľov tvoria : 
-     príslušníci rezortu ministerstva obrany, ich úrady, pre účely školení, seminárov 
a porád, 
-     armádne športové kluby pre regeneračnú  a tréningovú činnosť, 
-     príslušníci polície, 
-     školy a školské zariadenia  (lyžiarske výcviky, pobyty v prírode), 
-     štátne organizácie, 
-     turistické oddiely (organizovanie turistických aktivít), 
-     súkromné firmy a spoločnosti (školenia, semináre, športové vyžitie), 
-     domáce a zahraničné  fyzické  osoby na oddych, rekreáciu a šport. 
     V budúcnosti je pripravovaná širšia spolupráca s cestovými kanceláriami v oblasti 
služieb cestovného ruchu.. 
     V rámci poskytovaných  služieb  zákazníkom sú využívané zariadenia zotavovne 
s rôznou úrovňou služieb podľa požadovaného štandardu. Informácie o zotavovni sú 
prístupné na internetovej stránke MO SR http://www.vzsmrekovica.szm.sk, 
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prezentované sú ďalej v katalógu Hotel Guide 2005 na adrese  
http://www.travelguide.sk.  Konkrétne aktuálne informácie o pobytoch poskytuje 
ubytovací úsek zotavovne.      
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Príloha č. 1 
 

 Schválený Upravený Skutočné Percento

U k a z o v a t e ľ rozpočet rozpočet Plnenie plnenia 

  na rok na rok Rozpočtu rozpočtu 

Výnosy z hlavnej činnosti PO 
30 718 30 718 

26 683 86,9

Náklady na hlavnú činnosť PO r. 3+8+13+18+19+20+21 
30 717 30 717 26 683 

 86,9

Spotrebované nákupy (50)      r. 4 až 7 
9 795 9 795 

 8 609 87,8

Spotreba materiálu (501) vrátane DPH   
5 295 5 295 

4 950 93,5

Spotreba energie (502) 
4 500 4 500 

3 659 81,3

Spotreba ostat. nesklad. dodávok (503) 
0 0 

0 - 

predaný tovar (504) 
0 0 

0 - 

Služby celkom (51)        r. 9 až 12 
4 237 4 237 

2 339 55,5

opravy a udržiavanie (511) 
6 117 6 117 

1 376 22,5

Cestovné (512) 
20 20 

22 110,0

náklady na reprezentáciu (513) 
30 30 

29 96,7

ostatné služby (518) 
1 070 1 070 

912 85,2

Osobné náklady (52)        r.14 až 17 
11 600 11 600 

11 808 101,8

mzdové náklady bez ostatných osobných nákladov (521) 
8 400 8 400 

8 400 100,0

ostatné osobné náklady (521) 
120 120 

127 105,8

náklady na  sociálne poistenie (524 + 525)  
2 850 2 850 

3 035 106,5

zákonné sociálne náklady  (527 ) 
230 230 

246 107,0

Dane a poplatky (53) 
220 220 

113 51,4

Ostatné náklady (54) 
165 165 

157 95,2

Odpisy, pred. majetok, rezervy (55) 
4 700 4 700 

3 657 77,8

Odvody spolu 
0 0 

0 - 

odvod z činnosti (A - B) 
0 0 

0 - 

odvod odpisov 
0 0 

0 - 

ostatné odvody 
0 0 

0 - 

Bežné transfery na činnosť (B - A) 
0 0 

0 0

Hospodársky výsledok (A+C)-B 
0 0 

0 - 
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